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EINLEITUNG 1

1 Einleitung

Es gibt Ideen, deren Zeit einfach gekommen ist...

Karl Birkholzer

Die europaischen Gesellschaften, insbesondere die deutsche, beschaftigte in den 90er Jahren
des letzten Jahrhunderts vor allem ein Problem: die Massenarbeitslosigkeit.

Das Paradoxon, dass auf der einen Seite Millionen Menschen Geld bekommen, damit sie —
Uberspitzt formuliert — still sitzen und warten, bis man sie wieder braucht und auf der anderen
Seite es im o6ffentlichen Raum genug Arbeit gibt, es in vielen Bereichen an Personal mangelt
und ,nur* das Geld fehlt, dies zu bezahlen, beschéftigte mich, als ich 1995 zum ersten Mal et-
was von lokalen Wahrungen in England las.! Diese kreierten demnach auf privater Ebene ihr
eigenes Geld, um Bedirfnisse einerseits und freie Kapazitadten und Fahigkeiten andererseits
zusammenzubringen. Unabhangig vom hergebrachten Geld- und Wirtschaftssystem mit seinen
Zwangen wie Vollzeitarbeitsplatzen und Sozialversicherungspflicht begannen dort Menschen,
sich lokal zu vernetzen und Leistungen auszutauschen.

Die zunéchst genial einfach anmutende Idee mit leicht ,subversivem Touch* zielte laut dem
Artikel noch auf andere soziale Problemfelder moderner Gesellschaften. Sie wollten der zu-
nehmenden sozialen Isolation organisierte Nachbarschaftshilfe-Netzwerke gegeniiberstellen.

Die Faszination fir diese Idee und die Frage, was in der Praxis und in Deutschland in dieser
Hinsicht passiert, liel3en mich nicht los und daher wollte ich das Thema in meiner Diplomarbeit
naher untersuchen.

Seit Mitte der 90er Jahre des letzten Jahrhunderts sind auch in Deutschland tiber 300 Tausch-
ringe entstanden, in denen die Mitglieder mit Hilfe einer eigenen Wéahrung Leistungen austau-
schen. Sie kdnnen als ,erganzend“ zum bestehenden Geldsystem und ,lokal* aufgrund ihrer
begrenzten Giltigkeit bezeichnet werden.

Ihre Ziele, Zielgruppen und Tragerorganisationen sind oft sehr verschieden. Als Beispiele fir
Ziele, die Uber die reine Tauschvermittlung hinausgehen, kénnen folgende genannt werden:
regionale Wirtschaftskreislaufe (wieder-)beleben, Beschaftigung erzeugen, die Lokale Okono-
mie? starken, mit einem anderen Geld experimentieren, Menschen in Beziehung bringen, zur
lokalen Gemeinschaftsbildung beitragen, in Zeiten immer grol3erer Distanziertheit Nachbar-
schaftshilfe organisieren, oder eigene Talente und Fahigkeiten entdecken.

Angesichts dieser verschiedenen Zielrichtungen stellte sich die Frage, inwieweit Tauschringe
etwas erreichen, ob sie Erfolg haben mit ihrem Vorgehen und in welcher Richtung sie mehr
erreichen als in der anderen. Das Spektrum der Tauschringe kann nach dem Schwerpunkt der
Zielrichtung zweigeteilt werden® — die eine Gruppe legt den Schwerpunkt auf die wirtschaftliche,
alternativbkonomische Dimension, die andere sieht die soziale Komponente im Vordergrund.

Dior 1995, S. 50f.
Zur Verwendung des Begriffs ,Lokale Okonomie* vgl. Kap. 2.6.2.1.
Vgl. unter anderem PIERRET 1999 und ZEITBORSE KASSEL 1997.
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Die vorliegende Arbeit versucht vor dem Hintergrund des Spannungsfelds dieser beiden Di-
mensionen den Erfolg eines Fallbeispiels zu evaluieren, des Talent-Tauschring e.V. Freiburg-
Hochschwarzwald. Dabei wird die Vereinbarkeit dieser beiden Aspekte in einem Tauschring
problematisiert. Im Hintergrund steht auch die Fragestellung, in welcher Hinsicht Tauschringe
die meisten Effekte erzielen, um moglicherweise auch die Einrichtung oder Forderung von
Tauschringen als Lésungsansatz fur bestimmte Problemfelder in die Diskussion zu bringen.
Um die Vielfalt der Zielsetzungen, die Erfolgskriterien unterschiedlicher Beteiligter sowie soziale
und 6konomische Indikatoren angemessen zu bericksichtigen, wurde mit Social Auditing ein
Evaluationskonzept fiir soziale Organisationen gewahlt. Das Ergebnis ist ein Report, welcher
den empirischen Teil der Arbeit bildet. Mit der gewahlten Methode, den entwickelten Indikato-
ren, Vergleichs- und Kenngrof3en mochte die Arbeit einen Methodenbaustein fir die Tausch-
ringforschung liefern.

Da es sich um ein junges Phanomen handelt und kein genuin geographisches Thema, kann die
Kenntnis von Tauschringen und ihrer Funktionsweise nicht vorausgesetzt werden. Diese bildet
jedoch das Fundament fiur das Verstandnis der Untersuchungsergebnisse. Daher wird im
Grundlagenteil eine ausfuhrliche Einfihrung in Strukturen, Funktionsweise und Wéahrungsas-
pekte gegeben, was den Umfang der Arbeit erhdht hat.

Aufbau der Arbeit

Die Arbeit besteht aus 4 mehr oder weniger grof3en Kapiteln, die von Einleitung und Schluss-
bemerkungen eingerahmt sind. Das Flussdiagramm in Abbildung 1 beschreibt den Ablauf gra-
fisch.

Im Kapitel 2 Grundlagen und Theorie werden Begriffe geklart, das Zielespektrum differenziert
dargestellt und systematisiert, Funktionen, Strukturen und Prozesse erlautert. Ein Abriss der
historischen Entwicklung von nicht-monetaren Tauschsystemen stellt die jungste Tauschring-
welle in einen geschichtlichen Kontext, bevor das aktuelle Ausmalf3 der Tauschringaktivitat in-
ternational und in Deutschland umrissen wird.

Anhand verschiedener wissenschaftlicher Ansatze wird gezeigt, welche Zugangsmaoglichkeiten
und Fragestellungen es zum Thema gibt und welche Schlussfolgerungen gezogen werden.
Schwerpunkt der angefiihrten Beispiele sind die Fragen der ergdnzenden Funktion der Tausch-
ringwahrungen zum bestehenden Geldsystem sowie die Konzeption zu ,Lokaler Okonomie* und
der Rolle, welche Tauschringe dort einnehmen konnten. Im Anschluss wird der Ansatz des
Standardwerks von OFFE/ HEINZE vorgestellt, die auf der Grundlage empirischer Untersuchun-
gen ein Modell ,Kooperationsring” entwerfen. GRUNER schlie3lich versucht, Tauschringe unter
dem Gesichtspunkt der Effizienz mit Hilfe des Transaktionskostenansatzes mit dem herk&mmli-
chen Markt zu vergleichen, und Marktsegmente aufzuzeigen, in welchen Tauschringe eine effi-
zientere Vermittlungsmoglichkeit darstellen.
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1. Einleitung
2. Grundlagen und Theorie 4. Methodik
: . . N\
Grundlagen zu Tauschringen ) /Theone zu Evaluation
Begrifflichkeit, Einordnung in das - Begrifflichkeit,
Wirtschaftsgebaude - Grundformen, Ablauf und
Ziele Nutzungsarten von
Funktionsweise und Strukturen Evaluation
Historische Vorlaufer - Methodik
Die aktuelle Situation: Tauschringe in \_ J
Deutschland und international - v
- v % Eine moderne Evaluations-
e ~ form: Social Auditing
Theoriebildung - Begrifflichkeit und Ziele
in der Tauschringforschung - Schritte und Prinzipien
L - Social Auditing in den
Kategorien von Evaluation
. o J
v
3. Das Fallbeispiel Allgemeine
Vorstellung des Talent Tauschring ) Vorgehensweise
e.V. Freiburg-Hochschwarzwald Speziell: Das
Evaluationsdesign
5. Social Audit Report
Stakeholder
Untersuchung nach Interessentragern
. \ 4
Operationalisierung: - :
Indikatoren und Zielsetzungs- und Motivanalyse
Kenngrol3en -
Evaluation des Tauschringerfolgs
anhand ausgewahlter Zielsetzungsrichtungen aus den Bereichen A,B,C,D
I [
A Die Grundfunktion: Vermittlung von Tausch
B kollektive Ziele C individuell-wirtschaftliche Ziele
D Sozial-kommunikative und personlichkeitsbezogene Ziele

Y

6. Schlussbetrachtung und Ausblick

Abbildung 1:  Gliederung der Diplomarbeit in Flussdiagrammdarstellung (Quelle: Eigener Ent-
wurf)
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In Kapitel 3 folgt die Vorstellung des Untersuchungsobjekts Talent-Tauschring e.V. Freiburg-
Hochschwarzwald, worin auf die Eigenheiten dieses Tauschrings eingegangen wird, seine Ent-
wicklung, spezielle organisatorische Merkmale und die raumliche Ausdehnung erlautert werden.

Im Kapitel 4 Methodik werden zuerst allgemeine Grundlagen zu Evaluation aufgefiihrt um dann
speziell auf das Social-Audit-Konzepts einzugehen. Daraufhin wird die gewahlte Vorgehenswei-
se erlautert. Schwerpunkte sind die genutzten Informationsquellen und Forschungsmethoden,
die durchgefiihrte Fragebogenaktion sowie die konkrete Umsetzung des Social-Audit-Konzepts.

Der Empirische Teil in Kapitel 5, der den so genannten Social Audit Report darstellt, enthalt
folgende Grol3elemente: Die Differenzierung der Interessentrager und Betroffenen (stakeholder)
des Tauschrings, eine Ziel- und Motivanalyse, Erlauterungen zur Operationalisierung der Ziele
fur die Erfolgsbewertung sowie die exemplarische Auswertung fiir den Talent-Tauschring e.V.

Abschliel3end wird im Kapitel 6 Schlussbetrachtung und Ausblick versucht, Antworten auf die
aufgeworfenen Fragen zu geben sowie einen Ausblick auf die Zukunft der Tauschringe zu wa-
gen.
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2 Das Untersuchungsfeld: Tauschringe

2.1 Zu Begrifflichkeit, Definitionen und Abgrenzungen

211 Der Begriff ,Tauschring®

In den Anféangen der Tauschringbewegung in Deutschland konkurrierten verschiedene Be-
zeichnungen fir diese Art von Initiativen, die vornehmlich auf Anregung der Berichte tber die
LET-Systeme* aus dem Angelsachsischen und entsprechende Nachfolger in Frankreich und
Holland zuriickgingen.

So waren 1993-1996 neben der internationalen Abkiirzung LETS die deutschen Begriffe ,Ko-
operationsring*, ,Zeitborse*, ,Talentexperiment*®, Markt der Talente* und eben ,Tauschring” in
gleichem MalRe gebrauchlich. Im deutschen Sprachgebrauch hat sich der Begriff Tauschring
durchgesetzt, wie in den aktuellsten Publikationen deutlich wird.® Gleichwertig dazu schreiben
wissenschaftliche Autorinnen iiber LETS, LET-Systeme oder Tauschsysteme.’

Als Bezeichnungen von Tauschringen sind im deutschsprachigen Raum neben den genannten
noch folgende Bezeichnungen gebréuchlich: Tauschbérse, Tauschgemeinschaft, Tauschnetz,
Waren- und Dienstleistungsborse, Tauschkreis, Aktivborse, Zeittauschring, Talente-Zirkel, er-
weiterte Nachbarschaftshilfe, Verrechnungsring.

2.1.1.1 Definitionen in der Literatur

Die Bundesarbeitsgemeinschaft deutschsprachiger Tauschsysteme (BAG)® verwendet folgende
Definition fur Tauschring:
Tauschsysteme sind lokale, oft private Zusammenschliisse von Menschen, die im Rahmen ei-

nes DM-unabhangigen Verrechnungs- bzw. alternativen Wertsystems Leistungen und Sachen
multilateral tauschen.®

Die Definition aus rechtlicher Sicht: Bei einem Tauschring handelt es sich ...

...um eine ortlich beschrénkte, auf Dauer angelegte Verbindung einer gré3eren Zahl von Perso-
nen, ausgerichtet auf wechselnden Mitgliederbestand, mit einem Gesamtnamen und dem ge-
meinsamen Zweck, dass die Personen einander Leistungen hauptsachlich gegen Gutschriften
selbstgeschaffener Verrechnungseinheiten erbringen.*°

LETS oder LET-Systeme ist eine Abkulrzung fur ,Local Exchange and Trading System®. Ausfiihrlich dazu Kap.
LLETS - der internationale Begriff*. Vgl. BAUKHAGE/ WENDL 1998, S. 103f.

Die Benutzung des Begriffs Talent drangt sich geradezu auf, da er mit seiner zweifachen Bedeutung gut zu
Tauschringen passt: erstens Die Gabe, die Fahigkeit, die man in den Tauschring einbringen kann und zweitens
die antike Wéhrungseinheit.

Beobachtung aus ,franzésischer Perspektive*: vgl. PIERRET 1999, S. 7f.

Vgl. bei FINKELDEY 1999, DouTHWAITE/ DIEFENBACHER 1998 und Diplomarbeiten von KLOIBER 1998, AURMANN
1998, GRUNER 1999. In Osterreich hat sich die dhnliche Bezeichnung ,Tauschkreis' durchgesetzt (Vgl. sterrei-
chische Homepage www.tauschkreise.at), und in der Schweiz ist ,Talent-Experiment' sehr gebréuchlich (Vgl.
Homepage www.talent.ch).

Diese Organisation versteht sich als ein Art Dachverband fir die Tauschringe in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz. Details dazu in Kap.2.3.4 und Anhang B3.

Aus BAG 1999, S. 1(vgl. Anhang B3). Die BAG gebraucht den Begriff ,-system*”, da sie den Tauschringen ahn-
liche Organisationen wie zum Beispiel Seniorengenossenschaften ebenfalls vertritt.

10 Brandenstein/ Corino/ Petri 1997, S. 825.
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Zentrale rechtliche Merkmale sind hier die raumliche Begrenzung, dass die Organisation in ihrer
Dauer nicht begrenzt ist und dass sie prinzipiell fir neue Mitglieder offen ist.

2.1.1.2 Das Ringtauschprinzip

Der Begriff Tauschring liefert mit seinen beiden Bestandteilen Tausch und Ring die wesentli-
chen Elemente seiner Definition.

Ein Tauschgeschaft kennzeichnet sich dadurch aus, dass beide Seiten das Gefiihl haben, et-
was Gleichwertiges bekommen zu haben. In der Literatur wird diese notwendige Gleichwertig-
keit als Aquivalenzprinzip bezeichnet und die Gegenseitigkeit als Reziprozitét.'*

Durch das Symbol Ring wird deutlich gemacht, dass es sich um eine kreisférmige Bewegung
handelt, dass der Tausch im Ring stattfindet. Die Elemente dieses Rings oder Kreises sind die
Mitglieder des Tauschrings. Dadurch bekommt Tauschring eine leicht begrenzende, ausschlie-
3ende Konnotation.

Allen als Tauschring bezeichneten Organisationen ist dieses so genannte Grundprinzip des
organisierten Ringtauschs gemein: Es besteht darin, dass sie ihren Mitgliedern die Mdglichkeit
bieten, Leistungen (Dienstleistungen und Giter) von einem Mitglied in Anspruch zu nehmen
und als Gegenleistung zu einem spéateren Zeitpunkt Leistungen fiir andere Tauschringmitglieder
zu erbringen.*?

Der einfache Tausch zwischen zwei Menschen ist bidirektional, durch Geben und Nehmen cha-
rakterisiert. Der Ringtausch findet zwischen mehreren Personen statt. Die Gegenseitigkeit des
Tauschs wird auf eine Gemeinschaftsebene (einen ,Ring' von Menschen) verlagert. Das Ring-
tauschprinzip wird auch das Prinzip der ,seriellen Reziprozitat* genannt.*®

Seriell bedeutet hier ,in Reihe geschaltet".

2.1.1.3 LETS - der internationale Begriff

LETS ist die Abkiirzung fur den englischen Begriff “Local Exchange & Trading System” und be-
deutet im Deutschen “ortliches Austausch- und Handelssystem”.**

Die Bezeichnung LETS tauchte erstmals 1983 in Kanada auf (vgl. Kap. 2.4.4). Der Initiator des
kanadischen Comox-Valley-LETS MICHAEL LINTON, der als Grinder der jingsten Tauschring-
bewegung heute in der Szene zu einem Mythos geworden ist, hat versucht, mittels eines 7-
Punkte-Kriterienkatalogs festzulegen, welche Bedingungen erfiullt sein missen, wenn ein
Tauschring sich als LETS bezeichnen will:*®

1. keine Gewinnerzielungsabsichten bei der Organisation (Non-Profit-System),
2. kein Zwang zum Kauf oder Verkauf,

3. samtliche Konten starten mit einem Null-Saldo (Nullsummenprinzip),

4

keine Bargeld-Ein- oder -Auszahlungen,

1 vgl. HEINzZE 1998a, S. 36 und OFFE/ HEINZE 1990, S. 89ff.

2 vgl. ScHULTE 1996, S. 1.

13 Ausfiihrlich dazu OFFe/ HEINzZE 1990, S. 205. ,Seriell' heilt in Reihe geschaltet, ,Reziprozitat' ist die Gegensei-
tigkeit.

Es sind aber auch Abwandlungen wie “Local Employment & Trading System”, “Local Economy & Trading Sys-
tem” oder “Local Energy Trading System” zu finden, vgl. CRoALL 1997, S.13.

5 vgl. HoFFmaNN 1998, S. 33.
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5. Offenlegung der Kontenstédnde und des jeweiligen Umsatzvolumens zwischen den Mitglie-
dern (Transparenzprinzip),

6. wertméRige Koppelung der lokalen Verrechnungseinheiten an die jeweilige Landeswéhrung,

7. keine Zinskosten bzw. Zinseinnahmen.

In Deutschland bezeichnen sich ebenfalls einige Tauschringe als LETS, zum Beispiel das LETS
Munchen. Im internationalen Sprachgebrauch hat sich die Bezeichnung LETS inzwischen als
Bezeichnung fur Tauschringe allgemein eingebirgert, unabhéngig davon, ob sie sich exakt an
die LINTONSCHE 7-Punkte-Regel halten oder nicht.*

2.1.1.4 Abgrenzung zur bilateralen Tauschvermittlung

Organisationen, die lediglich einen zweiseitigen Tausch vermitteln, bezeichnen sich ebenfalls
oft als Tauschborsen. Ihr Angebot besteht in der Verdéffentlichung und ggf. Vermittlung von
Tauschgeschéften zwischen zwei Personen. Die Wahrscheinlichkeit fir das Zustandekommen
solcher bilateraler Tauschgeschafte ist geringer als in Tauschringen.’

Bilaterale Tauschgeschéfte vermittelnde Tauschborsen fallen nicht unter den hier verwendeten
Begriff Tauschring.

2.1.1.5 Verwendung von Bezeichnungen in der vorliegenden Arbeit

In der vorliegenden Arbeit méchte ich den Begriff Tauschring als Bezeichnung fur alle Organisa-
tionen verwenden, die

1. innerhalb eines begrenzten Raumes,
2. nach dem Ringtauschprinzip,
3. unabhangig von der Landeswéhrung,

4. nach dem Nullsummenprinzip funktionieren.

Der Begriff Leistungen soll umfassend verstanden werden. Er beinhaltet, wenn nicht prazisiert,
sowohl Warentransfers als auch Dienstleistungen.

Der Tauschringname Talent-Tauschring e.V. bezieht sich auf das zentrale Untersuchungs- und
Evaluationsobjekt dieser Arbeit, den Tauschring in der Region Freiburg-Hochschwarzwald, der
sich friher Talent-Experiment Hochschwarzwald nannte und seit Juli 1999 unter dem Namen
Talent-Tauschring e.V. ohne Ortsbezeichnung firmiert.

Okonomie und Wirtschaft werden im Zusammenhang mit Tauschringen und auch in der vorlie-
genden Studie zumeist in einem umfassenderen Sinne verwendet als in der traditionellen Wirt-
schaftsgeographie und -wissenschaft. Sie umfassen alle Formen von Leistungen im Bereich der

® vgl. die Internationale Ubersicht zu LETS bei Moers 1998, Kap. 2.6.2.1. und die LETS-Definition bei

DouTHWAITE/ DIEFENBACHER 1998, S. 88f. Das LETS Minchen hat zum Beispiel eine an der Zeit orientierte
Waéhrung.

Das folgende Beispiel verdeutlich diesen Sachverhalt: Eine Person A, bietet Rasenméhen an und sucht einen
gebrauchten Toaster. Sie braucht als Gegenstiick eine Person B, die 1. einen gebrauchten Toaster tbrig und 2.
einen Garten zum mahen hat. Die Wahrscheinlichkeit, dass ein solches Tauschgeschéft zustande kommt ist
eher gering, da die gesuchte Person B zwei Kriterien erfullen muss. Tauschringe schalten zur Umgehung die-
ses Problems eine abstrakte Tausch-Einheit zur Wertaufbewahrung dazwischen und erméglichen so die zeitli-
che und personale Entzerrung des Tauschgeschéfts. Sie vollziehen nichts anderes als den Einsatz einer Art
LGeld”.

17
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Produktion und Reproduktion menschlicher Lebensbedingungen inklusive der unbezahlten in

Haushalt, Familie und allen anderen Bereichen der Gesellschaft.*®

Das Wort ,sozial" ist nicht sehr prazise: Es bedeutet™

1. die Gesellschaft oder Gemeinschaft betreffend, sich auf den Menschen als Gemeinschafts-
wesen beziehend, im Ggs. zu individuell,

2. die gesellschaftliche Stellung und/ oder Schicht betreffend,

3. gemeinnutzig, dem Gemeinwohl dienend, wohltatig, im Gegensatz zu asozial oder egois-
tisch,

4. das Handeln in Richtung auf die Verbesserung der Lebensbedingungen der wirtschaftlich
schwécheren Gesellschaftsgruppen,

5. hilfsbereit, menschlich, Ricksicht nehmend,

6. die Interessen der Arbeitnehmer betreffend, sie beriicksichtigend.

Die Bedeutungen 1,3 und 4 beschreiben die verwendete Bedeutung von sozial am treffendsten.
Je nach Zusammenhang kommt die eine oder andere Facette mehr zum Ausdruck. Im Falle
einer engen Wortbedeutung wird im Text Bezug auf diese Liste genommen.

Weitere Begriffe werden im folgenden Kapitel ,,Funktionsweise und Struktur von Tauschringen®
eingefuhrt, um eine doppelte Erklarung zu vermeiden.

2.1.2  Einordnung von Tauschringen in die Okonomie

So vielschichtig, schillernd und flichtig, wie die Wirtschaft
im Untergrund scheint, so verworren, unzureichend und widersprichlich gerieten
die Versuche einer theoretischen Begriffsbestimmung.

Burgdorff 1983%

Gegner von Tauschringen, die folgende Behauptungen aufstellen: 2

,die wollen blo3 Steuern hinterziehen* (CDU-Politikerin AHRONS, Hamburg),

.die wollen unser Sozialsystem durch nicht gesicherte Arbeitsverhéltnisse aushdhlen®
(Gewerkschaftskreise),

,die wollen nachbarschaftliche Hilfe marktwirtschaftlichen Gesetzen unterwerfen“ (Anarchis-
ten),

ricken diese gern in den Bereich der Untergrundwirtschaft, werfen ihnen illegales, Abgaben
hinterziehendes und Regulierungen unterwanderndes Verhalten vor bzw. sehen wirtschaftliche
Handlungsmaximen immer weiter in Bereiche des Privaten vordringen.

Das Schema von KLOIBER (Abbildung 2) ermdglicht eine genaue Einordnung der Tauschringe in
ein umfassendes System der Bereiche 6konomischer Betétigung.

18 Vgl. BIRKHOLZER 1996b, S. 35.

19 vgl. zum Begriff ,sozial' Microsoft Encarta Enzyklopadie 1999, Herders Konversationslexikon 1956.
20 Zitiert nach KLoiBer 1998, S. 4.

2 Vgl. ZEITBORSE KAssEL 1997, S. 36, und BAUKHAGE/ WENDL, S. 96.
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Abgrenzung der Wirtschaftsbereiche und Eingrenzung des Untersuchungsbereichs

Gesamtheit aller wirtschaftlichen Aktivititen

<

»hon money production of services
nicht marktméBig entlohnt
Bedarfsorientiert

»mnoney economy*
marktmiBig entlohnt
Erwerbs-/Gewinnorientiert

Erwerbswirtschaft Unterhaltswirtschaft
statistisch erfaBit statistisch nicht in der VGR erfafit
Offizielle Wirtschaft Schattenwirtschaft :
5 = Inoffizielle Wirtschaft :
legal illegal legal
Abgaben zahlend Abgaben hinterziehend nicht beitragspflichtig

Formelle Wirtschaft Untergrundwirtschaft Informelle Wirtschaft
Land- u. Forstwirtschaft, Z.B. Schwarzarbeit, = Eigenarbeit
verarbeitende Industrie Steuerhinterziehung,
u. Handwerk, Dienst- illegale Aktivitaten wie
leistungsgewerbe u. u.a. Drogenhandel, etc.
staatl. Einrichtungen

Informelle Wirtschaft / Unterhaltswirtschaft

Unternehmen/,
Projekte

Alternativokonomie

Z.B. Ressourcentausch
bzw. Barterclubs,
kooperative Klein-
unternehmen,

.. griine Netze “

innerhalb sozialer im privaten
Netze / Organisationen Haushalt
Selbsthilfeskonomie Hauswirtschaft

Z.B. Nachbarschafishilfe, Hilfe
fir Verwandte/Bekannte,
Selbsthilfegruppen,
Ehrenamtliche /freiwillige
Arbeit in gemeinniitzigen Orga-

Ein-Gut -Okonomien,

Tausch- u. Kooperationsringe

nisationen od. Bilrgerinitiativen,

| Kaufgemeinschaften. |

Z.B. Hausarbeit,
Do-it-yourself-

Tatigkeiten,
Selbstversorgung

Abbildung 2:

Einordnung von Tauschringen in die Okonomie (Quelle Kloiber 1998, S. 6)
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Die Begriffsbestimmung erfolgte nach dem dualwirtschaftlichen Modell??, das nach folgenden
Ausschluss-Kriterien die Gesamtheit aller wirtschaftlichen Aktivitaten zu Bereichen zusammen-

fasst:®

Steuerliche Beitragspflicht und deren Einhaltung,
Legalitat der Tatigkeit,

Statistische Erfassung durch die Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung (VGR) im Sozialpro-
dukt oder Inlandsprodukt,

Entlohnungsart: geldfrei oder marktwirtschaftlich in Landeswahrung,

Organisationsform und Ziel der wirtschaftlichen Tatigkeit.

Tauschringe beginnen zumeist mit dem Tausch privater Dienstleistungen und gehdren somit in
den dkonomischen Bereich der Reproduktion, welcher die Grundlage der Okonomie darstellt.**
Im Schema entspricht diese dem Bereich der Unterhaltswirtschaft, die am Bedarf orientiert ist
und in welcher nicht nach marktwirtschaftlichen Mal3stdben entlohnt wird, in Abgrenzung zur
gewinnorientierten Erwerbswirtschaft.

Tauschringe sind zudem Teil der informellen Wirtschaft (legal, nicht beitragspflichtig), welche
zusammen mit der Untergrundwirtschaft (illegal, Abgaben hinterziehend) die Schattenwirtschaft
bzw. inoffizielle Wirtschaft bildet, deren Kennzeichen ist, dass sie nicht in der VGR erfasst wird.
Innerhalb der Kategorie Informelle Wirtschaft unterscheidet KLOIBER zwischen der Hauswirt-
schaft im privaten Haushalt, der Selbsthilfe6konomie, in der wirtschaftliche Tatigkeit innerhalb
sozialer Netze oder Organisationen stattfindet und der Alternativbkonomie, die zwischen Unter-
nehmen stattfindet. Tauschringe werden nach Kloiber der Selbsthilfedkonomie zugeordnet.
Diese Zuordnung stimmt meiner Ansicht nach fir die meisten Tauschringe. Fir diejenigen, wel-
che die Integration von lokalen Kleinunternehmen wie zum Beispiel Lebensmittelproduzenten,
Handwerkern und &hnlichem anstreben, ergibt sich eine Zwischenposition zwischen Selbsthilfe-
und Alternativikonomie. Der Schwerpunkt liegt bei Ersterer, jedoch — hier kommt die gepunkte-
te Linie zwischen den Kasten Offizielle Wirtschaft und Alternativikonomie zum Tragen — erge-
ben sich bezuglich der Eigenschaften des linken Astes von der Erwerbswirtschaft Gber die offi-
zielle Wirtschaft zur formellen Wirtschaft manche Ambivalenzen:

Wird dann im Tauschring marktmafig entlohnt, eine Erwerbstatigkeit angestrebt und gewinnori-
entiert gewirtschaftet?

Werden dann Abgaben gezahlt, alle Vorgange statistisch erfasst und Gesetze fir Tauschringe
geschrieben?

Diese Fragen stellen sich in einigen Tauschringen und auch im untersuchten Talent-Tauschring
e.V. Sie fuhren oft zu einer Zielsetzungsdebatte innerhalb des betroffenen Tauschrings. Kann
man das Eine (Integration von Kleinunternehmen und deren Produkten zu Steigerung der Att-
raktivitat des Angebots) wollen, ohne das Andere (Gewinnstreben, Konkurrenz, Steuerpflicht)
auch zu bekommen?

Vielleicht erlauben die Resultate der vorliegenden Untersuchung klarende Aussagen dazu.

2 Vgl. TEICHERT 1988, S. 23ff.; ausfiihrlich zur Dualen Okonomie GERsHUNY 1983, Gorz 1983 u.1989.
2 vgl. KLOIBER 1998, S. 5ff.
2 vgl. Birkholzer 1997 in Kreuzberger Tauschring/ Netzwerk Selbsthilfe 1997, S. 10
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2.2 Zielsetzungen von Tauschringen

Eine Starke der Tauschringe ist sicherlich,
dass sie fur die unterschiedlichsten Menschen mit den
unterschiedlichsten Motivationen interessant sind.

Stefan Purwin, Kreuzberger Tauschring®

Die erste Antwort auf die Frage ,Was bezwecken Tauschringe?” lautet einfach: Tauschmdglich-
keiten unter den Mitgliedern organisieren. Dieses Ziel ist dem Namen 'Tauschring' enthommen
und bildet das vordergriindige, systemimmanente Ziel aller Tauschringe.

Dahinter steckt die Frage: ,Warum sollte dieser Ringtausch organisiert werden?"

Darauf bekommt man vermutlich in jedem Tauschring eine etwas anders gelagerte Antwort. Fur
Grundfunktionen eines Tauschrings (Anzeigen aufnehmen, Buchungen vornehmen, Marktzei-
tung entwerfen und verschicken) sind die dahinterstehenden Ziele grof3tenteils zweitrangig, da
sich die Tauschgeschéafte im Privaten abspielen. Doch fir die Politik des Tauschrings, das heif3t
das Zusammenspiel der Mitarbeiter, die Offentlichkeitsarbeit, die Zielrichtung von Informations-
veranstaltungen zur Mitgliederwerbung, die Kontakte und die sonstigen Aktivitdten wie zum
Beispiel Tauschmarkte, Vortrdge und anderes und auch das Selbstverstandnis des Tauschrings
sind die Zielsetzungen von zentraler Bedeutung.

In diesem Kapitel wird versucht, erstens einen guten Uberblick tiber die verschiedenen Zielrich-
tungen innerhalb der Tauschringszene zu geben und zweitens diese in einem Achsenschema
Zu systematisieren.

Zentrale Informationsquellen neben den explizit genannten: KLOIBER 1998, GRUNER 1999, OF-
FE/ HEINZE 1990, BAUKHAGE/ WENDL 1998, HOFFMANN 1998, AURMANN 1998, PURWIN 1997a,
BLAFFERT ET AL. 1996, S. 112f.

2.2.1  Verwendung der Begriffe Ziel, Zielsetzung, Motiv und Motivation

Ein Ziel ist ,ein angestrebter Zustand” bzw. ,das, was jemand mit seinen Handlungen erreichen
mochte*,?® Zielsetzungen sind dem Wortlaut nach ,gesetzte Ziele*, das heiRt sie sind etwas
konkreter, méglicherweise explizit formuliert und festgehalten. Motive sind definiert als einzelne
.Beweggrinde fur ein Handeln* und Motivation bezeichnet ,die Gesamtheit der Beweggrinde
fur ein Handeln*.*’

Ziele und Zielsetzungen sind nach Auf3en und in die Zukunft gerichtet, eine Organisation kann
sich Ziele setzen, das heifl3t kommunizieren und festschreiben. Daher werden die Begriffe Ziele
und Zielsetzungen vor allem in Bezug auf Gruppen oder Organisationen benutzt, im Gegensatz
zu den Termini Motiv bzw. Motivation, die eher nach innen, auf den Grund gerichtetOsind und
daher vor allem auf Personen bezogen verwendet werden. Der Begriff Motivation beschreibt
das Zusammenspiel der Einzelmotive bei einer Person, den Plural Motivationen kann es daher

nur im Zusammenhang mit mehreren Personen geben.

% Aus PURWIN 19973, S. 18.
% Aus Microsoft Encarta Enzyklopadie 1999.
?" Ebenda.
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Der Begriff Interessen beschreibt aus einer unabhéngigen, aullenstehenden Perspektive, fir
welche Perspektive vor allem gesellschaftlicher und raumlicher Grof3einheiten welche Effekte
von Tauschringen von Wert sein kénnen.

2.2.2 Die offiziellen Zielsetzungen deutscher Tauschsysteme

Von der BAG wurde auf dem Bundestreffen deutscher Tauschsysteme 1999 in Rostock der
Versuch unternommen, in einem Positionspapier die gemeinsamen Ziele und Forderungen
deutscher Tauschsysteme auf einen Nenner zu bringen und zu veréffentlichen.

Nach diesem Papier® (im Anhang) sind die folgenden Ziele allen Tauschringen gemein:
»rauschringe wollen...

die soziale Kompetenz des/ der Einzelnen, damit Eigenverantwortlichkeit und Selbsthilfe
und kommunikatives Handeln unterstitzen,

soziale Netze und Nachbarschaften, solidarisches Engagement und Gemeinschaft férdern,

eine gerechtere Verteilung von Arbeit und Werten erreichen, neue Arbeitsformen erproben,
Arbeit neu bewerten,

alternatives Wirtschaften testen, Lokale Okonomie férdern und dkonomisches Umdenken
anregen,

mehr Unabhangigkeit von Arbeitsmarkt und Geld erlangen,
eine neue Kultur des Gebens und Nehmens aufbauen,

neue Konsummuster und Lebensstile im Sinne der Agenda 21 entwerfen.”

LEHMANN beschreibt die Zielsetzungs-Landschaft der deutschen Tauschringe, indem er auf
verschiedene Zugangsmaglichkeiten zur Tauschringidee hinweist:

Wenn auch der organisierte, bargeldlose Austausch von Gitern und Diensten Uber Verrech-
nungseinheiten [....] bei vielen Mitgliedern im Vordergrund steht, ist die Ubrige Zielsetzung der
einzelnen Tauschsysteme durchaus unterschiedlich: Die in Anbindung an Kirchengemeinden,
soziale Dienste oder Wohlfahrtsverbénde gegriindeten Tauschringe widmen sich verstarkt der
Nachbarschaftshilfe und den Problemen der Arbeitslosigkeit und Armut mit der Einbeziehung
von Arbeitslosen und Sozialhilfeempfangern.

Andere, insbesondere die auf Zeit statt Geld als Verrechnungseinheit ausgerichteten Tausch-

ringe, haben mit einem kapitalismuskritischen Ansatz unter dem Begriff der Solidarokonomie

die Etablierung eines alternativen Geldsystems im Blick. Die meist basisdemokratischen

Selbsthilfeeinrichtungen mit h&ufig 6kologischer Orientierung setzen auf Eigeninitiative und

Selbstverantwortung, Entfaltung des Selbstwertgefuhls besonders in Bezug auf die ,typische

Frauenarbeit” und auf die Bereicherung jedes Mitgliedes durch neue soziale Kontakte.?
Entsprechend meiner eigenen Beobachtung bemerkt er, dass es oft ein Gefalle zwischen den
Motivationen der Organisierenden und den Mitgliedern gibt. Zumeist sehen die Mitglieder den
praktischen Tausch als zentrales Motiv fur ihren Eintritt. Diejenigen, die sich engagieren, tun
dies jedoch eher aus ideellen, weiter reichenden Zielen heraus. Sind die gedul3erten Zielset-
zungen der Tauschring-Organisationen vielféltig, so ist vermutlich das Spektrum der Motive der

28
29

Vgl. Internetseite www.tauschring-archiv.de (5.2.2000)
Zitiert nach LEHMANN 1999, S. 1.
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Mitglieder, in einen Tauschring einzutreten, noch bunter. AURBMANN zufolge kdnnen letztere so-

zialer, 6konomischer, politischer, 6kologischer, psychologischer oder einfach egoistischer Natur
+ 30

sein.

2.2.3 Zieldifferenzierung nach Perspektiven
Demnach ist bei der allgemeinen Frage nach Zielen von Tauschringen zu differenzieren, um
wessen Ziele/ Motivationen es sich im Detail handelt:

a.) Grindungsmotive — Motivationen/ Zielsetzungen fir die Griindung eines Tauschrings bei
konkreten Grindungsmitgliedern und Trager-Institutionen.

b.) Mitarbeitermotive — Motivation der Mitarbeiter/ innen in einem Tauschring.

c.) Eintritts- und Mitgliedschaftsmotive — Motivationen/ Zielsetzungen, die hinter Eintritt und
Mitgliedschaft in den bzw. im Tauschring beim einzelnen Mitglied stehen.

d.) Zugeschriebene Ziele — Zielsetzungen, die Tauschringen von der Tauschring-
Dachorganisation, der Wissenschatft, der Politik, der Presse oder Interessenvertretern ver-
schiedener Couleur zugeschrieben werden.

Die weitere Vorgehensweise legt den Schwerpunkt auf die Kategorien a.) und b.) als denjeni-

gen der aktiven Parteien, die von d.) beeinflusst sind. Daher wird in der folgenden Aufzéhlung

aus der Sicht der Organisation Tauschring gesprochen.

2.2.4 Beschreibung des Zielsetzungsspektrums von Tauschringen

Die Kategorien der folgenden Aufzéhlung entsprechen den in der vorgenommenen Zielset-
zungs- und Motivanalyse entdeckten und entwickelten so genannten ,Faktorgruppen® (vgl. Kap.
5.3), wie sie im Anschluss an diese ausformulierte Darstellung systematisiert werden.*

2.2.4.1 Individuelle Motive

Individuell-wirtschaftliche Interessen

Tauschringe ermdglichen Zugang zu einem Spektrum an Waren und Dienstleistungen, das
ohne Verbrauch von (knapper) Landeswéahrung in Anspruch genommen werden kann. Sie wol-
len, dass mittels Substitution bestimmter Marktleistungen durch Leistungen im Tauschring Geld
in Landeswahrung gespart werden kann und dass sich Mitglieder auf diese Weise mit Waren
oder Dienstleistungen versorgen kdnnen, die sie sich sonst nicht hatten leisten kbnnen. Damit
streben Tauschringe eine Verbesserung der Lebensqualitat der Teilnehmenden an.

Dadurch, dass beispielsweise Nahrungsmittel von 6kologisch wirtschaftenden Betrieben der
Umgebung erworben werden kdnnen, wollen sie eine qualitativ hochwertige Versorgung mog-
lich machen. Infolge von Mithilfe-Einséatzen in Erntezeiten — gegen Tauschwéahrung — kénnen

% vgl. PURWIN 19973, S. 18, auch BAUKHAGE/ WENDL, S. 19f.

8. Basis firr diese Systematisierung waren die Einteilungen von GRUNER 1999, S. 17ff. und KLoIBER 1998, S. 30ff.,
sowie die eigenen Erkenntnisse aus der methodischen Zusammenfassung der Ziele des Talent-Tauschring e.V.
einerseits (Vgl. Kap. 5.3.2.1) und aus der anhand der eigenen Erhebungsergebnisse durchgefiihrten Faktoren-
analyse andererseits (Vgl. Kap. 5.3).
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Mitglieder zusatzlich ein Vertrauensverhaltnis zum Produzenten und seiner Wirtschaftsweise
aufbauen, das Sicherheit gibt.

Vermittels Tauschen oder gemeinsamem Nutzen gebrauchter, nicht (mehr) genutzter Gegens-
tande und Gerate sollen einerseits bereits abgeschriebene Werte wieder aktiviert werden und
andererseits Einsparungen erzielt werden konnen.

Nicht ausgefillte Zeit kann durch Tausch-Aktivitat wohlfahrtssteigernd eingesetzt werden. Ein
weiteres Ziel ist der durch die genannten Effekte erreichte Gewinn an materieller Autonomie,
auch hinsichtlich moglicher Wirtschaftskrisen.

In Tauschringen werden Leistungen angeboten, die auf dem formalen Markt nicht offeriert wer-
den, weil sie nicht marktfahig sind. So kénnen ,Hilfe beim Formularausfullen®, ,\Vorlesen fir alte
Leute”, ,Helfe beim Kindergeburtstag“ oder kunstgewerbliche Produkte von Amateuren und
ahnliches nicht in den ,Gelben Seiten” der Telekom gefunden werden. Dieser Umstand eréffnet
den Tauschringmitgliedern einerseits ein sonst nicht zugéngliches Leistungsangebot und bietet
ihnen zudem die Moglichkeit, selbst auszuprobieren, welche ihrer Talente moglicherweise auf
Nachfrage stof3en und so nutzlich bzw. eintraglich eingesetzt werden kénnen.

Der umgekehrte Weg — das Tauschring-Angebot zu einer ,Geschéftsidee” auf dem formalen
Markt ausbauen — ist eine weitere Chance. So bieten Tauschringe eine Méglichkeit fur wirt-
schaftliches Experimentieren mit den eigenen Fahigkeiten, moglicherweise hinsichtlich einer
eigenen Existenzgrindung.

Individuelle persdnlichkeitsbezogene Interessen

Durch das Fordern der eigenen Kreativitat, das Entdecken von ungenutzten Talenten und eige-
ner Kompetenz wollen Tauschringe zu einem positiven Selbstwertgefiihl beitragen. Vorhandene
Zeit soll somit personlich sinnvoll eingesetzt werden kénnen. Tauschringe wollen zum aktiven,
selbstbestimmten Handeln ermutigen. Sie wollen Gelegenheiten flr gesellschaftliches Enga-
gement bieten, wodurch soziale Kompetenz und gesellschaftliche Anerkennung erworben wer-
den koénnen.

Individuelle soziale Interessen

Tauschringe wollen ihren Mitgliedern eine Moglichkeit bieten, allgemein nitzliche und berei-
chernde Kontakte zu kniipfen. Personen aus ganz unterschiedlichen Sozial- und Altersgruppen
konnen sich im Tauschring kennen lernen. Als Teil eines solchen Netzwerks soll das einzelne
Mitglied einen Zuwachs an sozialer Sicherheit erfahren konnen.

Die Perspektive der Férderung der Nachbarschaftshilfe ist ein erklartes Ziel. Der zunehmenden
Anonymitat und Isolierung in der zunehmend urban gepréagten Lebenswelt soll ein ,Miteinander
austauschen®, eine lebendige Tauschgemeinschaft entgegengesetzt werden. Dabei ermdgli-
chen Tauschringe in einer immer distanzierter werdenden Nachbarschaft durch die Struktur
ihrer Bewertung von Leistungen einen Austausch, den zuvor die unguten Gefuhle, sich in Ab-
hangigkeit oder Schuld zu begeben, verhindert haben.

Tauschringe wollen durch gemeinsame Aktivitaten, in entstehenden Interessengruppen oder
Dauertauschbeziehungen die Erfahrung von Gemeinschaft ermdglichen.

Sie wollen eine Mdglichkeit bieten, sich aktiv am Lokalgeschehen zu beteiligen und Verantwor-
tung zu Ubernehmen.
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2.2.4.2 Kollektive Interessen

Im Interesse des lokalen und regionalen Gemeinwesens

Tauschringe wollen durch das Bereitstellen eines ergdnzenden lokalen Tauschmittels lokale
bzw. regionale Wirtschaftskreislaufe und Méarkte wiederbeleben und damit zu einer Verringe-
rung der Abhangigkeit dieser von externen Giitern und Dienstleistungen beitragen.* Tauschrin-
ge wollen die Lokale Okonomie®® férdern und einen Beitrag zum Umweltschutz leisten durch

Starkung der Wirtschaft der kurzen Wege,
Reparieren statt wegwerfen,

Gemeinsames Nutzen und Weitergeben von Autos/ Geraten/ Gebrauchsgegenstéanden statt
horten bei Einzelnen.

Sie zielen ab auf den Aufbau stabiler, tragfahiger sozialer Netzwerke unter Einbeziehung der im
globalen Wettbewerb ausgegrenzten Menschen. Sie wollen zur Starkung innerhalb des o6rtli-
chen Rahmens zur Starkung des ,sense of community” (deutsch (schlechter): ,Gemeinschafts-
bewusstsein“) beitragen.*® In dem Zusammenhang wollen sie zur gesellschaftlichen Nicht-
Ausgrenzung von Arbeitssuchenden und Sozialhilfeempfangern beitragen, indem sie im
Tauschring die Méglichkeit haben, ihre Zeit zu ,requalifizieren“*®, das heiRt wohlfahrtssteigernd
einzusetzen, sowie Anerkennung fur ihre Fahigkeiten zu erlangen und Kontakte zu knipfen.

Gesamtgesellschaftliche Interessen

Tauschringe sehen ihre Ziele in Bezug auf die Gesamtgesellschaft im Wesentlichen in der
Funktion des Ausprobierens und Aufzeigens von Alternativen zur herkémmlichen Wirtschafts-
weise. In Tauschringen soll dahingehend experimentiert und ausprobiert werden kénnen, wie es
auf die Kultur des Gebens und Nehmens, die Qualitat der Wirtschaftsbeziehungen und die Ei-
genbewertung als Wirtschaftssubjekt wirkt, wenn

sich die wirtschaftliche Tatigkeit auf viele verschiedene Bereiche erstrecken kann und so
das hergebrachte 40-Stunden-in-einem-Job-Denken durch eine mdgliche Vielfalt ersetzt
wird (Neue Arbeitsformen),

es keine Zinsen gibt und das Tauschmittel nicht in dem Sinne knapp ist wie die Landeswah-
rung (Geldexperiment),®

die Tauschwahrung durch eine Umlaufsicherung schneller wieder in Umlauf gerat (Freigeld-
Experiment),*’

gesellschaftlich weniger anerkannte Téatigkeiten wie die so genannte ,Frauenarbeit” durch
die Zeitwahrung anderen, in der formellen Wirtschaft hochangesehenen Téatigkeiten gleich-
gestellt werden (Aufwertung von gesellschaftlich wenig anerkannter Tatigkeiten).

% vgl. WiLLiavs, C. 1995b, S. 329.

% vgl. zum Begriff ,Lokale Okonomie“ Kap. 2.6.2.

¥ vgl. WiLLiavs, C. 1995b, S. 329.

% vgl. OFre/ HEINZE, S. 90, Vgl. dazu ausfihrlich Kap. 2.7.1.

% vgl. zur Tauschwahrung Kap. 2.3.3.

87 Zu Freigeld Vgl. Kap. 2.4.2 und zu Umlaufsicherung Kap. 2.3.3.
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Als Versuchsprojekte fur lokale und komplementare Wahrungen und deren Auswirkungen auf
die Mitglieder und die betroffenen R&dume wollen Tauschringe Denkansto3e liefern zu folgenden
Fragekomplexen: Geld als veranderbarer Funktionstrager im Wirtschaftskreislauf, die Zukunft
der Arbeit, die Bewertung der Arbeit, die Fehlentwicklungen des herrschenden Geldsystems.
Werden die genannten Motive durch den Aspekt der ,Mission der Tauschringbewegung*® in ei-
nem ,Kampf gegen die Ungerechtigkeit des Geldsystems bzw. die Bedrohung der Region durch
die Gefahr der Globalisierung“ dominiert, dann erhalten die Tauschringaktivitédten eine ideologi-
sche Farbung (vgl. Kap. 2.4.2 unter anderem zur Freiwirtschaft als Heilslehre).*

Sonstige Motive

Nicht zu vernachlassigen sind zudem zwei Faktoren, die schwer einzuordnen sind: Einmal ist
oft zu hdren, dass die Idee von Tauschringen so faszinierend und einfach ist, dass sie zum Bei-
treten reizt. Und auBerdem macht Tauschen SpaR.*® Letzteres ist ein sicher nicht zu unter-
schatzender Faktor, wobei die im Dunkel liegenden diffusen personlichen Grinde fur den ,Spal3
am Tausch” vermutlich bei den anderen genannten Motiven zu suchen sind.

2.2.5 Systematisierung von Zielsetzungen

Aufbauend auf den genannten Systematisierungen der Literatur® und der eigenen Forschung
konnen die unterschiedlichen Zielrichtungen auf einem hdheren Abstraktionsniveau wie folgt
differenziert und systematisiert werden (leichte inhaltliche Uberschneidungen sind maglich):
Die aufgefuhrte Untergliederung und die angewandten Kriterien sind veranschaulichend in ei-
nem Schema dargestellt (vgl. Abbildung 3). Das Ziel der Darstellung ist eine grobe Veranschau-
lichung der Zielebenen. Zur Veranschaulichung, um welche Ziele es sich bei welchem Bereich
des Schemas dreht, kann die im Kartenfach vorliegende Analyse der Organisationsziele (vgl.
Abbildung 25A) genutzt werden.

Auf der vertikalen Achse zwischen der wirtschaftlichen Dimension W (energetische Basis) hin
zur sozialen Dimension S kénnen die qualitativen Unterschiede der Ziele abgetragen werden.
Die qualitative Dimension der mit P bezeichneten personlichkeitsbezogenen Motive werden in
diesem Schema den sozialen Motiven im weiteren Sinne zugeordnet und dem Bereich nahe
dem Endpunkt der horizontalen Achse zugeordnet.**

Der horizontal verlaufende Pfeil beschreibt die verschiedenen raumlichen und quantitativen
(unterschiedliche Personenzahl, rdumliche Bezugseinheit) Ebenen der Ziele (in lila Schrift),
welche von den individuellen Interessen (individuell) hin zu gesamtgesellschaftlichen Interessen
(Kollektiv) mit der Zwischenstufe des raumlich begrenzten lokalen Bereichs variieren kénnen. In
kleiner Schrift wurden zur Erlauterung einige Beispiele oder Uberbegriffe fiir die jeweiligen Be-
reiche eingefiigt. Nach diesen wird auch deutlich, dass die meisten der Tauschringziele, die
gesamtgesellschaftliche Interessen verfolgen, politischer Natur sind.

% Vgl. PURDUE ET AL., S. 654f.

3 Ein in vielen Motivauflistungen genannter Schlusssatz, vgl. AugmANN 1998. S. 89. Nach eigener Beobachtung
kann dies bestatigt werden.

%0 vgl. KLoIBER 1998, S. 30, und GRUNER 1999, S. 17ff.

4 Die der personlichkeitshezogenen Dimension zugehérigen Motive gehdren, sofern sie aus der Ich-Perspektive
gesehen werden, eher in eine psychologisch orientierte Arbeit.
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Abbildung 3:  Schema der Ziel- und Interessensdimensionen (Quelle: Eigener Entwurf)
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Eine ahnliche Unterscheidung macht CALDWELL, wobei seine qualitative Differenzierung auf die
Okologische Bedeutung von Tauschringen abzielt:

Eigeninteresse

|
Wirtschaftlich Okologisch

Altruistisch

Abbildung 4: Schema der Ziele von Tauschringen nach CALDWELL (Quelle: Gbersetzt nach CALD-
WELL 1999, Figure 1)

Angesichts der Vielfalt der mit Tauschringen in Verbindung gebrachten Interessen und Ziele ist
eine Systematisierung wie die entwickelte hilfreich, wobei es — wie das Beispiel von CALDWELL
zeigt — verschiedene Mdglichkeiten gibt.
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2.3 Funktionsweise und Struktur von Tauschringen

Wer anderen eine Grube grébt ...

...bekommt den Gartenzaun gestrichen!

Westerwalder Tauschring-Homepage42

Im folgenden Kapitel soll dargestellt werden, wie Tauschringe funktionieren, aus welchen Struk-
turelementen sie bestehen, welche Funktionen diese haben und welche Prozesse ablaufen.
Dabei wird ein Schwerpunkt auf die Tauschwahrung als dem Kernstlick eines Tauschrings ge-
legt. Ebenfalls zur Sprache kommen die rechtlichen Aspekte des vermittelten Tauschs und die
Ansatze einer Dachorganisation. Am Schluss des Kapitels wird auf funktionale und strukturelle
Schwéchen eingegangen.

Ziel dieser Ausfuhrungen ist es, einen Einblick in Funktionsweise und Umfeld, gesellschaftliche
Reaktionen und neueste Entwicklungen hinsichtlich der politischen Stellung dieser Organisatio-
nen zu geben. Die Problematisierung am Schluss ermdglicht eine Einschatzung der Probleme,
die sich aus den genannten Strukturen ergeben und bildet die Basis fir eine Beurteilung der im
Fallbeispiel auftretenden Probleme.

2.3.1 Ein Tausch-Beispiel

Anhand eines einfihrenden Beispiels wird ein Tauschkreislauf exemplarisch dargestellt, wobei
einzelne Strukturelemente angesprochen werden. Die Informationen beruhen auf eigenen Re-
cherchen, Beobachtungen, Erfahrungen und Befragungen. Als Tauschwéahrung wurde der Ti-
binger Taler gewahlt und nicht das spater vorherrschende Talent des untersuchten Tausch-
rings, um bewusst zu machen, dass es bei Tauschringen sehr viele verschiedene Namen und
Spielregeln gibt.

Herr A sucht jemand, der die Geburtstagsfeier seiner Tochter mit lustigen Spielen und sonsti-
gen Animationen etwas ,aufpeppt’, weil er selbst an diesem Tag keine Zeit hat. Er greift zur
Tauschring-Marktzeitung, die alle zwei Monate erscheint, und ruft die junge Frau D an, die e-
bensolches anbietet und fur eine Stunde am grof3en Tag vorbeikommt.

Auf seinem Konto sind wie beim Eintritt in den Tauschring noch null Taler,” da er bisher noch
nicht dazu kam, Tauschgeschafte zu tatigen. Jetzt ist er froh, eine Lésung fir sein Problem zu
finden. Er Uberlegt sich, bei den Gesuchen in der Marktzeitung zu schauen, um ebenfalls wie-
der Taler zu verdienen, nach dem Motto geben und nehmen, obwohl er bis zu 400 Taler ausge-
ben hatte kbnnen, ohne selbst etwas einzunehmen. Da liegt in Tubingen das Kredit-Limit und
die Zentrale musste sich Uberlegen, was sie mit ihm machen soll, da dieser Fall noch nie vor-
kam.

42
43

Gefunden auf der Westerwélder Tauschringhomepage www.muslix.de/TRW (15.12.1999).
Die Verrechnungseinheiten nennen sich Tibinger Taler. Als Empfehlung der Zentrale entsprechen 1 Stunde
Arbeitszeit 20 Taler, aber es kann durchaus verhandelt werden.
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Er méht fur Frau B eine Stunde lang den Rasen. Diese wiederum verdient sich ihre Taler, in-
dem sie Frau C zwei mal eine halbe Stunde massiert. Frau C hilft der jungen Frau D rund eine
Stunde bei der Steuererklarung und bekommt daflr Taler aus dem Animations-Job bei Herrn A.
Somit schlief3t sich der Ring bzw. der Kreis.

maht
den Rasen massiert

hilft bei der
Steuererklarung

Animation bei
Kindergeburtstag

Abbildung 5:  Ein Beispiel-Tausch (Quelle: Eigener Entwurf)

In diesem einfachen Beispiel hat ein Viereckstausch stattgefunden. Es kdnnte aber genauso gut
ein Hundert-Eck-Tausch sein, je nach Anzahl der Mitglieder des Tauschrings. Die beschriebe-
nen Tauschgeschéafte machen die Breite des Leistungsspektrums in Tauschringen deutlich. So
stehen einfachen nachbarschaftlichen Hilfen wie dem Rasenmahen qualifizierte Téatigkeiten aus
dem medizinisch-gesundheitsfursorglichen und finanzwirtschaftlichen Bereich gegentiber. Dazu
kommt mit der Animation fur Kinder eine kreative Tatigkeit, die es auf dem formellen Markt nicht
so einfach bzw. billig gibt.

Kontenstande

Tabelle 1 stellt dar, wie die Kontenstdnde nach den Tauschgeschéften aus dem Beispiel aus-
sehen wirden, wenn sie alle je 20 Taler/ Std. vereinbart hatten. Die Salden zeigen die Aquiva-
lenz der Stundenldhne. Dieses Szenario entspricht der Vorgehensweise derjenigen Tauschrin-
ge, die mit dem Argument “Lebenszeit wird gegen Lebenszeit getauscht” vorgehen. Ihr Schwer-
punkt liegt tendenziell eher auf der sozialen Komponente.
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Konten Soll Haben Saldo
A 20 (Animation) 20 (Rasen) 0
B 20 (Rasen) 20 (Massage) 0
C 20 (Massage) 20 (Steuer) 0
D 20 (Steuer) 20 (Animation) 0
Tabelle 1: Kontenstadnde auf Zeitbasis (Quelle: Eigenes Beispiel)

Mdoglicherweise ware es aber zu Verhandlungen gekommen und Frau B, die einst Betriebswirt-
schaft studierte, méchte fur ihre Massage 30 Taler und ist nur bereit 15 Taler fiir das Rasenma-
hen zu zahlen. Frau C, die vorgibt, sehr viel Lebenszeit fir den Steuerpriferabschluss investiert
zu haben und aufRerdem gerade 30 Taler fur die Massage berappt hat, verlangt fir ihre Stunde
“Hilfe bei Steuererklarung” 35 Taler. Tabelle 2 stellt die Kontenstande nach dieser Art Geschaft
dar. Diese Preisfindungsmethoden werden in Tauschringen mit stark alternativokonomischem
Anspruch angewendet.

Hierbei wird deutlich, wie im Tauschring durch die unterschiedlichen Preise fur Arbeitszeit An-
sétze eines Reich-Arm-Gefélles entstehen. Dem wollen die Tauschringe, die eine konsequente
Zeitwahrung vertreten, bewusst eine Alternative entgegensetzen (ausfuhrlicher in Kap. 2.3.3).

Konten Soll Haben Saldo
A 20 (Animation) 15 (Rasen) -5
B 15 (Rasen) 30 (Massage) +15
C 30 (Massage) 35 (Steuer) +5
D 35 (Steuer) 20 (Animation) -15
Tabelle 2: Kontenstadnde auf Verhandlungsbasis (Quelle: Eigenes Beispiel)

Die Salden in beiden Tabellen verdeutlichen das Nullsummenprinzip. Zusammengezahlt erge-
ben sie Null.

2.3.2  Organisation und Struktur von Tauschringen

Nach diesem Beispiel sollen die einzelnen Strukturmerkmale detailliert betrachtet werden, de-
ren wesentliche Wesensziige und die mdglichen Auspradgungsmadglichkeiten. Hierbei werden
anhand von Daten aus der Literatur Beispiele und quantitative Auspragungen zu Tauschringen
aufgeflhrt.
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Das Schema in Abbildung 6 stellt die Struktur-Elemente, Funktionen und Flisse in einem
Tauschring dar. Durch die verschiedenen Farben sind die realen Leistungsaustausch-Strome,
die Informationsflisse sowie die Buchgeldstrome (die de facto ebenfalls in Form von reiner In-
formationen Uber einen zu tatigenden bzw. getéatigten Buchungsvorgang innerhalb der Zentrale
flielBen und nicht in Geldschein oder Minzform) kenntlich gemacht.

Tauschring-Zentrale

Mitgliederanmeldung

- Kontenfuhrung

Angebot/Nachfragen-
Annahme und evtl.
Vermittlung
Marktzeitungserstellung

‘s&“ @ %,

S
W Marktzeitung N
Angebot & Nachfrage
j Konten-Information r|;
A N Individuell /Allgemein A N

Informations-FIuss> Reale Leistungen-FIuss> Monetérer Fluss>

Abbildung 6:  Strukturschema eines Tauschrings (Quelle: Eigener Entwurf in Anlehnung an
GRUNER 1999)

Es wird deutlich, dass die vernetzende Funktion des Biindelns und Vervielfaltigens von Informa-
tion Uber Angebot und Nachfrage die Kernfunktion eines Tauschrings ist.



GRUNDLAGEN UND THEORIE 23

2.3.2.1 Die Tauschringzentrale

Die Tauschringzentrale, auch Clearing-Stelle (deutsch: Verrechnungsstelle) genannt,** steht im
Zentrum des Tauschrings und ist einerseits eine Art Bank, das heil3t fur die Kontofuhrung, die
Buchungen und die Kontoausziige zustandig und andererseits eine Art Kleinanzeigenzentrale,
das heif3t fur die Annahme von Angebots- und Nachfrageannoncen und deren Vero6ffentlichung
in einer Marktzeitung verantwortlich. Au3erdem wenden sich Beitrittskandidatinnen dorthin,
sodass die Erlauterung der Mitgliedsbedingungen, die Anmeldung und das Einrichten eines
neuen Kontos ebenfalls zu den Hauptaufgaben einer Tauschringzentrale gehoren.

Was die Art der Raumlichkeiten der Tauschringzentrale anbetrifft, ergab eine Umfrage der Un-
ternehmensberatung PAYSYs im Jahr 1996 folgendes Bild:*®> Bei knapp 60% der Tauschringe
war die Zentrale in den Raumlichkeiten anderer Institutionen untergebracht. Demgegentber
stehen 38% Unterbringung in PrivatrAumlichkeiten und 4% mit eigenem Biro. Je nach Mitglie-
deranzahl ist die Notwendigkeit eines eigenen Biros bzw. auch das Potential fir die Anmietung
eines eigenen Biros unterschiedlich grof3.

2.3.2.2 Die Doppelfunktion der Tauschringmitglieder

Die Mitglieder im Tauschring treten gleichzeitig als Nachfragende und Anbietende (in Abbildung
6 mit ,A/ N“ bezeichnet) bzw. Produzierende und Konsumierende in Erscheinung. ALVIN
TOFFLER hat in seinem 1980 erschienenen Buch ,Die Zukunftschance — von der Industriegesell-
schaft zu einer humaneren Zivilisation* fir diese Doppelfunktion den Begriff ,Prosument” ge-
pragt.*® Nach ToFFLER wurden durch die mit der Industrialisierung einhergehenden Arbeits- und
Konsummuster die menschlichen Lebensbereiche des Produzierens und Konsumierens von-
einander abgekoppelt. In der postindustriellen Gesellschaft, ob man sie je nach Hauptaugen-
merk als Dienstleistungsgesellschaft, Informationszeitalter oder wie TOFFLER allgemein als ,drit-
te Welle* bezeichnet, ricken diese Funktionen durch den unbeschrénkten Wissenszugang via
Internet, die Do-it-yourself-(DIY-)Bewegung, die Kommunikationstechnologien und die zuneh-
mende berufliche Flexibilisierung fiir den einzelnen Menschen wieder enger zusammen.*’ Sie
nehmen daher eine viel aktivere Rolle als im klassischen Kreislaufschema einer Volkswirtschaft
ein, die nach Unternehmen und privaten Haushalten unterscheidet.*®

Gemal dem Leitbild des ausgeglichenen Gebens und Nehmens sorgt die Konstruktionsweise
des Tauschwahrungsumlaufs fur diese Doppelfunktion. Mitglieder, die lediglich geben oder hel-
fen, aber selbst nichts in Anspruch nehmen wollen, bekommen tber kurz oder lang ebenso ein
Kontostandsproblem wie solche, die Leistungen entgegennehmen ohne selbst einmal zu leis-
ten.

* vgl. GRUNER 1999, S. 5.

* Bei der Umfrage wurden alle den Autoren zu diesem Zeitpunkt in Deutschland bekannten 79 Tauschringe an-
geschrieben, 42 davon beantworteten den Fragebogen, was einer Ricklaufquote von 61% entspricht. Die
PAYSys GmeH ist eine Unternehmensberatung, die sich unter anderem auf Tauschringforschung spezialisiert
hat und Informationen dazu zu biindeln versucht. Vgl. PAySys 1997, S. 87.

Als die ersten beiden Wellen des menschlichen Zivilisationsfortschritts bezeichnet TorrLER die Agrarrevolution
und die Industrielle Revolution.

7 Vgl. TOFFLER 1980, S. 49ff. u. 348ff.

*® S0 auch GRUNER 1999, S. 6.

46
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2.3.2.3 Die Vermittlungsfunktion

Die meisten Tauschringe (knapp 90%)* vermitteln die Angebote und Nachfragen in einer
Marktzeitung, einige haben ein oder mehrere Schwarze Bretter, Schauk&sten oder Aushéange,
andere vermitteln den Tausch in der Zentrale (1996: 16%).%°

Bei den Marktzeitungen sind folgende Variationen bekannt:

Eine regelmafiig erscheinende Zeitung.

Eine regelmallig erscheinende Zeitung und ein in groReren Abstanden erscheinendes Ver-
zeichnis der stadndigen Angebote.

Eine in groReren Abstédnden erscheinende Zeitung mit regelméafigen Zwischenlieferungen
an aktuellen Nachfragen und Angeboten.

Bei der Verteilung gibt es ebenfalls Varianten: die Mdglichkeit, dass die Zeitung...

an die Mitglieder personlich geschickt wird,

Teil eines herkdmmlichen lokalen Anzeigenblattes oder einer anderen Art Veroéffentlichung
mit breiterer Streuung ist,

an Kiosken oder anderen Stellen verkauft wird und auf diese Weise finanziert wird,

an bestimmten Platzen wie zum Beispiel Cafés, Laden oder Amtern ausgelegt wird.

Kombinationen unterschiedlicher Varianten sind moglich und gebrauchlich.

2.3.2.4 Exkurs: Transaktionskosten als Gradmesser der Vermittlungseffizienz

Tauschgeschéafte werden im wirtschaftlichen Sprachgebrauch als Transaktionen bezeichnet,
worunter eine ,Ubertragung von Leistungen zwischen zwei Akteuren im Rahmen von Vertra-
gen“ zu verstehen ist. Mit dem Begriff Transaktionskosten, den Kosten einer Transaktion, wird
die Gesamtheit der Ressourceneinséatze und Risiken bezeichnet, die bei einer solchen anfal-
len.>

Mit der Berechnung und dem Vergleich von Transaktionskosten fur die Vermittlung von Leis-
tungen kann die Effizienz von leistungsvermittelnden Mechanismen verglichen werden. Ver-
schiedene Autoren haben auf diesem Weg versucht, die Nische von Leistungen herauszufin-
den, in der Tauschringe die transaktionskosteneffizientere Leistungsvermittiungsmethode ist
(vgl. dazu Kap. 2.7.2).°> Zudem kann dieser zentrale Ansatz der Wirtschaftswissenschaften
genutzt werden, um die Effizienz von Tauschringen zu erhéhen.>®

Innerhalb der Gesamt-Transaktionskosten sind zwei Elemente zu unterscheiden, namlich das
,0b" der Leistung, das hei3t die Tatsache, dass eine Leistung wirklich erbracht wird, und das
.wie" der Leistung, das heif3t inwieweit die Qualitat der Leistung den Erwartungen des Kaufers
entspricht einschliel3lich des Zeitpunkts der Leistungserbringung.

In der formellen Geldwirtschaft sind die beiden Elemente der Transaktion durch Recht und Ge-
setz transaktionskostenarm und abgesichert. Dabei stehen die Bundesbank bzw. die Européi-

% vgl. PAYSYs 1997, S. 95.

% Im Tauschring Zeitborse in Reutlingen zum Beispiel gehort das Vermitteln des Tausch ber eine vertraute,
bekannte Person in der Zentrale zu den Mitteln, den Tausch in Gang zu setzen. Vgl. GEIDER 1996, S. 92f.

*L vgl. OFFe/ HEINZE 1990, S. 271.

%2 vgl. OFre/ HEINZE 1990, GRUNER 1999.

% vgl. OFFe/ HEINZE 1990. S. 296ff.
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sche Zentralbank fur das ,ob", das hei3t dass die Zahlung bzw. Lieferung erfolgt), sowie die
Handwerksordnungen, DIN-Normen und andere Qualitatsstandards (unter anderem die fiur be-
rufliche Qualifikationen) fur das ,wie" der Leistung, das heil3t fur die Qualitat. Vor allem der
Verkaufer als Empfanger des gesetzlichen Zahlungsmittels ist privilegiert und hat nur sehr ge-
ringe Transaktionsrisiken zu tragen.>* Eine weitere Unterscheidung innerhalb der Transaktions-
kosten sind die Kosten, die Voraussetzung einer Transaktion sind, und die, die in der Folge
auftreten. Sind beispielsweise gravierende Funktionsmangel nach einem Warentausch zu be-
heben, dann sind das Folgekosten einer Transaktion. In Tlbingen zum Beispiel musste nach
einem Kuhlschrankkauf in Talern erst noch die Kihlflissigkeit nachgefiillt werden und der Ste-
cker repariert werden, bevor die Transaktion ,Funktionsfahiger Kuhlschrank® als zufriedenstel-
lend abgeschlossen betrachtet werden konnte.

1. In der Marktzeitung Angebot auswéhlen

2. Kontakt aufnehmen
& Bei Stichwort Tauschring sorgen moglicherweise Gefilhle von Vertrautheit durch
gemeinsame Mitgliedschaft und evtl. Bekanntschaften, Gleichheit (jeder bietet etwas an
und sucht etwas) und andere fir eine umfassendere (menschlichere) Wahrnehmung des
anderen beim Gespréach.
Falsche Telefonnummer.
Anbieter nicht anwesend (Urlaub etc.).
Angebot schon weg (Ware).
¢ Anbieter hat keine Zeit fiir Leistungserbringung.
3. Terminabsprache
& Nicht an Ladendffnungszeiten gebunden, weil Geschaft eher als privat empfunden wird.
¢ Schwierigkeiten, gemeinsamen freien Termin zu finden.
4. Preisabsprache (je nach Modus)
& Lockerer, groRzugigerer Umgang mit der Tauschwahrung, da sie als weniger knapp
empfunden wird als die Landeswéahrung.
¢ Wegen unterschiedlicher Vorstellungen keine Einigung.
5. Leistungserbringung
& Freundlichere, privatere Atmosphare als bei DM-Geschaftspartnern.
© Dadurch, dass beide Partner weiterhin gute Geschéfte machen wollen innerhalb eines
begrenzten Personenkreises, gibt man sich im allgemeinen Mihe.
¢ Unterschiedliche Vorstellungen tber Qualitat.
¢ Mdoglicherweise fehlt z.B. bei Reparaturen die notwendige Infrastruktur und Ersatzteile, was
zu Zeitverlust fuhrt.
¢ Unfélle, Zerstérungen fiihren zu Haftungsproblemen.
¢ Termin wird kurzfristig wieder abgesagt oder nicht eingehalten.

6. Abrechnung
© Lockerer Umgang mit der Tauschwéhrung, Aufrunden oder Abrunden von Stunden.
¢ Die Buchung wird verzégert, da keiner einen Buchungsauftrag dabei hat, oder dieser wird
nicht bei der Zentrale abgegeben.
7. Nach der Transaktion
Nette Bekanntschaft und ein unbekannter Name weniger auf der Teilnehmerliste.
moglicherweise neue Ideen, um ins Geschéaft zu kommen.
Tipps Uber gute Tauschgeschafte.
Folgen schlechter Qualitat der Leistung.

D B D

P & & &

Abbildung 7:  Prozessschritte eines Tauschgeschéfts (Quelle: Eigene Zusammenstellung)

*  vgl. OFre/ HEINZE S. 271ff.
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2.3.2.5 Prozessschritte einer Tauschringtransaktion

Damit schlussendlich ein Tauschgeschaft zustande kommt, sind unterschiedliche Schritte not-
wendig. Die Liste in Abbildung 7 zeigt mégliche Ablaufschritte und fihrt Pluspunkte und maogli-
che Schwierigkeiten eines Tauschringgeschafts auf (kein Anspruch auf Vollstandigkeit).

Die méglichen Probleme sorgen dafiir, dass die Transaktionskosten®® in Tauschringen manch-
mal héher sind als in der formalen Wirtschaft.

2.3.2.6  Abschluss einer Transaktion: der Buchungsprozess

Nach einem Tauschgeschéft Gbermitteln die Beteiligten ihre Einnahmen bzw. Ausgaben auf
unterschiedliche Art und Weise an die Tauschringzentrale, die diese verbucht, das heil3t auf
Karteikarten eintragt bzw. komfortabler und inzwischen dblich, in ein Tauschring-
Kontofuihrungsprogramm im Computer eingibt.

Viele Tauschringe haben eine Art Buchungsauftrag, Quittung oder Verrechnungsscheck, wel-
che von beiden Tauschpartnern unterschrieben werden muss, und dann eingeschickt oder ge-
faxt werden, andere arbeiten umstandsloser mit Anrufbeantwortern.

2.3.2.7 Sonstige Aktivitadten und Strukturen

Innerhalb eines Tauschrings sind aul3er den zentralen, bereits angesprochenen Aufgaben noch
eine Reihe weiterer Aktivitdten mdglich. Die Dachvereinigung der Tauschringe Grol3britanniens
LETSLink UK hat auf ihrer Internetseite®® eine Zusammenstellung dieser méglichen weiteren
Aufgaben und einen Vorschlag zur Aufteilung gemacht (vgl. Abbildung 8).

Koordinatorin: organisiert das Verwaltungsteam, fiihrt die Mitgliederlisten, nimmt Ange-
bote und Nachfragen entgegen.

Marktzeitungsmanagerin: | erstellt die Marktzeitung, sorgt fiir Design und Druck bzw. Kopieren.

Publizistin: entwirft Handzettel, Poster, macht Offentlichkeitsarbeit, halt Pressekon-
takt, Vortrage.

Buchhalterin fihrt die Buicher (Landeswahrung/ Tauschwahrung), erhebt und versf-

(Kassenwartin): fentlicht regelmafige Information dartber.

Veranstaltungs- organisiert Treffen, Tauschmarkte, Veranstaltungen etc.

Managerin:

Informantin: Nachrichten, Veranstaltungen, Artikel, Richtlinien (Recht) zu Tauschrin-
gen.

Mitglieder- Hilft beim Herausfinden von Fahigkeiten, bei Fragen, gibt Feedback auf

Unterstitzungs-Helferin: Anzeigen...

Verwaltungshelferin: Fotokopieren, Kleben, Verschicken, helfen bei verschiedenen Anlassen.

Moderatorin: Halt den Kontakt zwischen Management und Mitgliedern aufrecht, ver-

mittelt bei Unstimmigkeiten, Problemen.

Beraterln: Halt Kontakt zu den Tauschringmitgliedern und -managerlnnen, Gber-
blickt die Entwicklung des Tauschrings im Ganzen.

Abbildung 8:  Aufgabenverteilung in einem Tauschring (Quelle: tibersetzt nach Homepage des
britischen Tauschring-Dachverbands LETSLink UK)

% Allgemein: Summe der Einsatze von Geld, Zeit, subjektive Faktoren wie Sicherheitsgefiihl, Geduld und &hnli-

chem zum Vollenden einer Transaktion.

% Homepage des britischen Tauschring-Dachverbands LETSLink UK www.letslinkuk.demon.co.uk.
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Je nach Groél3e des Tauschrings werden die aufgefiihrten zehn Funktionen (vgl. Abbildung 8)
von weniger als zehn bzw. einer einzigen Person wahrgenommen, wobei es bei den beiden
letzten Funktionen von Vorteil ist, einen gewissen Abstand zum , Tagesgeschaft* zu haben. Es
wird deutlich, dass sehr unterschiedliche Fahigkeiten gefragt sind, wie beispielsweise kreative
bis klnstlerische Talente fir das Design einer Marktzeitung (Funktion 2) oder padagogisch-
psychologisches Einfiihlungsvermdgen zum Vermitteln bei Unstimmigkeiten (Funktion 9).

Das Leitungsteam, auch Kerngruppe (vom englischen ,Core-Group®) genannt, ist je nach
Tauschring mit unterschiedlich vielen Personen besetzt.

Die PAYSYs-Studie von 1996 ergab folgendes Bild tiber die Personenzahl, welche die Organisa-
tion tragt: Hier werden bei rund 67% der Tauschringe zwei bis vier Personen genannt — demge-
genuber stehen knapp 10% der Tauschringe, die von nur einer Person ,gemanaged“ werden
und 23%, die funf oder mehr Mitarbeiter haben. Die Gré3e des Tauschrings, das heil3t die Mit-
gliederzahl, ist fur die anfallende Arbeit und die Notwendigkeit der Aufteilung natirlich aus-
schlaggebend.

2.3.3 Die Tauschwdahrung

,Geld ist ein Mittel zur Organisation unseres Lebens in der materiellen Welt;
Geld ist eine Erfindung, ein Gedankenkonstrukt, sehr notwendig,
sehr raffiniert, aber letztendlich nur ein Produkt unserer Einbildung®.

Jacob Needleman57

Mittels der Tauschwahrung wird bei den Tauschvorgangen die Aquivalenz des Tauschs erhal-
ten, die Reziprozitat wird auf die Tauschgemeinschaft der Mitglieder des Tauschrings verlagert.
Die meisten Tauschwahrungen sind reines Buchgeld, das heifl3t nur virtuell* vorhanden, weil sie
lediglich auf dem Computer der Tauschringzentrale hin und her gebucht werden und nie wie
eine DM-Minze in der Hand liegen (zur Legalitat von Tauschring-Banknoten vgl. Kap. 2.3.5).

2.3.3.1 Name und Wert der Tauschwéhrungs-Einheiten

Die Tauschwahrungs-Einheiten sind unabhangig von der gesetzlichen Landeswéahrung und
haben oft Phantasienamen wie zum Beispiel Bluten, Peanuts oder Torfdollars. Manchmal ha-
ben sie als eine lokale Wahrung einen ortlichen Bezug (Kreuzer in Berlin-Kreuzberg) oder neh-
men Bezug auf historische Wéhrungen wie Taler, Talente.

Unabh&ngigkeit von der Landeswahrung bedeutet nicht, dass sich die Wahrungen nicht an de-
ren Wert orientieren kénnen, sondern dass sie nicht konvertierbar sind. Es gibt unterschiedliche
Stiickelungen und Orientierungen wie im Folgenden beschrieben wird.

2.3.3.2 Zeitwahrung versus DM-Orientierung

Viele Tauschringe richten die Tauschwéahrung an der Arbeitszeit aus. Wer eine Stunde gearbei-
tet hat, dem stehen beispielsweise im Bremer Tauschwatt-Tauschring sechs , Tiden* zu, in Trier
drei ,Trever“ und in Berlin-Steglitz 20 ,Glitzer". Diese Orientierung an der Zeit wird Zeitwahrung

57 Zitiert aus LIETAER 1999b, S. 229.
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genannt. Andere Tauschringe orientieren sich an der DM und empfehlen, die Preise fur die
Tauschgeschéfte individuell auszuhandeln. So entspricht eine DM in Kéln und Ulm einem ,Ta-
lent* und in Bad Oldesloe einem ,KannWas". >

Es ist auch mdglich, dass sich die Tauschwahrung tendenziell nach der DM ausrichtet, obwohl
eigentlich eine Zeitwahrung geplant war. Diese Entwicklung ergibt sich, wenn bei der Preisfin-
dung fir Warentausch, wo sich zum Beispiel die Frage stellt ,Wie viel ,Zeit’ ist dieses alte Fahr-
rad wert?* Uber die Gedanken-Briicke eines DM-Stundenlohnes (zum Beispiel 20 Taler sind
eine Stunde, eine Stunde kostet 15 DM) eine Zeitwdhrung mit DM-Bezug hergestellt wird. Im
Tauschring Markgréaflerland entsprechen 20 Talente einer Stunde und 20 DM. Ahnlich ist es
auch im Talent-Tauschring e.V. Freiburg-Hochschwarzwald, wobei dort die 20 Talent pro Stun-
de eine Empfehlung und Orientierungshilfe fur die Preisfindung darstellen.

Ausgehend von der PAYSYs-Umfrage von 1996 und der KREUZBERGER TAUSCHRINGLISTE 1999
ergab sich fur die Verbreitung der verschiedenen Formen eine Verteilung, die in Abbildung 9
wiedergegeben ist.

Unterschiedliche Wahrungsbasis deutscher Tauschringe

1996 - 1999*

Konsequent Stunde gegen _ 17% W 1996, Quelle:
Stunde ohne Umfrétge
Verhandlungsspielraum 46% PaySys 1996

| n=42
Tendenziell an der DM
orientiert mit empfohlenem 59%
Stundenlohn und
Verhandlungsspielraum , 51% 01999* Quelle:
B oo s Kreuzberger
24% DA Tauschring-
Fest an die DM gekoppelt Liste Stand
4% \ \ \\L 12/99, n=156

0% 10% 20% 30% } 50% 60% 70%

Davon 13% von einer DM-Orientierung
ausgehend, 38% von einer

Zeitorientierung T _

Abbildung 9:  Unterschiedliche Wahrungsbasis deutscher Tauschringe (Quelle: Eigener Ent-
wurf, Daten von PAYSys 1997, S. 92, KREUZBERGER TAUSCHRING-LISTE Stand
12/ 1999)

Es ist eine Vorherrschaft des pragmatischen Modells mit Empfehlung von Stundenlohn und
Verhandlungsspielraum zu erkennen sowie eine allgemeine Tendenz hin zur Zeitwdhrung, weg
von der DM-Orientierung.

2.3.3.3 Das Nullsummenprinzip

Die Eigenschatft, dass in Tauschringen die Konten aller Teilnehmenden sowie des Systems bei
Null starten und dass zu jedem Zeitpunkt die Summe aller Kontenstdnde Null ergeben sollte,

®®  Diese Angaben entstammen einer eigenen Email-Umfrage von Mitte 1999 und der TAUSCHRINGLISTE DES

KREUZBERGER TAUSCHRINGS V. Stand 6.12.1999.
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wird als ,Nullsummenprinzip* bezeichnet.* Es stellt den zentralen Unterschied zu den Senio-
rengenossenschaften dar. Dieses Prinzip ist ein zentrales Wesensmerkmal der Tauschwah-
rung, dessen Verstandnis und Verinnerlichen (bei Mitgliedern und Organisatoren) wichtig fur
das Funktionieren eines Tauschrings ist.

Da alle bei Null starten, kann der Tauschhandel erst in Schwung kommen, wenn sich Teilneh-
mer ,verschulden®, das heif3t einen negativen Kontostand in Kauf nehmen. ,Tauschring-Geld*
wird dadurch ,geschopft®, dass ein Mitglied nachfragt und ein anderes daraufhin eine Leistung
erbringt.

Wo vorher Null war, ist pl6étzlich auf der einen Seite eine Art latenter Handlungsbedarf, weil das
Konto im Minus ist und auf der anderen Seite ein Guthaben, fiir das sich jemand etwas leisten
(lassen) kann. ,Schulden” sind im Tauschring keinesfalls negativ besetzt, sie stellen vielmehr so
etwas wie ein Versprechen (engl. ,commitment®) dar, in der Zukunft etwas in die Tauschring-
gemeinschaft einzubringen, "...a commitment to put ,energy" back into the system at some time
in the future" *°

Ohne dass ein Mitglied Schulden macht, kann ein anderes nichts einnehmen — deshalb ist es
systemnotwendig, dass Leute erst mal ,in den Keller gehen“ — mit dem Kontostand — weil sie
dadurch das Nachfragepotential durch positive Kontenstande bei den Partnern erhéhen, was
sich auf die gesamte Systemaktivitat und damit auf ihre eigene Mdglichkeit, Tauschgeschéfte
Zu tatigen, positiv auswirkt.

2.3.3.4 Das Prinzip Zinsfreiheit — Gebuhren im Tauschring

Tauschringkonten sind zinsfrei — das besagt eines der LETS-Prinzipien, das auch zu den
Tauschringprinzipien in Deutschland z&ahlt. Talente, Kréten (Konstanz), Torfdollars etc. sollen
ein reines ,Tauschmittel®! darstellen und nicht zur Vermehrung gehortet werden. Daher be-
kommt man bei positivem Guthaben nichts dazu, dafir wird — was wichtiger ist — bei negativem
Kontostand auch nichts abgezogen.

Allerdings sind in den meisten Tauschringen gewisse Gebihren fur die Verwaltung fallig, die
weniger einem Zins, sondern eher einer Art Steuer entsprechen, die fur das Funktionieren des
Systems aufgebracht wird. Auf welche Art und Weise diese Geblhr zu erheben ist, dartiber gibt
es verschiedene Konzepte. Die meisten verlangen regelmaRige Gebuhren auf bestimmte Zeit-
raume. Als Alternativen sind beispielsweise Anzeigengebihren fir Angebote/ Nachfragen, nur
fur Nachfragen oder nur fur Warenangebote in der Diskussion, Gebihren proportional zum
Tauschvolumen oder einmalige Gebihren, wenn die Systemkontenlage solches verlangt.

Das Systemkonto ist das Konto der Tauschring-Organisation, aus dem vor allem die ,Gehélter”
fur die Mitarbeiterlnnen Gberwiesen und auf das die Geblihren eingezahlt werden. Geman dem
Nullsummenprinzip sollte regelmafig kontrolliert werden, inwieweit die Einnahmen und Ausga-
ben sich ausgleichen.

% vgl. ausfihrlich dazu KELLER 1996, S. 202.

8 Aus BIRcH/ LIESCH 1999.

. Der Begriff Tauschmittel kommt aus der Geldtheorie. Geld hat verschiedene Funktionen: die des Tauschmittels
bzw. -vermittlers, die des PreismaRstabs, der Recheneinheit oder Preisvergleichers und letztlich die des Wer-
taufbewahrungs- und Wertlibertragungsmittels (Vgl. CReutz 1993, S. 28). Letztere sorgt dafiir, dass Geld letzt-
endlich auch als eine Ware gehandelt, geliehen, verkauft und gekauft wird. Kritiker des heutigen Geld- und Fi-
nanzsystems bemangeln eine ungesunde Verschiebung von der Wichtigkeit der Funktion ,Tauschmittel* hin zur
Funktion ,Ware' und sagen einen Zusammenbruch des Welt-Finanzsystems voraus (Vgl. CrReutz 1993,
KENNEDY 1991, SENF 1996 und andere)
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2.3.3.5 Umlaufsicherungsgebihren

Sympathisanten der Freiwirtschaftslehre bzw. des Prinzips vom ,rostenden oder schmelzenden
Geld" (vgl. Kap. 2.4.2) haben in manchen Tauschringen eine so genannte ,Umlaufsicherung*”
eingebaut, was einem negativen Zins entspricht. So wird beispielsweise im Schweriner Peter-
mannchen-Tauschring sowohl ein positiver Kontostand als auch ein negativer Kontostand mo-
natlich mit 1% des aktuellen Kontostands belastet.®”
Ziel dieser Regel ist es, den ,Umlauf des Tauschmittels* zu sichern, das heil3t einen finanziel-
len Anreiz zum gleichm&Rigen Geben und Nehmen zu schaffen. Ein Pendeln um den Konto-
stand Null herum wird so belohnt, und ein ,Sitzen* auf einem Guthaben bzw. einem ho6heren
negativen Kontostand wird bestraft. Variationen dieser Umlaufsicherungen sind zum Beispiel
Belastungen lediglich der Guthaben oder Belastungen mit einem fixen Betrag.
Zur Umlaufsicherung schreibt der ULMER TAUSCHRING auf der Internetseite:

Je mehr TALENT als Tauschmittel eingesetzt wird, desto besser funktioniert das System. Je

mehr gehortet wird, desto weniger kommt der Austauscheffekt zum Tragen. Deshalb hat der

Talent-Tauschring eine "Umlaufsicherung". Wer seine TALENT ungenutzt auf seinem Konto lie-

gen lasst, dem wird eine kleine Parkgebuhr von einem halben Prozent monatlich berechnet.

Diese Umlaufsicherung soll auch sicherstellen, dass das gemeinsame Tauschmittel nicht von
der Wirklichkeit abhebt, sondern wie alles in der Welt ein bisschen altert.®®

In Deutschland hatten bei der Umfrage 96 von PAYSYS rund ein Viertel der 42 untersuchten
Tauschringe eine Umlaufsicherungsvariante, davon 4 die proportionale Variante auf Plus und
Minus (1% oder 0,5%). Nach den Informationen in der Kreuzberger Tauschringliste 12/ 1999
waren es Ende 1999 noch 7 Tauschringe von 161, das heil3t nicht ganz 5 Prozent, mit einer Art
von Umlaufsicherung. Folglich ist eine Tendenz zu beobachten, dass diese Gebuihr abgeschafft
wird bzw. die meisten neuen Tauschringe ohne solch ein Instrument starten.®*

2.3.3.6  Schutz gegen Missbrauch: Uberziehungslimits und das Transparenzprinzip

Um einen Missbrauch zu verhindern, haben viele Tauschringe in Deutschland ein Uberzie-
hungslimit. Ab einem bestimmten Minusstand, zum Beispiel — 400 Tubinger Taler, dirfen von
der betroffenen Person keine Tauschgeschafte mehr getatigt werden, die noch mehr Ausgaben
bedeuten wiirden, sondern nur Einnahmen bringende. Um diesen Effekt zu erreichen, kann die
Tauschzentrale beispielsweise in der Marktzeitung die Namen der Personen verdffentlichen und
darauf hinweisen, dass es gut ware, ihnen zu Einnahmen zu verhelfen und dass es die Uber-
ziehungsregel durchbrechen wirde, wenn man ihnen zu weiteren Ausgaben verhilft. Manche
Tauschringe setzen nach oben hin im Guthabenbereich ebenfalls Limits. Mit diesen werden
dem Kontostand Grenzen gesetzt, um dem Prinzip des gleichmafigen Gebens und Nehmens,
welches der Tauschringidee zu Grunde liegt, Nachdruck zu verleihen.

In Absprache mit dem Leitungsteam kénnen die Limits ausgedehnt werden, um gro3ere Investi-
tionen bzw. Sparen auf groRere Investitionen oder Ubergangsweise Tauschunfahigkeit zu er-
maoglichen bzw. zu Gberbriicken. Das Systemkonto und die Konten der anderen Tauschringmit-
glieder sind zudem in den meisten Tauschringen fur das einzelne Mitglied einsehbar; diese

62
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Vgl. Informationen zum Schweriner Tauschring in der KREUZBERGER TAUSCHRING-LISTE Stand 6.12.99.
Vgl. Ulmer Internetseite www.ulm.org/talent (23.9.1999)
So auch N. BAIER im Interview 4/ 99.
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Transparenz gehért mit zu der gegenseitigen Vertrauensbasis innerhalb der Tauschringge-
meinschaft und ermdglicht soziale Kontrolle.

Fur die Untersuchungen am Talent-Tauschring e.V. war es daher moglich, durch Beitritt Ein-
sicht in die Buchungsbewegungen zu bekommen.

2.3.3.7 Die Tauschring-Wahrung als komplementare Wéahrung

Wenngleich vielleicht von einigen erhofft und im individuellen Fall auch praktiziert,®® ist es nicht
das Ziel der Tauschringbewegung, das herkdmmliche Geld zu ersetzen, sondern ein komple-
mentares Tauschmittel zur Verfigung zu stellen.®® ,Komplementar* bedeutet ,erganzend”,®’
daher geht es bei diesen Wahrungen um eine Erganzung zum bestehenden Geldsystem (vgl.
Kap. 2.6.1). Das zeigt sich auch in der gangigen Tausch-Praxis, bei Leistungen wie zum Bei-
spiel dem Streichen einer Wohnung die bendétigte Farbe in DM zu berechnen und die Zeit in

Tauschwahrungs-Einheiten.

Mogliche Ausgestaltung: zum Beispiel im Tubinger Tauschring

Mitglieder zahlen im Halbjahr 15 DM (ermaf3igt 10 DM) an Gebuhren fir Porto, Kopierkosten
und sonstige anfallende ,DM-Kosten®. Glucklicherweise wird die Buroinfrastruktur inklusive Te-
lefonkosten vom BirgerBuro e.V. zur Verfliigung gestellt. Fur die Verwaltung, wie Buchungen
vornehmen, Biro-Besetzung zu den Offnungszeiten, Marktzeitung erstellen, teilweise austra-
gen, Informationsstande betreuen und ahnliches werden jedem Mitglied 10 Tubinger Taler im
Monat abgebucht. Das sind immerhin 120 Taler im Jahr, was bei einem Wert der Zeitwahrung
von 20 Taler/ Stunde — in etwa 1:1 zur DM — relativ viel ist, wenn ein Mitglied wenig tauscht.®®
Das hatte 1999 zur Folge, dass Uber diese Modalitdten neu nachgedacht wurde und die Einfih-
rung einer Passiv- oder Forder-Mitgliedschaft oder Gebihren pro Kontobewegung angedacht
wurden. Umlaufsicherungsgebiihren gibt es nicht, jedoch ein Uberziehungslimit von 400 Talern
in Minus- und Plusrichtung.

2.3.3.8 Systembedingte Vorteile der Tauschwéahrung gegeniber Landeswahrung

Wie eingangs des Tauschwahrungskapitels (Kap. 2.3.3) zitiert, funktionieren Tauschringe nach
dem Prinzip ,jeder ist seines Nachbarn Bank“®®. Das impliziert raumliche N&he, Vertrauen und
soziale Kontrolle, aber auch Reichtum durch Kooperation.

Gruner beschreibt aus 6konomischer Sicht die Vorteile der Tausch-Wahrung:

Zentraler Vorteil dieses Geldes ist, dass die Akteure es innerhalb bestimmter Grenzen ausge-
ben kdnnen, bevor sie es eigentlich verdient haben, was in der Folge direkt andere Akteure zu
Ausgaben animiert.

Gegenlber konventionellen Krediten ergeben sich dabei zwei zentrale Vorteile. Zum einen stei-
gen die Verbindlichkeiten nicht automatisch im Zeitablauf Gber den Zinsmechanismus an, da
keine Zinsen erhoben werden, und zum anderen bietet das System die grundsatzliche Mdglich-
keit einer unlimitierten Kreditvergabe unter der Pramisse, dass die Kreditnehmer zukiinftig adé-
guate marktfahige Leistungen innerhalb von LETS anbieten werden.

65
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Vgl. Interview SCHWERMER 1999.

Dazu GReco 1994, S. 89 — ausfiihrlich zu komplementaren Wahrungen bei LIETAER 1999b.
Vgl. DUbeN Fremdworterbuch.

Eigene Beobachtung.

% vgl. PETERSSON 1990, S. 147.
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Aufgrund der Selbstverwaltung der Mitglieder und der Kleinrdumigkeit eines LETS wird es
schlieBlich zu vergleichsweise niedrigen Kontroll- und Verwaltungskosten der Kreditvergabe im
Vergleich zu konventionellen Systemen kommen.”

Festzuhalten sind folgende Eigenschaften:

Die Tauschwahrung ist in dem Sinne nicht knapp, da sie ,beim Tausch entsteht®. Ausgehend
von dem klassischen Modell der Quantitatstheorie nach Irving Fisher71 stellt DeMeulenare als
zentralen Unterschied zur Landeswahrung fest, dass der Wirtschaftskreislauf im Tauschring
nicht durch die zur Verfugung stehende Geldmenge dimensioniert wird, sondern durch die er-
brachten Leistungen. Bei diesen findet die ,,Geldschépfung” statt und nicht durch ungedeckte
Emission von Geld einer Zentralbank. Die Tauschwahrung ist im Prinzip komplett durch voll-
brachte Leistungen gedeckt und kann dadurch nicht inflationar im Sinne eines Uberangebots an
Geld wirken. Nach Lietaer dirfte es unter diesem Gesichtspunkt auch keine Probleme mit der
Bundesbank geben.”

2.3.3.9 Bundestreffen, der Dachverband und Entscheidungsstrukturen
Beim ersten bundesweiten Tauschringtreffen 1995 wurde vereinbart, dass es eine jahrliche
Wiederholung eines solchen Treffens geben solle. Beim Treffen 1997 wurden einzelne Perso-
nen mit zentralen Aufgaben versehen, die im Wesentlichen Informationsaufbereitung in ver-
schiedenen Bereichen beinhalten (die Fuhrung eines Adresskatalogs, die Einrichtung einer
Internetseite, Informationsbereithaltung zu Tauschring-Computerprogrammen, das Tauschring-
Archiv etc.).
Im Anschluss an das im Mai 1998 erfolgte Treffen grindete sich dann die so genannte Bundes-
arbeitsgemeinschaft Deutschsprachiger Tauschsysteme BAG, um fir die im Herbst stattfinden-
den deutschen Bundestagswahlen politische Lobbyarbeit zu betreiben.
Erfahrungen aus GroR3britannien zeigen, dass durch den Aufbau eines zentralen Dachverbands
(LETSLink UK) Entwicklungsimpulse fiir die Tauschringbewegung ausgegangen sind. Aktivita-
ten: Politische Einflussnahme, Bereithalten von Start-Info-Paketen fir grindungswillige Perso-
nen oder Institutionen, Kontakt zu den Medien, zentraler Ansprechpartner fir Fragen, Biinde-
lung von Forschung und Verbesserungsvorhaben.”
Uber die Art und Weise des Zustandekommens des deutschsprachigen Tauschring-
Dachverbands und die Entscheidungsfindung allgemein in Tauschringen schreibt PIERRET:
Diese Auf- und Zuteilung von ,Tauschring-Gemeinschaftsaufgaben” resultierten vielmehr aus

personlichen und individuellen Initiativen denn aus demokratischen Entscheidungen einer re-
prasentativen Versammlung.

Diese Art und Weise der Aufgabenverteilung bzw. Verantwortungsiibernahme findet sich auf
fast allen Ebenen der Tauschring-Szene wieder. Alle kdnnen alles machen und die Initiative -
bernehmen, jeder spricht fir sich selbst und repréasentiert nur sich selbst, es gibt keine Delega-
tion von Macht, es gibt keine Wahlen und keine plebiszitaren Elemente. Wer anwesend ist, ent-
scheidet.

0 Zitiert nach GRUNER 1999, S. 18f.
™ Vgl. DEMEULENAERE 1999.

2 vgl. LIETAER 1999b, S. 340ff.

8 vgl. SERON 1995. Kap. 1.4.3.
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Es ist allgemein ein Widerstand gegen die Errichtung eines reprasentativen Systems zu verspu-
ren, was bisher zu einem unorganisierten und zerbrechlichen System gefiihrt hat. Es kommt auf
die Kapazitaten der Gruppe an, sich bei Uneinigkeit geschickt zu verhalten.

Dieser Versuch eines deutschsprachigen Tauschring-Dachverbands ist in jedem Fall Ansatz-
punkt von Spannungen und Debatten.”

Diese Beschreibung wird durch meine personlichen Erfahrungen in zwei Tauschringen und
Gesprachen mit Experten’ gestiitzt. Indes hat beispielsweise der Talent-Tauschring e.V. den
Weg der deutschen Vereinsdemokratie beschritten und sich als ,eingetragener Verein* konstitu-
iert, was bestimmte Formalien und demokratische Elemente beinhaltet. Doch zeigt auch hier die
Erfahrung, dass zumeist ,die Anwesenden entscheiden” — so ist dort die satzungsmalRige Mit-
gliederversammlung entscheidungsbefugt, wenn mindestens 1/ 10 der Mitglieder anwesend
sind.”® Aus dieser Zahl spricht die Erfahrung, die dort mit dem eher geringen Interesse an zent-
ralen Entscheidungen im Tauschring gemacht wurde.

2.3.4  Rechtliche Aspekte von Tauschringen

Ob und wie fur Tauschaktionen Steuern zu zahlen sind, ob es dabei einen Unterschied zwi-
schen privatem und gewerblichem Tausch gibt, ob Tauscheinnahmen als Erwerbseinkommen
zéhlen und auf die Sozialleistungen wie Arbeitslosen- und Sozialhilfe anzurechnen oder gar
Schwarzarbeit sind, sind Fragen, die viele Leute stellen, wenn sie zum ersten Mal etwas Uber
Tauschringe héren. Inzwischen gibt es zum Thema einige Urteile, Gutachten und Fachbeitrage,
unter anderem von der (ehemaligen) Bundesregierung, die auf eine Anfrage der GRUNEN hin
Stellung bezogen hat.”’

2.3.4.1 Klagen gegen Tauschringe und -mitglieder

Verschiedene Klagen gegen Tauschringe sind von verschiedenen Seiten angestrengt worden:
So wurde ein Tauschring zum Anmelden eines Gewerbes zur ,,Vermittlung von Dienstleistungen
und handwerklichen Téatigkeiten* aufgefordert. In einem anderen Verfahren wurde von der
»Zentrale zur Bekampfung unlauteren Wettbewerbs e.V." Klage gegen ein Tauschringmitglied
erhoben, das in der Marktzeitung, die damals 6ffentlich auslag, seine Dienste mit der Formulie-
rung ,Elektroreparatur- & Elektroinstallationsarbeiten, Tapezier- & Malerarbeiten, rund ums
Haus" angepriesen hatte. Da der Anbieter jedoch nicht in der Handwerksrolle eingetragen war,
klagte die genannte Zentrale wegen unbegriindeter Wettbewerbsvorteile und gewann.”® Zur
Deckung der Prozesskosten und der Strafe wurden Gelder genutzt, die der betroffene doeMak-
Tauschring in Halle/ Saale zur gleichen Zeit im Zusammenhang mit einem Preis der Robert-
Bosch-Stiftung bekommen hatte.

74
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Ubersetzt aus dem Franzésischen nach PIERRET 1999.

Gesprache mit KLEFFMANN, BAIER, SCHROBEL, LORENZ.

§ 6 der Satzung des Talent-Tauschring e.V.

Zu Rechtsfragen im Zuammenhang mit Tauschringen Vgl. BRANDENSTEIN/ CORINO/ PETRI 1997, PURWIN 1997b
und ¢, PAYSys 1997, Stellungnahme der Bundesregierung: Deutscher Bundestag, 13. Wahlperiode, Drucksa-
che 13/ 6807 vom 24. 1. 1997; FINKELDEY 1999, S. 235ff., Aktuell vom Oktober 1999 LEHMANN 1999.

8 Beide Beispiele vgl. LEHMANN 1999, S. 3.
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2.3.4.2 Die zwiespaltige Haltung der 6ffentlichen Hand

Das Beispiel aus Halle ist symptomatisch: Tauschringe werden von 6ffentlicher Seite einerseits
oft als intelligenter Selbsthilfeansatz gelobt, zum Teil geférdert und ausgezeichnet, aber ande-
rerseits haufig als ,De-Facto-Schwarzarbeits- und Steuerhinterziehungsvereine* bezeichnet.”
Dies sei kein Widerspruch, meint LEHMANN und fuhrt die unterschiedlichen Interessens- und
Rechtsgrundlagen an, vor deren Hintergrund die unterschiedlichen Stellen in einem foderalen,
an Gewaltenteilung orientierten System urteilen, doch es verunsichere sowohl Tauschringe wie
Offentlichkeit. Nach seinen Umfragen unter 259 Tauschringen hatte bis Mitte 1999 nur ein sehr
geringer Bruchteil rechtliche Schwierigkeiten gehabt.®

Die Bundesregierung fuhrte 1998 aus, dass es sich bei Tauschringen mdglicherweise um ,eine
Modeerscheinung“ handle, die ,experimentellen Charakter und nur eine begrenzte Reichweite®
habe.®* Demnach wird in der Legislative kein akuter Handlungsbedarf zur expliziten Zuordnung
von Tauschringtatigkeiten und -einnahmen gesehen.

Infolgedessen ist bisher keine Rechtsklarheit fiir Tauschringe geschaffen worden — es wird im
Einzelfall nach allgemeinen Richtlinien, vor allem nach Erheblichkeit und Verhaltnismafigkeit
entschieden. Da das Ausmal3 der Tauschringwertschdopfung insgesamt und auch fir Einzelne
zumeist unerheblich ist, sind die Grenzwerte — wenn die nétigen Ausgaben gegengerechnet
werden — in den seltensten Fallen tUberschritten und auch kein Straftatbestand der Schwarzar-
beit gegeben.®

2.3.4.3 Uberblick zur Rechtslage

RegelméRige Steuerzahler auf Tauschring-Einnahmen sind bisher Gewerbetreibende, deren
Umsatz inkl. Tauscheinnahmen den Freibetrag von 32.500 DM pro Jahr gem. § 19 UStG uber-
schreitet. Sie haben diese Einklinfte in DM in die Umsatzsteuerberechnung mit aufzunehmen.
In dem Zusammenhang entstand kurioserweise die regelméaRige Praxis der Finanzamter, unab-
hangig von der Wertbasis der Tauschwahrung einen 1:1-Kurs zur DM zu veranschlagen (Re-
chenbeispiel: 6 Bremer Tiden=1 Stunde = 6 DM = 6 Tibinger Taler = 18 Minuten!).®® Der
Tauschring selbst ist ebenfalls als Kleinstunternehmer in diesem Sinne zu besteuern.®
Umstrittene Punkte der rechtlichen Bewertung sind bisher:

Die Gewinn- oder Einklnfte-Erzielungsabsicht, die bei Tauschringgeschéften nicht evident
ist, vor allem bei Zeitwéhrungs-Tauschringen, wo Stunde gegen Stunde getauscht wird.®

Die Nachhaltigkeit der Betéatigung: der Bundesfinanzhof hat unter anderem folgende Krite-
rien dafur festgelegt: mehrjahrige, auf Wiederholung angelegte Téatigkeit, planmaRiges Han-
deln, Beteiligung am Markt, Auftreten wie ein Handler, Unterhalten eines Geschéftslokales
etc.®® — Kriterien, die fur die privaten Mitglieder in Tauschringen i.d.R. nicht zutreffen.

" vgl. BAUKHAGE/ WENDL 1998, S. 96.

8 vgl. LEHMANN 1999, S. 4.

8l Zitiert aus einem Schreiben des BUNDESMINISTERIUMS DER FINANZEN V. 26.8.98 auf eine Bitte zur Stellungnahme
zur steuerrechtlichen Behandlung von Tauschringen.

8 vgl. BAUKHAGE/ WENDL 1998, S. 100.

8 vgl. BAUKHAGE/ WENDL 1998, S. 98.

8 vgl. RomPPEL 1998, S. 19.

8 vgl. PURWIN 1997b, S. 32ff.

8 Urteil BUNDESFINANZHOF V. 16.07.1991, Bundessteuerblatt Teil 2, 776.
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Die Frage, inwieweit Einkiinfte aus Tauschringaktivitaten von den Sozialabgaben abgezo-
gen werden kénnen: mangels besonderer Vorschriften gelten diesbezlglich die allgemeinen
Vorschriften des Sozialrechts. Demnach dirfen arbeitslos Gemeldete erstens nicht mehr als
15 Wochenstunden fir zweitens nicht mehr als 30 DM pro Woche abzugsfrei tatig sein.
Verdienen sie innerhalb dieser Zeit mehr, so wird der dartiber liegende Betrag zur Halfte auf
das Arbeitslosengeld angerechnet. Ahnlich komplex ist die offizielle Rechtslage bei
Empfangerinnen von Sozialhilfe, wo beispielsweise die hessischen Sozialamtsleiterinnen im
November 1996 beschlossen haben, Tauschleistungen nicht auf die laufenden Leistungen
nach dem BSHG anzurechnen.

Diese negativen gesetzlichen Regelungen im Zusammenhang mit Sozialleistungen werden
unter anderem fur die Stagnation der Mitgliederzahlen in Tauschringen verantwortlich ge-
macht.®’

Was die Ausgabe von Tauschwéahrung in Papiergeld betrifft, so ist in Deutschland das Bundes-
bankgesetz im internationalen Vergleich eher strikt.®® Der Geld-Experte HUGO GODSCHALK (Fir-
ma PAYSYS, Frankfurt) macht darauf aufmerksam, ,dass die Gesetze in der Bundesrepublik die
Ausgabe von echtem Nebengeld in Papierform verbieten®. Gutscheine seien zwar erlaubt —

,aber nur solange sie nicht durch Akzeptanz bei Dritten eine Geldfunktion aufweisen“.®

2.3.4.4 Zur Rechtslage und Férderung in anderen Staaten

In den Niederlanden wird den Mitgliedern von Tauschsystemen durch Gesetz ein jahrlich steu-
erfreier und bei Empfang von Arbeitslosengeld, -Hilfe oder Sozialhilfe anrechnungsfreier
Hoéchstbetrag von ca. 3000 DM fiir abgewickelte Tauschgeschéfte zugebilligt®™. In Neuseeland
und Australien gibt es eigens die Regelung, dass Tauscheinkommen als Einkommen zu ver-
steuern ist, wenn es durch Leistungen, die dem Beruf des/ der Betroffenen entsprechen, zu-
stande gekommen ist. Alle anderen Einkommen sind nicht zu versteuern.®*

In England hat 1993 die damalige konservative Regierung LET-Systeme als ,begriRenswerte
Initiativen zur Forderung der Gemeinschaft, die durch die Regelungen der Sozialversicherung
nicht kiinstlich begrenzt werden diirfen®, bezeichnet.”

In Neuseeland, Australien, Schottland und in 30 US-Bundesstaaten wurde der Aufbau von
Tauschringen und ahnlichen lokalen Wahrungssystemen von staatlicher Seite geférdert.”® Die
EU fordert vier Tauschring-Pilotprojekte, davon zwei im landlichen Raum in Schottland und Ir-
land sowie zwei Projekte im urbanen Raum in Amsterdam und Madrid.**

Diese Beispiele zeigen, dass die Tauschringbewegung in anderen Staaten durchaus anerkannt
und ernst genommen wird.

87 S0 HEINRICH VOGES, Leiter der Leistungsabteilung des Arbeitsamtes Rostock und Mitglied des ortlichen Tausch-

ringes ,Wi daun wat“ am 26. 9. 199 auf dem Bundestreffen der Tauschringe in Rostock. Vgl. LEHMANN 1999, S.
6.

In tauschringédhnlichen amerikanischen Lokalwahrungs-Systemen wird Papiergeld ausgegeben. Bekanntestes
Beispiel sind die ,ITHACA Hours" (Vgl. auch Kap. 2.6.1). Der zentrale Unterschied zu Tauschringen ist die Mit-
gliedschaft, die dort nicht notwendig ist. Detailliert dazu POwEeLL/ SALOMERDA 1999.

8 vgl. LEIPNER 1999.

% vgl. LEHMANN 1999, S. 8.

9% vgl. LIETAER 1999b, S. 289f.

92 Das Zitat stammt vom damaligen britischen Sozialminister PETER BALDWIN, vgl. LIETAER 1999, S. 287.

% vgl. SERON 1995, Kap. 1.4.2.

% vgl. LIETAER 1999b, S. 51.

88
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2.3.4.5 Initiativen und Perspektiven

Am Institut fur praxisbezogene Forschung der Ev. Fachhochschule Hannover ist unter Leitung
von Prof. K.-H. LEHMANN ein Forschungsprojekt im Gange, das im Wintersemester 2000/ 2001
als Endresultat einen Gesetzentwurf zur Tauschringfrage liefern soll. Angesichts der verschie-
denen Strémungen in der deutschen Tauschringlandschatt ist es allerdings fraglich, inwieweit
es nutzlich ware, wenn ein spezielles ,Tauschringgesetz" in Kraft treten wirde, das diese Orga-
nisationen beispielsweise als ,organisierte Nachbarschaftshilfe* definieren wirde und es dann
fur Projekte mit dartiber hinausgehenden Ambitionen mehr rechtliche Unsicherheit geben wirde
als zuvor. Daher sprechen sich einige Tauschringe vehement gegen eine Neuregelung aus.*

2.35 Funktionsschwachen von Tauschsystemen

Nach dieser Schilderung der Strukturen und Funktionsweisen von Tauschringen stellt sich die
Frage: Funktionieren sie gut und erreichen sie mit dieser ,Mechanik" ihre Ziele?

Die Sozialforscher CLAUS OFFE und ROLF G. HEINZE haben beim Untersuchen nicht-monetarer
Tauschsysteme Ende der 80er Jahre — zu denen auch ein LETS gehorte —folgende Funktions-
schwéachen ausgemacht, welche die beschriebenen heutigen deutschen Tauschring-
Funktionsweisen konkret betreffen.*

Nach ihren Erkenntnissen sind nicht-monetére Tauschsysteme oft...

kurzlebig und instabil (sie 16sen sich nach kurzer Zeit von selbst wieder auf oder zerbrechen
an verschieden gearteten Problemen),

lediglich als Ausnahmeldsungen fur Extremsituationen erfolgreich (das heif3t sie funktionie-
ren nur unter einem gewissen ,Leidensdruck® und stellen kein Reform-Instrument fur wirt-
schaftliche Normalzustande dar),

und erzielen zumeist nur einen marginalen Versorgungseffekt (das heil3t der wirtschaftliche
Nutzen ist weit weniger grof3 als erhofft).

Als Grunde werden von ihnen angeflhrt:

GroRenprobleme: die Tauschsysteme wachsen anfangs relativ schnell durch einen Vertrau-
ensvorschuss und “Solidaritatskapital” bestimmter Teilnehmermilieus bis zu einer gewis-
sen Grol3e an, die dann aber durch eben diese Wachstumsbedingungen nicht weiter ge-
steigert werden kann, sondern gebremst wird.

Zu geringe Leistungsdiversifikation: durch zu geringe Teilnehmerzahl und eine homogene
Gruppenzugehorigkeit ergibt sich kein ausreichend attraktives Angebot und Nachfrage-
spektrum, um etabliert zu werden.

Das , Privatismus-Problem*®: Die kulturelle und gefiihismaRige Hemmschwelle, “fremde” Leute
in die Wohnung zu lassen etc. sorgt dafiir, dass das System eine Warmlaufphase
braucht, bis der Nutzen einer Offnung gegeniiber diesen Fremden offenkundig wird.

% vgl. LEHMANN 1999, S. 8.
% Vgl. OFre/ HEINZE 1990, S. 264ff. Im Gesprach mit dem Tauschring-Experten N. BAIER, Freiburg, wurde die
Aktualitét der Analysen dieses Buches hervorgehoben, dazu auch HoFFmMaNN 1998, S. 113f.
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Das ,, Matching-Problem*: Es gilt Bedarf und Angebot zusammenzubringen in den Dimensio-
nen der Qualitat, der Menge, des Ortes und des Zeitpunktes. Die zwei Extreme sind die
totale Vermittlung mit “fast” Zwangscharakter von Seiten der Zentrale oder die marktahn-
lich freie private Kontaktfindung, durch die wahrscheinlich weniger Tauschaktivitaten zu-
stande kommen.

Vertrauensprobleme: ,Kaufen” ist hier zumeist leichter als ,Verkaufen”, da das Vertrauen in
die erhaltene Gutscheinwéahrung erst erworben werden muss.

Verteilungsprobleme: Ein Merkmal informeller Austauschnetze besteht darin, dass diejenigen
die aufgefiihrten Probleme am ehesten bewaltigen, welche die dadurch erzielten Wohl-
fahrtsgewinne objektiv am wenigsten nétig haben.

Bei der empirischen Untersuchung wird daher darauf zu achten sein, inwieweit sich diese Funk-
tionsschwéachen im konkreten Fall auswirken. Die Bezeichnungen werden als stehende Begriffe
im Lauf der Arbeit weiterbenutzt.

2.4 Historische Vorlaufer der Tauschringidee

Die Tauschringidee ist keine neue Erfindung. Zwar wird innerhalb der Tauschringbewegung die
LETS-Grindung 1983 von MICHAEL LINTON im kanadischen Comox-Valley oft als der ,Urknall*
der Tauschringidee angesehen, doch gab es in der jiingeren Geschichte der letzten zwei Jahr-
hunderte — dieser Zeitraum deckt sich mit dem Aufkommen der Nationalstaaten und
-wahrungen und der Phase der Industrialisierung — immer wieder Vorschlage und Experimente,
in denen der Gedanke des systematischen Tauschs ohne Vermittlung durch das jeweils aktuel-
le ,richtige Geld" eine zentrale Rolle spielte.

Die einen entstanden ohne theoretischen, planerischen Hintergrund durch natirliche Ausdeh-
nung aus kleinen nachbarschaftlichen Tauschsystemen, die anderen entstanden vor allem auf
dem Papier utopischer Sozialreformer.?’

Einige dieser Ansatze sollen in diesem Kapitel exemplarisch dargestellt werden. Die Informatio-
nen stammen, wenn nicht gesondert angegeben von OFFE/ HEINZE 1990, S. 109 ff., GRUNER
1999, S. 11 ff., GEIDER 1996, S. 60 ff.

2.4.1  ,Arbeitsbdrsen” in England nach Robert Owen

1828 wurden an vielen Orten in England Konsumvereine gegrindet, die sich hauptsachlich an
einer Idee von ROBERT OWEN (1771-1858) orientierten. Diese Genossenschaften von Hand-
werkern, Arbeitern und ihren Familien organisierten gegen wdchentliche Beitrage einen ge-
meinsamen Wareneinkauf und eine gleichmafige Verteilung der Guter an ihre Mitglieder.
Preisvorteile, durch den Wegfall von Zwischenhandel, wurden an die organisierten Konsumen-
ten weitergegeben. Meist wurden auch Ricklagen gebildet, um Rohmaterial flr eine begrenzte
Eigenproduktion von dringend benétigten Produkten einkaufen zu kénnen.

OWEN, Besitzer eine Baumwollspinnerei in Schottland, fand nach seiner Riickkehr von einem
langeren Amerikaaufenthalt 1829 in den Konsumvereinen seine Plane nur unvollstandig ver-

o Vgl. OFre/ HEinzE 1990, S. 109f. Robert OweN wird neben P.J. PRoubHoN und C.H. de SAINT-SiMON als Haupt-

vertreter des utopischen Sozialismus bezeichnet (Vgl. COMPTON’S INTERAKTIVES LEXIKON 1998).
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wirklicht. Zentral bei OWEN sind seine Ansétze einer Arbeitswerttheorie, die sich an die Schriften

von DAVID RICARDO anlehnt.®® Der Wert aller Waren berechne sich allein durch die fiir ihre Her-

stellung notwendige Arbeit, folglich héatten die Produzenten ein Anrecht auf den vollen Ertrag
ihrer Arbeit. OWEN fasst den ,Defekt" im kapitalistischen Wirtschaftssystem als ein Wertproblem
auf, das darin begrindet sei, dass nicht das natlrliche Wertmal3, die menschliche Arbeit, als

Berechnungsgrundlage aller wirtschaftlichen Transaktionen diene, sondern ein kiinstliches und

fiktives Mal3, das Geld. Dadurch, dass ,Kapitalisten und andere MiRigganger” unter Berufung

auf Eigentumstitel Gewinne einbehielten und den Arbeitern als den eigentlichen Produzenten
den vollen Arbeitsertrag vorenthielten, entstehe ein Wert- und Verteilungsproblem. Zu dessen

Lésung schlagt OWEN die Etablierung eines nicht-monetéaren Austausch- und Versorgungssys-

tems vor, einen Markt, auf dem alle Produkte zu ihrem durchschnittlichen Arbeitswert, das heif3t

zu ihrem Selbstkostenpreis, ausgetauscht werden.

1832 wurde dann in London mit der Konzeption von OWEN eine erste so genannte ,Arbeitsbor-

se“ ertffnet. 1833 entstanden noch weitere Arbeitsbdrsen in Birmingham, Liverpool und Leeds.

JedeR Arbeiterin erhielt fir ihre/seine Waren eine Verglitung in Form von ,Arbeitsscheinen”

(Labour Notes), die dem Wert des Rohmaterials und der durchschnittlich zur Herstellung bend-

tigten Arbeitszeit entsprach. Mit diesen Scheinen konnte dann wieder der eigene Bedarf aus

dem Warenlager der Borse gedeckt werden. Der Wert der Waren wurde von eigens zu diesem

Zweck eingestellten ,Taxatoren® bestimmt. Um laufende Kosten zu decken, wurde auf alle ein-

gelieferten Giter eine Vermittlungsgebihr von 8 1/3 Prozent aufgeschlagen.

Leider existieren keine Unterlagen mehr von diesen Borsen, und so lassen sich die teilweise

widersprichlichen Aussagen utber deren Erfolg nicht tberprufen. Aus OWENS Briefwechsel geht

hervor, dass die Londoner Bérse, die anfangs von Ladenbesitzern und Einzelh&ndlern, spater
vor allem von Handwerkern und deren Organisatoren betrieben wurde, zunachst auferordent-
lich erfolgreich war. Ab Mai 1834 wurden keine Arbeitsscheine mehr ausgegeben. Fir das

Scheitern des Experiments sind vor allem zwei strukturelle Griinde (zu Matchingproblemen vgl.

Kap. 2.3.6) anzufiihren.

1. Angebot und Nachfrage lieRen sich nur schwer zur Deckung bringen. In den Lagerraumen
stapelten sich Luxusguter, wéhrend es bei den dringend benétigten Nahrungsmitteln, wel-
che die Handwerker dafiir eintauschen wollten, zu Engpéssen kam. OWENSs Idee, Produzen-
ten der gefragten Waren zum Beitritt aufzufordern, gelang jedoch nicht.

2. Die Neubewertung der Waren erwies sich als schwierig. Viele Anbieter fuhlten sich tbervor-
teilt, und es kam dadurch zu Uneinigkeiten. Alle Beteiligten waren einem 6konomischen
Druck ausgesetzt. So konnten fir das Experiment vor allem die gewonnen werden, die auf
dem freien Markt weniger fur ihnre Waren bekamen oder Absatzprobleme hatten. Besserver-
dienende waren fur eine Beteiligung nur schwer zu gewinnen.

% RicarDO, DAVID (1772-1823). Gilt als der bedeutendste Vertreter der klassischen Nationalskonomie, die eine

Spezialisierung der Nationalen Wirtschaften und internationale Arbeitsteilung forderte. Sein Hauptwerk Die
Grundsatze der politischen Oekonomie oder die Staatswirtschaft und die Besteuerung erschien 1817. Vgl.
COMPTON'’S INTERAKTIVES LEXIKON 1998 und MICROSOFT ENCARTA ENZYKLOPADIE 1999.
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2.4.2 SiLvIo GESELLS Freigeldtheorie und das ,Wunder von Wérgl*®

Der vielleicht bekannteste historische Vorlaufer von Tauschringen geht auf die Ideen von GE-
SELL zurlick und seine Freiwirtschaftslehre zurlck.

Die Lehre vom ,rostenden Geld®
Um die Jahrhundertwende sorgte ein deutsch-argentinischer Kaufmann namens SILVIO GESELL
(1862-1930) mit seiner Freiwirtschaftslehre® fiir Aufsehen. Er machte die Besserstellung des
Geldbesitzers gegenuber dem Warenbesitzer, das Privateigentum an Grund und Boden, den
Zins sowie allgemeine Preisschwankungen fir wirtschaftliche Krisen und ihre Auswiichse ver-
antwortlich (,...... dass man auf der einen Seite Getreide ins Meer wirft und Kaffee verbrennt,
wahrend auf der andern Seite Millionen von Menschen hungern und frieren* — Zitat Reichs-
bankprasident Schacht 1933 in der Weltwirtschaftskrise 1929-36)"%.
In verschiedenen Schriften und schlie3lich in seinem 1916 erschienenen Hauptwerk ,Die Natlr-
liche Wirtschaftsordnung durch Freiland und Freigeld" forderte er, das Grundibel, die herr-
schende Geldordnung, durch Freigeld, Festwéhrung und Freiland zu beseitigen.**
Seiner Theorie nach muss der Geldkreislauf gesunden und der natirliche Vorsprung des Gel-
des gegeniuber den Waren abgebaut werden. Mittels eines eingebauten Wertverfalls des Gel-
des, einem negativen Zins, soll dies erreicht werden.

Das Geld soll also, wenn es den Waren gegentiber keine Vorrechte haben darf, wie die Waren

verrosten, verschimmeln, verfaulen; es soll zerfressen werden, erkranken, davonlaufen, und
wenn es verendet, soll der Besitzer noch den Lohn des Abdeckers bezahlen.**

Seinen Vorstellungen nach soll dieses als ,Freigeld bezeichnete Geld die herkdmmlichen im
Umlauf befindlichen Zahlungsmittel ersetzen. Als durch Ubereinkunft festgelegten Wertverfall
schlug er ein Promille pro Woche, das heif3t 5,2 Prozent im Jahr vor. Lediglich durch das Auf-
kleben von Wertmarken, welche wéchentlich gekauft werden missen, kénne das Freigeld vor
der volligen Entwertung geschutzt werden.

Durch vorheriges Ausgeben des Geldes, beispielweise am Ende der Woche, kann der Geldbe-
sitzer das Problem des Werterhalts durch Markenbesorgen an einen Verk&ufer tGbergeben.
Diese Regel sollte nur fur die im Umlauf befindliche Geldmenge und nicht fur Sparkonten gel-
ten, bei denen das Geld zinslos, aber ohne Wertverlust aufbewahrt werden kdnne.

Der erhoffte Effekt dieser MaBnahme solle eine Erhdhung der Umlaufgeschwindigkeit sein.
Nach GESELL gerate das Geld auf diese Weise unter einen Umlaufzwang, und ein ,Wahrungs-
Amt* konne den Geldkreislauf allein mit geldpolitischen MalZnahmen beeinflussen, also die wirt-

% FREWIRTSCHAFT, von SiLvio GESELL (1862-1930) begriindete Wirtschaftslehre, die eine freie Marktwirtschaft

durch Ausschaltung der privaten Monopole herstellen will. Das Bodenmonopol des privaten Landeigentiimers
soll durch Kauf des bebauten und unbebauten Bodens durch Staat oder Gemeinde aufgehoben werden (Frei-
land). In der Freiwirtschaft wird das Geldmonopol von einem staatlichen Wahrungsamt verwaltet, das durch
entsprechende Emissions- und Offenmarktpolitik den amtlichen Lebenskostenindex und damit die Kaufkraft der
Landeswahrung (Indexwahrung) unverandert zu erhalten hat. Vgl. HERDERS KONVERSATIONSLEXIKON 1954.
Zitiert nach SCHWARz 1952.

Der Freilandgedanke sieht vor, allen Grund und Boden gegen eine Entschadigung in Staatsbesitz zu Uberflih-
ren, um so "arbeitsloses Einkommen" aus dem Eigentum an Boden zu verhindern. Die einzelnen Grundstlicke
sollen verpachtet und der erzielte Pachtzins fir gemeinnitzige Zwecke verwendet werden, vgl. SENF 1996, S.
126ff.

GESELL 1949, Einleitung.
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103 steuern. Auch entwickelt

GESELL Kriterien fur die Leistungsféhigkeit seiner neuen Wahrung: Es solle ihr gelingen, eine
Sicherung (Beseitigung von Wirtschaftskrisen und Arbeitslosigkeit), Beschleunigung (gefillte

schaftlichen Ablaufe nach den Grundsatzen der Quantitatstheorie

Vorratsraume bei den Verbrauchern) und Verbilligung (keine groRen Gewinnspannen im Han-
del) des Warenaustausches zu gewabhrleisten.

Anfang der dreiiger Jahre hat es in Europa einige Versuche gegeben, zinsfreies Geld nach der
Freigeldtheorie SiLvIO GESELLS einzufuhren. Ursache hierfir war die Weltwirtschaftskrise, die
Ende der zwanziger Jahre insbesondere marktwirtschaftlich orientierte Industrielander in eine
schwere Rezession stirzte. Mit Hilfe der Freigeldexperimente wurde versucht, die Wirtschaft
wieder auf Dauer zu stabilisieren. Als erstes Experiment dieser Art gilt das der ,Wara-
Tauschgesellschaft* in Erfurt im Jahr 1929, das insbesondere der Ortschaft Schwanenkirchen
im Bayerischen Wald zu kurzfristig hdherem Wohlstand innerhalb einer wirtschaftlich schwieri-
gen Zeit verhalf. Obwohl dieses Experiment positive Effekte auf die lokale Wirtschaft hatte,
wurde es auf Betreiben der Deutschen Reichsbank im Rahmen der ,Briningschen Notverord-
nungen“ durch den Reichsfinanzminister im Oktober 1931 als Notgeld verboten.'*

Das Experiment von Worgl

Weit mehr Aufsehen als die Erfolge von Schwanenkirchen mit der Wéara-Tauschgesellschaft
erregte in Offentlichkeit und Wissenschaft das Freigeldexperiment von Worgl. Da dieses Expe-
riment bereits auffallende Parallelen zur Organisationsstruktur der modernen LETS aufweist
sowie grundsatzliche Kritik zuldsst, soll es hier etwas ausfiihrlicher dargestellt werden.*®
Aufgrund der katastrophalen wirtschaftlichen Lage der Tiroler Gemeinde Wérgl (damals 4.200
Einwohner) fuhrte der damalige Burgermeister MICHAEL UNTERGUGGENBERGER im Juli 1932
einen Beschluss des Gemeinderates herbei, ein Notgeld in Form von Arbeitsbestatigungsschei-
nen zu emittieren. Dieses Notgeld unterlag, entsprechend der GESELL schen Theorie, einer
laufenden Entwertung, um einen permanenten Umlauf zu gewdhrleisten. Insgesamt liel3 die
Gemeinde Papiernoten im Werte von 32 000 Schilling drucken, die durch eine entsprechende
Einlage bei der drtlichen Raiffeisenkasse gedeckt wurden. Diese Noten entwerteten sich monat-
lich um ein Prozent ihres Nennwertes, das hei3t im Jahr um 12 Prozent.’® Durch das Aufkleben
einer Marke in Hohe des Schwundes am Monatsende durch den jeweiligen Besitzer konnte der
Schwund ausgeglichen werden. In Umlauf wurde das Geld dadurch gebracht, dass die Ge-
meinde denjenigen Arbeitern und Angestellten der Gemeinde, die sich mit der Zahlung in Not-
geld konform gezeigt hatten, zunachst 50 Prozent, spater sogar 75 Prozent der Lohne und Ge-
halter in Notgeld auszahlte. Das Notgeld war in Schillinge konvertierbar, das heif3t es konnte
nach einer Entrichtung der Umtauschgebiihr von zwei Prozent des Nominalbetrages in normale
Schillinge umgetauscht werden. Insgesamt lief der Schwundgeldversuch 14 Monate und es
nahmen ca. 6000 Menschen aus Worgl und den umliegenden Gemeinden daran teil.
Eigentlicher "Gewinner" der Notaktion war die Gemeinde. Sie konnte durch den Verkauf der
Wertmarken und durch Umtauschgebihren zusatzliche Einnahmen realisieren sowie einen

103 volkswirtschaftliche Theorie einer Erklarung des Geldwertes; demnach wird das Preisniveau durch das Giiter-

angebot, die Geldmenge und deren Umlaufgeschwindigkeit bestimmt. Vgl. COMPTON’S INTERAKTIVES LEXIKON
1998.

Ausfihrlich zu Schwanenkirchen HoFFmMANN 1998, S. 82f.

Detailliert zum Freigeldexperiment von Wérgl ScHwARz 1952 und ONKEN 1983.

Mehr als doppelt so hoch wie GEesELL in seinem Theorie-Modell vorgeschlagen hatte (5,2% p.a.).
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Ausgleich bestehender Steuerrlickstande in Schwundgeld verzeichnen, da es fur Birger und
Einzelhdndler am Monatsende rational war, mit dem Schwundgeld ihre Gemeindesteuern zu
bezahlen. In allen Woérgler Geschéaften konnte mit dem Notgeld bezahlt werden, so dass die
Bevolkerung ihre Lebenshaltung darlber bestreiten konnte. Uberregionale Anbieter wie Post
und Bahn sowie Bundessteuern konnten dagegen mit der regionalen Wéahrung nicht bezahlt
werden. Der Gemeinde gelang es, mit den in die Gemeindekasse eingegangenen Geldern und
Landeszuschissen anstehende Investitionen unter anderem im Straf3enbau und fur den Frem-
denverkehr zu tatigen und auf diese Weise einen Teil der Arbeitslosen zu beschéftigen.

In der Bevolkerung wurde das Experiment tiberwiegend wohlwollend aufgenommen, da es fur
sie zu keinen negativen Effekten kam, sondern vielmehr die Arbeitslosigkeit innerhalb der Ge-
meinde im Zeitraum von August 1932 bis August 1933 um 25 Prozent gesenkt werden konnte,
wahrend sie im tibrigen Osterreich um 10 Prozent anstieg.

Fur die Worgler Einzelh&ndler gilt dies allerdings nur eingeschrénkt. Sie profitierten zwar einer-
seits von einer gewissen, mit der Ausgabe des Notgeldes verbundenen Umsatzsteigerung, an-
dererseits akzeptierten die Uber grol3ere Marktmacht verfigenden Grol3handler, von denen sie
ihre Waren bezogen, das Schwundgeld nur sehr begrenzt.

Zu dieser Ineffizienz kamen nicht nur Unstimmigkeiten innerhalb der sozialdemokratischen Par-
tei Tirols wegen dieses Experiments, sondern es war insbesondere die Osterreichische Natio-
nalbank, die in der Emittierung des Schwundgeldes eine Verletzung ihres Notenprivilegs sah
und zu Recht fiirchtete, dass das Experiment Nachahmer finden wirde. Per Gerichtsbeschluss
untersagte die Nationalbank schlieBlich der Worgler Gemeinde im September 1933 den
Schwundgeldverkehr.'®’

Der Erfolg dieses Experiments blieb fraglich: Die hohen Steuereingénge bei der Gemeinde wa-
ren eher auf die beschrankte Verwendungsmaglichkeit und die hohen Umtauschgebihren des
Notgeldes zuriickzufiihren. Andererseits konnten auf diese Weise erhebliche Steuerriickstande
eingetrieben werden. Zudem ergab sich bei der Festsetzung des "Schwundes" ein Optimie-
rungsproblem: Ein hoher Schwund erhghte zwar die Umlaufgeschwindigkeit, stiel3 aber auf
Akzeptanzprobleme bei der Bevélkerung; ein niedriger Schwund dagegen hétte kaum negative
Anreize gegeben, das wirtschaftliche Verhalten zu andern und ein Horten des Geldes zu ver-
meiden.®

Kritiker GESELLS halten ihm seine Unterscheidung in gutes, weil flieRendes, und bdses, weil
gehortetes Geld bzw. Kapital, in gute Industrie und bdse Finanzwelt entgegen, die einem
»,Schon damals realitétsfernen, die Verflechtung von Industrie und Finanzwelt negierenden nai-
ven Weltbild“ entspreche.*®

J.M. KEYNES, einer der bekanntesten Okonomen des 20. Jh., schreibt hingegen tiber Gesells
Hauptwerk ,Die naturliche Wirtschaftsordnung*:

Der Zweck von Gesells Buch als Ganzes kann als die Aufstellung eines antimarxistischen Sozi-
alismus beschrieben werden, eine Reaktion gegen das Laissez-faire, auf theoretischen Grund-

107 vgl. HoFFmANN 1998, S. 81.
18 vgl. OFFe/ HeEINZE 1990, S. 119ff.
199 Aus DITFURTH 1997, Kap. Silvio Gesell, die Freiwirtschaftslehre und ihre Anhéngerinnen
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lagen aufgebaut, die von jenen von Marx grundverschieden sind. Ich glaube, dass die Zukunft

mehr vom Geiste Gesells als von jenem von Marx lernen wird. **°
Meines Erachtens nach ist die Leistung GESELLS darin begriindet, dass er es wagte, die Grund-
lagen des herrschenden Geldsystems nicht als gottgegeben hinzunehmen, sondern zu hinter-
fragen. ESTERMAN schreibt zum Verhéltnis von Tauschringen zur Freiwirtschaft Gber die Haltung
des Talentexperiments Aarau/ Schweiz:

Bisweilen trifft man auf die Meinung, alle Probleme unserer Zeit seien durch die Verwirklichung

der freiwirtschaftlichen Reformvorschlage im Geldwesen losbar. Damit gerét das freiwirtschaftli-

che Gedankengut in die N&he einer Heilslehre. TALENT darf weder als technokratischer L6-

sungsansatz, noch als Heilslehre missverstanden werden. Geld und Macht bedingen sich ge-

genseitig. Der Macht ist mit technokratischen Mitteln nie beizukommen. TALENT will zwar wéh-

rungstechnische Reformvorschlage — wie sie seit Jahrzehnten in freiwirtschaftlichen Kreisen

diskutiert werden — popular machen. Damit wollen wir aber in erster Linie das Tabu brechen,
das sich wie ein Schleier tiber alles, was mit Geld zu tun hat, senkt.***

Der Einfluss der GESELL'schen Freiwirtschaftslehre auf die heutige Tauschringlandschaft be-
schrankt sich im Wesentlichen auf die deutschsprachigen Organisationen. Laut GRUNER und
unterstitzt durch eigene Beobachtung lasst sich feststellen, dass sich die Tauschringe im nicht-
deutschsprachigen Ausland relativ dogmenfrei entwickelt haben, wahrend in Deutschland, Os-
terreich und vor allem der Schweiz sich viele Tauschringe auf GESELL oder Strdmungen und
Denkschulen in seinem Gefolge berufen.'*

Sucht man im Internet nach dem Begriff Tauschring, so findet man einen hohen Prozentsatz
von freiwirtschaftlich gepragten Web-Seiten, was im Wesentlichen zurtickzufiihren ist auf das
Interesse dieser Organisationen und Privatpersonen an einer Verbreitung ihrer Theorien.'*® Der
Tauschringrealitat in Deutschland entspricht dieser hohe Anteil nicht, wie Umfragen zeigen (vgl.
in Kap. 2.3.3 zur Wahrungsbasis deutscher Tauschringe).

2.4.3 Bartering

.Bartering“ bedeutet ,tauschen“ im englischen; im internationalen Sprachgebrauch steht die
Bezeichnung Barterclub fir ,Tauschringe fir Unternehmen®. Ausgehend von der Idee des Ring-
tauschs vermitteln Barter-Clubs Geschafte zwischen Unternehmen, die voll oder teilweise in
Verrechnungseinheiten (Handelseinheiten, Barter Units, Trade units, in Deutschland mit DM-
Aquivalenz) abgewickelt werden.'**

Als historischer Vorlaufer fur die Tauschringe mit privaten Mitgliedern, bei denen eine Privatper-
son praktisch eine Komplementarwahrung in der Tasche hat, kann Bartering nicht gelten, je-
doch ist es von der Funktionsweise dem DM-losen Tausch zuzuordnen und sollte daher als
eine an Bedeutung zunehmende GroRe der heutigen Okonomie erwahnt werden. Obendrein

10 Aus Kevynes 1936: Allgemeine Theorie der Beschaftigung, des Zinses und des Geldes, S. 300. zitiert nach

WERNER (0.A.). JOHN MAYNARD KEYNES, britischer Volkswirtschaftler und Politiker (1883 —1946). Der Keynesia-
nismus, die Lehre KEYNES Uber Interventionen des Staates zu Wirtschaftslenkung sowie deren Weiterentwick-
lung durch andere Wirtschaftstheoretiker, bestimmte die Wirtschaftspolitik der Industrienationen tber drei Jahr-
zehnte von 1945 bis 1975 maRgeblich. Vgl. MICROSOFT ENCARTA ENZYKLOPADIE 1999.

Aus ESTERMANN 1994.

12 vgl. GRUNER 1999, S. 13.

13 Als freiwirtschaftliche Organisationen und Medien kénnen folgende genannt werden: die INWO (Internationale
Vereinigung fur Natirliche Wirtschafts-Ordnung), die freisoziale Union (FSU) als Partei, die Zeitschriften ,Der
dritte Weg" und ,Zeitschrift fir Sozialdkonomie“.

14 vgl. HoFFMANN, S. 90ff.
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gab es im Talent-Tauschring e.V. Versuche der Kooperation mit Barterunternehmen (vgl. Kap.
3.4).

Bei heutigen Barter-Clubs handelt es sich um erwerbswirtschaftlich organisierte Unternehmen.
Sie kdnnen nur neue Kunden akquirieren oder Mitgliedschaften aufrechterhalten, wenn sie den
Mitgliedern helfen, ihre Ziele, die sie an die Mitgliedschaft binden, zu erreichen. In einem Unter-
nehmen lassen sich unterschiedliche Zielsetzungen unterscheiden. Ein Barterclub unterstitzt
als sogenannter "Erfullungsgehilfe" das Unternehmen in den guterwirtschaftlichen Bereichen
Beschaffung, Leistungserstellung (Produktion) und Leistungsverwertung (Absatz) sowie dem
finanzwirtschaftlichen Bereich zur Verbesserung der Gewinnsituation des Unternehmens.**®
Sie sind zumeist nicht regional gebunden, sondern stellen eine Vermittlungszentrale fir Ge-
schéafte meist nationaler aber auch internationaler Gréf3enordnung dar. In den USA gibt es Uber
400 solcher Clubs, die nach Schatzungen zwischen 200 und 350 Mrd. Dollar Umsatz ma-
chen.’® In Deutschland gilt die BCI (Barter Clearing & Information, seit 1983) als gréRte und
alteste Barterorganisation.

Alteste Barterorganisation Europas hingegen ist die Schweizer WIR-Bank, die 1934 als Wirt-
schaftring-Genossenschaft WIR mit dem Ziel der Schaffung neuer Kaufkraft in einer Zeit des
extremen Kaufkraftmangels gegrindet wurde. Anfangs auch mit einem Schrumpfgeld-
Mechanismus versehen, distanzierte sie sich 1952 von der Freigeldtheorie und ist mit einem
Jahresumsatz von tber 2 Mrd. Franken und tber 60.000 Mitgliedern, was ca. 20 Prozent aller
Schweizer kleinen und mittleren Unternehmen entspricht, eine feste Struktur-GroRe der
Schweizer Wirtschaft.'*” Das heutige Angebotsspektrum erstreckt sich, wie der seit 1998 ange-
nommene Name WIR Bank andeutet, inzwischen auch auf genuine Leistungen des Kreditge-
werbes, die mit dem Bartering hur am Rande zu tun haben.

Mit seinem langen Bestehen wird der WIR-Ring als das wohl eindrucksvollste und erfolgreichste
Beispiel der Gegenwart filr Selbsthilfe im Geldwesen beschrieben.™® Nach Schatzung des Wirt-
schafts- und Geldexperten LIETAER (vgl. FuRnote 137) werden zurzeit rund ein Viertel aller Wa-
rengeschafte nicht mit Einsatz von Nationalstaatswéhrungen getétigt, sondern tber Bartering
und andere Formen des Tauschs.'*

Vor allem im Handel von westlichen Industriestaaten mit Drittweltlandern und insbesondere
auch mit den von Wahrungskrisen betroffenen Staaten der ehemaligen Sowjetunion ist das
Prinzip Ware gegen Ware gangige Praxis. Pepsi Cola lieferte beispielsweise seine Produkte
nach Russland und wurde mit Wodka bezahlt, den es dann selbst in den USA und Europa ver-
kaufte, Frankreich baute Atomkraftwerke im Nahen Osten und wurde mit Erdél bezahlt.** Die
Zahlung mit Erddl hat einen dem Geldmedium &ahnlichen Charakter: Es wird fast tberall ge-
braucht (sofern Raffinerien vorhanden sind) und wurde nicht umsonst als schwarzes Gold be-
zeichnet. Trotzdem ist es eine Ware und keine Wahrung.

15 vgl. Ebenda. S. 91.

16 vgl. HoFFMANN 1998, S. 92.

17 vgl. Homepage der WIR Bank, www.WIR.ch (12.1.2000).

18 Zitiert nach Artikel ,Aktuelle Geldexperimente“, gefunden auf Homepage www.inwo.ch (21.8.1999).
19 vgl. LIETAER 1999b, S. 61.

120 Beispiele von LIETAER 1999b, S. 62.
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244  Das erste LET-System im Comox Valley in Kanada

1983 entstand in der 50.000 Einwohner z&hlenden Kleinstadt Courtenay auf Vancouver-Island
in Kanada das erste LET-System (vgl. zum Begriff Kap. 2.1.1). Die Grindung ging von MICHAEL
LINTON, einem Krankengymnasten aus.’”* Er war zu dieser Initiative dadurch motiviert, dass
nach einer Standortverlegung der amerikanischen Luftwaffe als einstmals grof3tem Arbeitgeber
der Region auch der zweitgrof3te, eine Holzfabrik, aufgrund von Einfuhrbeschrénkungen in der
Holzindustrie in eine Rezession geriet. Eine drastische Erhéhung der Arbeitslosenzahlen war
die Folge. Viele seiner Patienten konnten sich die von ihm angebotenen Dienste — auch man-
gels ausreichender sozialer und gesundheitlicher Sicherung — nicht mehr leisten. Insofern war
er an der Entstehung eines alternativen Austauschsystems auch personlich interessiert.*?
Infolge der hohen Arbeitslosigkeit gingen weitere ansassige Geschéafte Konkurs und die Leute
begannen sich selbst zu helfen, indem sie wieder anfingen, Waren und Dienstleistungen zu
tauschen. LINTON erkannte die Problematik des Tauschens zwischen zwei Partnern, von denen
nur der eine das brauchen kann, was der andere zu bieten hat, und kam auf eine ,genial einfa-
che Idee*'?®: das Ringtauschprinzip, eine Liste mit allen Angeboten und Nachfragen, eine
Tauschzentrale mit Konten auf einem Computer usw. Nach SOKER war LINTON durch LETS-
ahnliche Tauschsystemversuche inspiriert, die in den 70er Jahren in Vancouver und Nainamo
(ebenfalls Vancouver Island) gestartet worden waren. Die Nutzung eines Computerprogramms
und eines Anrufbeantworters zur effektiven Verwaltung sind LINTONS Einfalle und machten es
moglich, ein LETS mit relativ geringen Personenressourcen zu starten und zu managen.**
Nach 3 Jahren z&hlte das Comox-Valley-LETS rund 600 Mitglieder. Die Wahrung hiel3 “Green
Dollars” und war der Einfachheit halber an die Landeswahrung angelehnt.*® 1988 wurde der
Tauschhandel eingestellt, da die Kosten hoch waren, ein gefragter Zahnarzt ausgetreten war
und das Mitgliedervertrauen in das System abgenommen hatte.*?® Nach SERON 1995 wird dort
inzwischen mit einer zweiten LETS-Generation experimentiert.**’

Damit war — nicht zum ersten Mal in der Geschichte — die Idee eines nicht-monetaren Tausch-
systems wiederaufgetaucht. LINTON verbreitete seine Idee nach den Anfangserfolgen auf Kon-
gressen und Seminaren und von dort nahm die heutige Tauschringbewegung ihren Lauf (vgl.
zur Entwicklung der Tauschringzahl in verschiedenen Landern Abbildung 10 in Kap. 2.5.2).

2.45  Fazit zum historischen Uberblick

Das vorgestellte Exempel aus dem 19. Jahrhundert stammt aus utopistisch-sozialistischen
Kreisen und hatte im Wesentlichen eine Lésung der sozialen Frage mit ihren Klassenunter-
schieden im Sinn, wohingegen die Beispiele aus den 20er und 30er Jahren des 20 Jahrhun-
derts Reaktionen auf eine weltweite, klasseniibergreifende Wirtschaftskrise waren.

2L Die Angaben zum Beruf stammen von GEIDER 1996. Laut persdnlicher Email-Anfrage bei LinToN kam ihm die

Idee zu Weihnachten 1982 und er setzte sie 1983 mit der ersten LETS-Grindung in Courtenay um — OF-
Fe/ HEINZE 1990 schreiben 1979 als Griindungsjahr, andere 1982.

122 y/gl. PETERSSON in HEINZE/ OFFE 1990, S. 147f.

123 vgl. BAUKHAGE/ WENDL 1998, S. 103.

124 vgl. SOKER 1995, S. 75.

125 vgl. BAUKHAGE/ WENDL 1998, S. 103f.

126 v/gl. BAUKHAGE/ WENDL 1998, S. 105. und SERON 1995, Kap. 1.4.1.

127 vgl. SERON 1995, Kap. 1.4.1,
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Fur die zweite Tauschsystem-Phase in den 80er und 90er Jahren des 20. Jahrhunderts sieht
DEMEULENAERE™?® unterschiedliche Motive. Wirtschaftliche Selbsthilfe in teilweise vom Welt-
markt abgekoppelten strukturschwachen Regionen zahlt dazu; Die wesentliche Ausbreitung ist
jedoch bestimmt durch eine ideologische Bewegung hin zu nachhaltigen Strukturen, dem Bro-
ckeln des Fortschritts-Paradigmas im Zusammenspiel mit der Einfuhrung und Nutzung des
Computers und neuer Kommunikationstechnologien wie Telefon, Fax und Internet, welche dank
geringerer Transaktionskosten die Mdoglichkeiten zu neuartigen Netzwerken geben. Im An-
schluss ist eine Adaptation der Tausch-ldee fir sozial-kommunikative Zielsetzungen in einer
sich ausdifferenzierenden Individualisten-Gesellschaft zu beobachten.

Als Griinde fur das Scheitern der historischen Vorlaufer ist einerseits das Verbot durch die be-
stehende Ordnung zu nennen, die sich durch die Experimente bedroht fuhlte (Wérgl, Schwa-
nenkirchen). Andererseits machte bei Wirtschaftskrisen der jeweilige Wiederaufschwung der
formellen Wirtschaft durch deren Integrationskraft den Alternativtausch tberflissig. Beim LETS
im Comox Valley sorgten das abnehmende Vertrauen der Mitglieder — woflir keine néheren
Griunde bekannt sind — und hohe Kosten fir die Stagnation.

Zum Bartering zwischen Unternehmen kann gesagt werden, dass dort in erster Linie manifeste
O0konomische Interessen und Gewinnerzielungsabsicht zu Geschaftsabschlissen fiihren. Die
bei Tauschringen entdeckte sozial-kommunikative und personlichkeitsbezogene Dimension
spielt dort eine vermutlich untergeordnete Rolle.

Die Gemeinsamkeiten zwischen Tauschringen und Bartering erstreckt sich auf die Kritik am
herrschenden, wettbewerbsorientierten Geldsystem mit der knappgehaltenen Wahrung, wel-
ches durch den Gutertausch mittels einer Tauschwéahrung umgangen wird. Die Barterclubs sind
eindeutig der Alternativokonomie im Okonomie-Schema in Kap. 2.1.2 zuzuordnen.

2.5 Die aktuelle Situation: Tauschringe in Deutschland und inter-
national

Das folgende Kapitel wird einen Uberblick zum aktuellen Stand des AusmaRes der Tauschring-
aktivitaten geben — in Deutschland und der Welt. Die im Verlauf der Arbeit bisher diesbeziiglich
gemachten Angaben waren nicht eindeutig: LIETAER schreibt Uber eine aufstrebende Bewegung
weltweit, die Bundesregierung schatzt sie als eine Modeerscheinung ein, die im Abklingen ist.

2.5.1  Wie man mit Zahlen zur Tauschringszene umgehen sollte

Es ist schwierig, genaue quantitative Angaben zum Umfang von Tauschringaktivititen zu be-
kommen, weil es sich gro3tenteils um private Initiativen, so genannte Graswurzelbewegungen
(vom englischen ,Grassroots’, das heif3t von der ,Wurzel*, der Basis der Bevolkerung ausge-
hend) handelt, die nirgends registriert werden und anfangs nur wenige Personen umfassen.
Deshalb sind die Angaben in dieser Arbeit — wie in den anderen Arbeiten zu dem Thema auch —
oft Schatz-Daten, die aber auf der Erfahrung griinden, dass es meistens tatsachlich viel mehr
gibt, als zum aktuellen Zeitpunkt bekannt sind.

128 Vgl. DEMEULENAERE 1999.
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2.5.2 Tauschringe in der Welt
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Abbildung 10: Zahl der komplementaren Wahrungssysteme des ,Yin-Typs“ (Quelle: LIETAER
2000, S. 302.)

Abbildung 10 veranschaulicht das Anwachsen der Zahl der Komplementarwéhrungen des ,Yin-
Typs" in den verschiedenen Teilen der Welt in den Jahren 1984 bis 2000. Demnach zahlt die
Welt heute Uber 2500 Komplementarwéhrungssysteme. Die bei weitem am haufigsten verwen-
deten Systeme sind nach LIETAER LET-Systeme.'®® Daher wird bei der Interpretation der Grafik
davon ausgegangen, dass die Angaben und Proportionen in etwa denen von Tauschringen
entsprechen.

Es wird deutlich, dass es sich um ein Phdnomen handelt, das sich im Wesentlichen in den
Industrielandern abspielt, in denen der gréf3te Teil der wirtschaftlichen Aktivitat von der her-
kommlichen Geldwirtschaft durchdrungen ist. Nach DEMEULENAERE gibt es jedoch auch im
Rest der Welt — Asien, Suid- und Mittelamerika und Afrika — Bestrebungen, komplementére
Wahrungssysteme einzufihren. Er berichtet von Initiativen in Argentinien, Ecuador, Brasi-
lien, Mexiko, Senegal, Kongo, Thailand und anderen. Die TRUEQUE-WAHRUNG in Argenti-
nien hat mit geschéatzten 100.000 Mitgliedern in 200 lokalen Vereinigungen sogar das welt-
weit grof3te Ausmafd — und wird als eine Art Nebenwahrung mit ,sozialem Touch® sogar von

der Regierung unterstiitzt.**

Bemerkenswert ist das rapide, einer exponentiellen Kurve &hnliche Anwachsen der Ge-
samtzahl der Komplementarwahrungen — es kann von einer Griindungswelle gesprochen
werden, die weltweit zumindest keineswegs am Abebben ist.

129 vgl. LIETAER 1999, S. 283.
130 vgl. DEMEULENAERE 1999: Argentina: Red Global de Clubes de Trueque Multireciproco.
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Die Zunahme der Systemzahl in Nordamerika seit 1994 verwundert, da das erste LETS aus
Kanada kam und zum Beispiel auch die Ithaca Hours bereits in den 80er Jahren gegriindet
wurden. Diese jungste Entwicklung kdnnte man als zweite Welle beschreiben, da die erste
Welle dort in den 80er Jahren stattgefunden hat, bis 1990 wieder abgeebbt ist, und inzwi-
schen seit 1994 einen stetigen Anstieg zu verzeichnen hat. Ob das Land der unbegrenzten
Moglichkeiten seiner Rolle als Trendsetter fur Europa mit dieser zweiten Welle von Kom-
plementarwdhrungen gerecht wird, bleibt abzuwarten.

Die Zusammenfassung der Daten von Deutschland und den Beneluxlandern fihrt zu einer
ziemlich kontinuierlichen Darstellung, die meines Erachtens etwas verfalschend wirkt, da die
Tauschringgrindungswelle in Deutschland erst 1994/ 95 begann (vgl. Abbildung 11). Daher
umfasst die beschriebene Anzahl bis 1994 vermutlich vor allem Systeme aus den Benelux-
staaten.131

Zusammenfassend kann somit fur die Anzahl der tauschring-dhnlichen Systeme weltweit — die
nach LIETAER bisher den weitaus groRten Teil der Komplementarwéhrungen ausmachen™*? —
ein exponentielles Wachstum festgestellt werden. Es handelt sich dabei um ein Ph&nomen, das
im Wesentlichen bisher auf die europaischen und angelsachsischen Industriestaaten plus Ja-
pan begrenzt ist. Die jingsten Zuwachse finden vor allem in Japan und Nordamerika statt.

2.5.3 Tauschringe in Deutschland

Fakten zur Gro3enordnung der Tauschringbewegung in Deutschland:

In Deutschland gab es Ende 1999
rund 350 Tauschringe™*; diese hat-
ten im Schnitt 89 Mitglieder, wobei

75% davon 100 oder weniger Mitglie- Entwicklung der Tauschringzahl in
der zzhlten'®. Deutschland
- , o 250 |
Der mitgliederstarkste Tauschring in 200
Deutschland ist das LETS Minchen § 150
mit 1000 Mitgliedern, danach folgen < 128 |
mit Abstand der Bremer Tauschwatt 0 -
Tauschring mit 520 und der Aachener 1993 1994 1995 1996 1997 1998* 1999*
Tauschring mit 440 Mitgliedern (vgl. Jahre
Abbildung 12)_ *FUr diese Jahre sind die Angaben vermutlich noch verzerrt.

Abbildung 11: Entwicklung der Tauschringzahl

in Deutschland (Quellen:*®)

131

132

133

134

135

Vgl. OFre/ HeinzE 1990, S. 196ff.

Vgl. LIETAER 2000, S. 300f.

Tauschringdaten mit Griindungsdatum aus Listen in BAUKHAGE/ WENDL 1998, HOFFMANN 1998, DIE TAUSCHRING-
HOMEPAGE im Internet von WUNSTEL, im Internet: www.tauschring.de (1.10.1999), Liste des KREUZBERGER
TAUSCHRINGS (Stand 1.10.1999).

Die Zahl geht auf eigene Untersuchungen zurtick, welche die bestehenden Adresslisten verschiedener Verof-
fentlichungen in Literatur und Internet sowie eine Dunkelziffer von 10% berucksichtigt.

Eigene Berechnungen anhand von Daten der Liste des KREUZBERGER TAUSCHRINGS (Stand 12/ 99). Wertet man
das LETS Munchen als statistischen Ausrei3er, dann bleibt ein Schnitt von 83 Mitgliedern.
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Die Stadtstaaten Berlin (23 TR) und Hamburg (14 TR) beherbergen viele Stadtteil-
Tauschringe.

Ausgehend von 83 Mitgliedern im Schnitt kommt man demnach auf eine Zahl von rund
29.000 Tauschringmitgliedern in Deutschland, was ca. 0,04% der deutschen Bevélkerung
entspricht. Demnach stellen die Tauschringmitglieder lediglich einen sehr geringen Bruchteil
der Bevdlkerung.

Die Grundungswelle von Tauschringen in Deutschland kann nach den mir vorliegenden
Daten in den Jahren 1994-1998, mit einem Héhepunkt im Jahr 1996, festgemacht werden
(vgl. Abbildung 11). Fir die letzten drei Jahre kann — in Kenntnis der gemachten Einschran-
kungen — ein Rickgang der Neugrindungen festgestellt und somit ein Abebben der Tausch-
ringwelle bestétigt werden. Inwieweit die bestehenden Tauschringe mehr Mitglieder werben
und wachsen, steht auf einem anderen Blatt. Moglicherweise werden in einer zweiten Grin-
dungswelle — wie in Nordamerika — demnéchst wieder vermehrt Tauschringe gegriindet.

Die mitgliederstarksten Tauschringe in Deutschland

Batzen Tauschring Leipzig e.V. 200
Gib und Nimm Zentrale e.V. Dortmund 200
Tauschring Regensburg 200
Talente Tauschring Hannover 220
Talent-Skulptur Kéln 230

Talent-Tauschring e.V. Freiburg - Hochschwarzwald | .250

Die Zeitborse Kassel

Hilfe auf Gegenseitigkeit e.V. Stuttgart
Tausch am Rhing - Tauschring Bonn
Kreuzberger Tauschring (Berlin)
Oecher-Talente e.V.-Aachener Tauschring

TauschWatt e.V. Bremen

LETS-Tauschnetz Miinchen

Abbildung 12: Die mitgliederstérksten Deutschen Tauschringe (Quelle: KREUZBERGER TAUSCH-
RINGLISTE (Stand 6.12.1999))

Die eigene Erfahrung zeigt, dass die Idee und die Faszination durchaus lebendig ist. So wurde
ich als Experte in Sachen Tauschringgriindung von Personen aus Bdblingen und Waldenbuch
konsultiert und erfuhr nebenbei, dass es in Aichtal ebenfalls einen neuen, kleinen Tauschring
gibt. Diese jungsten Erfahrungen in néachster Umgebung und die Grol3e der betroffenen Ort-
schaften lassen darauf schliel3en, dass die Griindungswelle weiter geht und meine Skepsis zur
Datenreprasentativitat durchaus berechtigt ist.
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2.6 Tauschringe als erganzende lokale Wahrungen

Die im Arbeitstitel angesprochenen Eigenschaften ergdnzend und lokal von W&hrungen sind
aus den theoretischen Konzepten von LIETAER zu komplementéren, das heildt erganzenden
Wahrungen bzw. der Forschungsrichtung der Lokalen Okonomie entnommen. Im Folgenden
werden diese beiden Ansétze in ihrem Zusammenhang mit Tauschringen vorgestellt und mit
der vorliegenden Fragestellung in Verbindung gebracht.

2.6.1 Komplementare Wahrungen nach LIETAER

Geld ist wie ein eiserner Ring,

den man sich durch die Nase zieht.

Er fUhrt uns, wohin er will.

Wir vergessen dabei nur, dass wir ihn selbst geschaffen haben.

Mark Kinney*®

Der belgische Finanzexperte BERNARD LIETAER'®' beschreibt in seinem 1999 erschienenen
Buch ,Das Geld der Zukunft — Uber die destruktive Wirkung des existierenden Geldsystems und
die Entwicklung von Komplementarwahrungen* die aktuelle Entwicklung der Tauschringe und
anderer, das hergebrachte Landeswéahrungssystem erganzender Wahrungen mit ihren Ausfor-
mungen und bettet sie in einen umfassenderen Rahmen, sein Konzept der Komplementarwah-
rungen.**®

2.6.1.1 Der Rahmen des Konzepts komplementarer Wahrungen

Ausgehend von einer Analyse der aktuellen Probleme der menschlichen Zivilisation identifiziert
er vier so genannte ,Kolben*, welche seiner Ansicht nach mit die gré3ten Herausforderungen
fur die kommenden zwei Jahrzehnte darstellen:

Er nennt diese Problemfelder ,Kolben* einer ,Zeitkompressionsmaschine®, weil innerhalb des
nachsten Jahrzehnts eine Antwort auf diese Fragen gefunden werden misse, die allesamt auch
,Geldfragen” seien (vgl. Tabelle 3, Kurzfassung von LIETAERS ,Zeitkompressionsmaschine® im
Anhang B). Diese Kolben oder ,Megatrends®, die sich mit unterschiedlichen Geschwindigkeiten
aufeinander zu bewegen, sorgen dafiir, dass sich innerhalb kurzer Zeit wesentliche Anderungen
an der Art zu leben und zu wirtschaften ergeben muissen.

Im Zentrum dieser Kolben sieht LIETAER das Geld als zentrales Informationssystem unserer
Gesellschaft vergleichbar dem Zentralen Nervensystem des menschlichen Kérpers.'*® Die L6-

1% Zitiert nach LIETAER 1999b, S. 23.

137 LieTaAER hat als Finanzexperte hervorragende Referenzen vorzuweisen, was dafiir sorgt, dass er auch von den
héchsten Finanz- und Politikkreisen ernst genommen wird: Vor tber 20 Jahren unterstitzte er die peruanische
Regierung, um deren Wéahrungsgeschéfte zu optimieren. Danach war er verantwortlich fur die Einflihrung des
ECU, als er funf Jahre lang an der belgischen Zentralbank arbeitete. Schlie3lich wurde er Président des Elekt-
ronischen Zahlungssystems der Belgischen Nationalbank. 1987 bis 1991 hatte er die ,Fronten* gewechselt und
war unter anderem téatig als Geschéftsfuhrer fur den erfolgreichen Hedge-Fonds "Gaia Hedge II". Um sein Buch
"Das Geld der Zukunft" zu schreiben, hat sich LIETAER wieder der Forschung zugewandt: Er unterrichtete zuletzt
an der "Sonoma State University" und am "Institute for Sustainable Resources and Agriculture" der Universitat
Berkeley (USA). Vgl. LEIPNER Uber LIETAER, im Internet www.tauschring-archiv.de (18.12.1999)

138 vgl. LIETAER 1999b

139 vgl. LIETAER 1999b, S. 40.
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sungskapazitaten des herrschenden Weltwéahrungssystems fur die genannten Probleme seien
nicht ausreichend, was in der Struktur dieses Geldes, seiner Entstehung und seinen sozialen
Implikationen (vgl. Abbildung 13) begriindet sei, auf welche er ausfihrlich eingeht.

»Kolben* » Geldfrage”

Die Uberalterung der Be- | Wie wird die Gesellschaft das Geld fur die alten Menschen im
volkerung Hinblick auf ihr erhéhtes Lebensalter aufbringen?

Die globale Klimaverande- | Wie kdnnen wir den Konflikt zwischen kurzfristigen finanziellen
rung und das Aussterben |Interessen und einer langfristigen, nachhaltigen Wirtschafts-
der Arten weise l6sen?

Die Informationsrevolution | Wie kénnen wir zusatzliche Milliarden Menschen einen Le-
durch Computer und Inter- | bensunterhalt bieten, wenn der technische Fortschritt weniger
net Arbeitsplatze schafft als er vernichtet?

Die Wahrungsinstabilitat | Wie kdnnen wir uns auf eine mégliche Wahrungskrise vorbe-
reiten?

Tabelle 3:,Kolben* und , Geldfragen” nach LIETAER (Quelle: LIETAER 1999b, S. 24ff.)

Es sei daher notwendig, diesem bestehenden System geeignetere Wahrungen und Informati-
onssysteme zur Seite zu stellen, so genannte komplementare Wahrungen. Die Entwicklung
solcher Wahrungen sei — mitverursacht durch die Informationsrevolution — bereits im Gange. Er
zahlte Anfang 2000 rund 2500 komplementére Wahrungsprojekte, darunter LETS, Tauschringe
und Barterorganisationen (vgl. Kap. 2.5.2 und Abbildung 10).
Diese so genannten komplementaren Wéhrungen erfullen...

... Aufgaben, fir die nationale Wahrungen wie die DM niemals entwickelt worden sind, einfa-

cher, gezielter und kostengiinstiger. Sie machen Dinge mdglich, die sonst nicht geschehen

wirden. [....] Die nationalen Wahrungen, das normale, konventionelle Geld, wurden entwickelt,

um Transaktionen auf einem Markt zu vermitteln, der vom Wettbewerb beherrscht wird. Und

diese Funktion erfillt dieses Geld sehr gut. Aber diese Wé&hrungen sind in keiner Weise effi-

zient, wenn sie in einem Umfeld benutzt werden, das Zusammenarbeit und soziale Aspekte in
den Vordergrund rtickt.**°

Komplementarwéhrungen sollen [...] solche soziale Funktionen erflillen, fir die das offizielle
Waéhrungssystem nicht vorgesehen ist. [...]. Eine Komplementérwéhrung beruht auf dem Ab-
kommen zwischen einer Gruppe von Menschen und/ oder Unternehmen, eine neue Wéhrung
als Tauschmittel zu akzeptieren.***

In letzterem Sinne sind Tauschringe eindeutig komplementare Wahrungen. LIETAER wahlt keine
Definition nach quantitativen Mal3stédben, sondern definiert nach ihrer ergdnzenden Funktion
zum System der Landeswéahrungen und ihrer anders gearteten sozialen Implikationen, die aus
der Wahrungskonstruktion hervorgehen. Gemeinsam ist den Komplementarwéhrungen der
kooperative Charakter des gemeinsamen Interesses der Beteiligten. Er entwirft ein Yin-und-
Yang-Schema (vgl. Abbildung 13) der sich ergdnzenden Geldsysteme, wobei Yang (weil3) fur

19 vgl. LIETAER 1999a.

11 vgl. LIETAER 1999b, S. 55.
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den knappgehaltenen, wettbewerbsorientierten Teil steht — die herkdbmmlichen Nationalwéhrun-
gen mit Zins — und Yin (schwarz) fur den ausreichend vorhandenen und auf Kooperation be-
dachten und ordnet diesen Beispiele von Wahrungen zu.

Knapp, Ausreichend
wettbewerbs- gemeinschafts-
férdernd férdernd

JFiat“: von
einer zentralen
Autoritat

geschaffen

Heutige .‘

Landes-
wahrungen

* Bonusmeilen fiir wechselseitige
Vielflieger Kreditsysteme

* Tausch
externe

* E-Gold
Deckung durch * Time Dollars
Guter oder * LETS
Dienstleistungen

,Gebunden*:

Abbildung 13: Komplementare verschiedene Wahrungssysteme®*? (Quelle: LIETAER 1999b, S.
406)

Zusatzlich differenziert er nach der Entstehung des jeweiligen Tauschmittels, ob durch zentrale
Emission (heutige Landeswéhrungen, Ithaca Hours) oder wie bei Tauschringen durch so ge-
nannten wechselseitigen Kredit.

Die beiden Polaritdten Yin und Yang bestehen nach der taoistischen Philosophie nur durch
ihren Gegenpol; ohne das andere wéaren sie nicht vollstandig: ,Yin ist nur bis zu dem Grad Kalt,
wie Yang warm ist*** — ohne das Wissen um die Existenz von Warme hat man keine Vorstel-
lung von Kaélte.

Lietaer wahlt diese Art der Darstellung um seine Vorstellung von Komplementaritat zu veran-
schaulichen. Er versucht deutlich zu machen, dass es ihm nicht um ein Entweder/ Oder, um
uniberbrickbare Gegenséatze oder ,gute* und ,bose* Wahrungen geht. Tabelle 4 zeigt ver-
schiedene Yin-Yang-Gegensatzpaare. Die anders gearteten sozialen Implikationen, welche
Lietaer fur Tauschringe reklamiert, ergeben sich aus den in der Yin-Spalte aufgefiihrten Polari-
taten: gegenseitiges Vertrauen, Zusammenarbeit, Gleichzeitigkeit, Gleichberechtigung, Domi-
nanz der zwischenmenschlichen Beziehungen.

142 Fiat* (von Lateinisch ,Es werde): steht fir die ohne materiellen Gegenwert vollzogene Geldschaffung nach der

Zentralbankmethode. Details zu den hier aufgefiihrten Wahrungssystemen bei LIETAER 1999b, S. 401ff., und
unter www.transaction.net/money (5/ 2000).
13 vgl. LIEATAER 1999b, S. 401.
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Yang Yin

Entstehung der . . . .
,Fiat Money“ durch eine Autoritat |.wechselseitiger Kredit

Wahrung
Auswirkung auf knapp/ |ausreichend/
Beziehungen wettbewerbsfordernd | kooperationsférdernd
transzendentaler Gott |immanente Gottlichkeit
Streben nach Sicherheit | Fahigkeit zur Ambivalenz
zentrale Autoritéat | gegenseitiges Vertrauen
Polaritaten Hierarchie | Gleichberechtigung

Wettbewerb |Zusammenarbeit

Komplementa- rational, analytisch |intuitiv, einfihlsam

ritaten logisch, mental, |paradox, kdrperlich-emotional,
linear |nicht linear

Ursache und Wirkung | Gleichzeitigkeit

Soziale Implikatio- . : . :
P Ein Teil erklart das Ganze (Re- |Das Ganze erklart die Teile

nen duktionismus) | (Holismus)
Je groer desto besser |Je Kkleiner, desto besser

Dominanz der Technik |Dominanz der zwischen-
menschlichen Fahigkeiten

Kapitalformen : - Sozialkapital,
P Sachkapital, Geldkapital | -+ iches Kapital
Tabelle 4: Yin und Yang — Soziale Implikationen von Wahrungen (Quelle: Eigener Entwurf

nach LIETAER 1999b, S. 404f.)

Jedoch dominieren seiner Ansicht die Yang-Anteile die wirtschaftliche und gesellschaftliche
Weltsicht der westlichen Industrielander, was er zu einem wesentlichen Anteil auf die Dominanz
der nationalen Wahrungen und ihrer Implikationen zurtickfihrt. Fir die Herausforderungen der
.Kolben* seien umfassende Losungsansatze gefragt, welche die Yin-Kapitalformen Sozialkapi-
tal und naturliches Kapital nicht aul3er Acht in gleichem Male berticksichtigen wie die Yang-
Kapitalformen Sach- und Geldkapital.**

Das Aufkommen der Tauschringe ist nach LIETAER als ein Teil einer zwingend notwendigen
Bewegung einzuordnen, der Dominanz des trennenden, wettbewerbsorientierten und knapp
gehaltenen Tauschmittels Nationalbankgeld andere, kooperative Tauschmittelmodelle an die
Seite zu stellen.

Er zeigt, dass Verdnderungen im Finanzwesen, wie sie durch die heutigen elektronischen Zah-
lungssysteme unvermeidbar geworden sind, nicht nur eine hdhere technische Effizienz und
geographische Reichweite ermdglichen, sondern vollig neue soziale und 6konomische Gesell-

144 vgl. LIEATER 1999b, S. 403ff.



GRUNDLAGEN UND THEORIE 53

schaftsstrukturen entstehen lassen, die nach anderen Regeln funktionieren und sehr unter-
schiedliche Folgen haben kdnnen.
Er entwirft fir diese Entwicklung vier Szenarien: Die moglichen Umwalzungen im Finanzsystem
kénnten...
jeden Rest von Gemeinschaft zerstéren und eine Weltregierung der Konzerne etablieren
helfen (Szenario 1),
geschlossene Gemeinschaften beginstigen, die sich nach auRen abschotten und nur
ihren Mitgliedern ein Leben in Sicherheit und bescheidenem Wohlstand ermdglichen (Sze-
nario 2),
zum Zusammenbruch des gesamten Weltwirtschaftssystems fiihren und véllig anarchi-
sche vorzivilisatorische Zustande herbeifiihren (Szenario 3),
zu weltweitem nachhaltigem Wohlstand fiihren, der jedem Menschen erlaubt, sein volles
Potential zu entfalten (Szenario 4).
LIETAER hofft, mit seinem in einfacher Sprache gehaltenen Buch zur Realisierung von Szenario
4 beizutragen. Sein Konzept zur Bewadltigung der genannten globalen Herausforderungen
enthalt neben den Anstd3en, sich Uber das Wesen des Geldes Gedanken zu machen und die
Einfihrung komplementéarer Wahrungen als Losungsmittel fir Problembereiche auf den unter-
schiedlichsten Ebenen in Betracht zu ziehen, den Entwurf einer durch ihre Konstruktion nicht
inflationsbedrohten globalen Referenz-Wahrung (GRC = Global Reference Currency) als einer
erganzenden Wahrung auf supranationaler Ebene, die eine Planungssicherheit auf lange Sicht
hin erméglicht.**®

2.6.1.2 Beispiele fur verschiedenartige komplementére Wahrungen

Als Beispiele fur vollig verschiedene Arten von komplementaren Wahrungen fihrt er an:
Die Aktion der Stadtverwaltung der Grof3stadt Curitiba in Brasilien, die fir Mallsammeln
und -trennen Busfahrscheine, Lebensmittel und Schulhefte eintauscht. Laut LIETAER 1999
tauschten ...

....in den letzten drei Jahren [...] die 62 armsten Stadtteile allein 11.000 Tonnen Mull gegen
fast eine Million Bus-Gutscheine und 1.200 Tonnen Lebensmittel. Es haben mehr als 100
Schulen am "Millhandel" teilgenommen: 200 Tonnen Abfall gegen 1,9 Millionen Schulhef-
te.l46

Die Bonusmeilen-Wahrungen von Fluggesellschaften wie zum Beispiel der "Deutschen
Lufthansa" mit ihrem "miles and more"-Programm. LIETAER dazu:

Ursprunglich waren sie ein einfacher Marketing-Gag, um Vielflieger an die jeweilige Flugli-
nie zu binden. Wer viel mit derselben Fluggesellschaft reiste, bekam bei weiteren Fliigen
einen Rabatt, und zwar in Form von Bonus-Punkten. Doch diese Bonus-Punkte entwickel-
ten allm&hlich ein Eigenleben; plétzlich konnte man mit ihnen Dienstleistungen bezahlen,
die nichts mehr mit den Fluglinien zu tun hatten, zum Beispiel: Ferngesprache, Taxi-
Fahrten, Hotelzimmer oder Zeitschriften. Diese "Frequent Flyer Miles" haben sich also in
eine Ersatzwahrung auf Unternehmensbasis verwandelt ("corporate scrip"), in ein privates
Geld, herausgegeben von den Fluggesellschaften.**’

145 ygl. Kommentierung von KeNNEDY 1999, ausfiihrlich bei LIETAER 1999b, S. 350ff.

1486 vgl. LIETAER 1999a.
147 Zitiert nach LIETAER 19993, im Interview mit LEIPNER.
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Tauschringe und andere lokale Geld-Projekte wie zum Beispiel "lthaka Hours" in den
Vereinigten Staaten: Diese Projekte arbeiten nicht mit einem auf Gegenseitigkeit beruhen-
den Kreditsystem wie Tauschringe, sondern emittieren lokal abgegrenzt eigenes Papier-
geld.*® Mit einer "Ithaca Hour" (vgl. Abbildung 14) kann man Leistungen im Wert von zehn
Dollar Landeswahrung nachfragen.**

Jedem dieser Beispiele liegt eine vollig unterschiedliche Zielsetzung zugrunde:
In Curitiba: Um auf den Problemfeldern Sauberkeit, Zugang zu Arbeit, Schulbildung, Ge-
sundheit und Milltrennung ihre Interessen mit denen der Einwohnerschaft in Einklang zu
bringen, erwies sich die Idee einer komplementaren Wahrung in Form eines ,Mull-Geldes*
als das geeignetste Mittel.
Miles and More: Dabei steht die Bindung des Kunden an das Unternehmen im Vorder-
grund.
Ithaca Hours: Ahnlich wie bei manchen Tauschringen steht hier vor allem die Starkung
der Lokalen Wirtschaftskreislaufe durch ein eigenes lokales Tauschmittel im Vordergrund.

Hinsichtlich der Fragestellung dieser Arbeit
lasst sich LIETAER und sein Konzept von
Komplementarwahrungen wie folgt einord- 7 — ——

RS g e i e W A W P o Rt e

nen: | - IT\ lT]-LﬂLEH. WE IRUET
Tauschringe als erganzende Wahrungen 2 ;

erhalten durch seine Uberlegungen und Aus-
fuhrungen eine Rolle in einem globalen Pro-

zess, was fur die Beteiligten eine grol3e Moti- :'_=_ xR \ B ]G!I r'H HDUR :
vation darstellt, und — angesichts der Qualifi- o e e

kation und Reichweite des Verfassers — zu

Diskussionen und Publizitat beitragt.’*® Die Abbildung 14: Ithaca-Hours-Schein  (Quelle:

.Spielregeln verschiedener Geldsysteme BAUKHAGE/ WENDL 1998, S.136)

werden anschaulich dargelegt und sorgen fir

eine Verbreitung der Fragen zum Tabuthema

Geld.™™

Bezlglich der empirischen Untersuchung ergeben sich die Fragen:

Woran kann die ergdnzende Funktion einer Tauschwéahrung festgemacht werden?

Welche Tauschgeschéfte waren ohne die komplementare Wahrung und ihre Implikationen
auf dem formellen Markt nicht zustande gekommen?

148 vgl. Ausfuhrlich auch BoyLe 1997, S. 11.

149 vgl. CaHN 1990, S. 125ff.

Im Jahr 2000 sind 2 Kongresse zu LIETAER und seinem Buch angesetzt; die freiwirtschaftliche Szene beteiligt
sich ebenfalls eifrig an der Diskussion, vgl. Homepage der INWO Deutschland im Internet www.inwo.de
(3.2.2000).

Gemal LIETAER gibt es seit jeher drei Tabuthemen in westlichen Gesellschaften: Sexualitat, Tod und Geld. Vgl.
LIETAER 1999D, S. 18.
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2.6.2 Lokale Wahrungen in einer Lokalen Okonomie

Lokale Geldprojekte werden auch als lokale W&ahrungen bzw. im internationalen Sprach-
gebrauch als local currencies oder community currencies bezeichnet. Damit wird Bezug ge-
nommen auf die begrenzte raumliche Giltigkeit dieser Wahrungen. Die Bezeichnung impliziert,
dass innerhalb dieser Bereiche des Ortes bzw. der Gemeinde jede/ r mit der Wahrung Leistun-
gen erwerben kann, wie es zum Beispiel bei Ithaka Hours der Fall ist.">?

Bei den hier untersuchten Tauschringen ist dafiir jedoch eine Mitgliedschaft notwendig, die
momentan de facto nur im Promillebereich liegende Bruchteile der drtlichen Bevdlkerung ha-
ben.'*® Insofern kann die Tauschring-Wahrung als Entwicklungsansatz einer lokalen Wahrung
gesehen werden.

Eine Grundiberlegung der Befiirworter lokaler Wahrungen basiert auf folgender Beobachtung:
Im Zuge des Globalisierungsprozesses sind immer wieder Regionen oder ganze Lander aus
unterschiedlichen Grinden (zum Beispiel Wahrungsverfall, SchlieRung groRer Produktionsstat-
ten) mit der Folge hoher Arbeitslosigkeit in einer Weise vom Weltmarkt abgekoppelt worden, die
zu wirtschaftlichen Krisenerscheinungen in der betroffenen Region gefiihrt hat (vgl. Beispiel des
Comox Valley in Kap. 2.4.4). Hat sich die Region von der wirtschaftlichen Struktur her vollig auf
die Weltmarktanbindung verlassen, fehlen mdglicherweise grundlegende Giiter. Dadurch, dass
es dann an dem gewohnten Tauschmittel Geld mangelt, wird es den Bewohnern dann er-
schwert, auch untereinander zu handeln und zu wirtschaften.

2.6.2.1 Local Economy - Lokale Okonomie

Lokale Wahrungen sind eine wichtige Komponente im Konzept der Lokalen Okonomie einer
interdisziplinaren Forschungsgruppe der Technischen Universitét Berlin.*>*
Der Begriff kommt vom englischen local economy:*>°

Der Begriff Lokale Okonomie ist aus GroRbritannien ibernommen. Er wurde vor dem Hinter-
grund kommunal- und regionalpolitischer Initiativen gegen Arbeitslosigkeit und wirtschaftlichen
Niedergang gepragt und seither auf einer Reihe wissenschaftlicher Konferenzen und mit Hilfe
neugegrindeter wissenschaftlicher Einrichtungen theoretisch weiterentwickelt. Gegenstand der
empirischen Untersuchungen sind Entstehungsgeschichte, Verlauf und Wirkungsweise lokal-
O0konomischer Ansatze, wie sie seit Beginn der 80er Jahre als praktischer Versuch kommunaler
Selbsthilfe in europaischen Krisenregionen entstanden sind.

Der Ansatz der lokalen Okonomie stellt die Rekonstruktion der in die Krise geratenen Orte bzw.
Regionen in den Mittelpunkt, wobei der Ort bzw. die Region nicht nur als beliebiger wirtschaftli-
cher Standort, sondern als Einheit, als Lebenszusammenhang einer bestimmten Bevdlkerung
mit ihrer nattirlichen Umwelt und einer gewachsenen Kultur betrachtet wird.™®

12 ygl. LIETAER 1999b, S. 315f.

153 Eigene Einschatzung anhand von Daten zum Ausmalf der Tauschringaktivitaten (Vgl. Kap. 2.5).

134 An der TU Berlin beschatftigt sich eine ,Interdisziplinare Forschungsgruppe Lokale Okonomie* (IFG) mit dieser
Thematik. Die Forschungsgruppe ist mit dem Aufbau eines Instituts mit dem Namen "Europdisches Netzwerk
fir 6konomische Selbsthilfe und lokale Entwicklung" beauftragt worden. Dieses wird einerseits die Erarbeitung
und Verbreitung von Forschungsergebnissen, andererseits die Entwicklung lokalkonomischer Projekte zur
Aufgabe haben. Vgl. Vorstellung der IFG auf der Homepage der TU Berlin im Internet www.zrz.tu-
berlin.de/fb2/index.html (8.10.1999).

15 Ependa.

156 Zitiert nach BIRKHOLZER 19964, S. 8.
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Ziel dieser Forschung ist der wissenschaftliche Beitrag zur Schaffung dauerhafter lokaler Wirt-
schaftskreislaufe, um die lokalen Bedurfnisse (nach Waren, Dienstleistungen und Arbeitsplat-
zen) unter Nutzung lokaler Ressourcen (materielle, finanzielle und Fahigkeiten der Arbeitskraf-
te) zu befriedigen.*’
Nach BLAFFERT ET. AL. 1994 geht es bei der ,Konzeption der Lokalen Okonomie“ im Kern dar-
um,
... wieder direkte Beziehungen zwischen den Menschen ihren Lebens- und Arbeitszusammen-
ngl?]elrgsherzustellen sowie gemeinschaftliche Eigeninitiative und Selbstverantwortung zu entwi-

Aus der Sicht von HATZFELD und WECK 1997 (Stadt- und Stadtentwicklungsplanung) steht der
Begriff Lokale Okonomie nicht fur ein spezielles Konzept, sondern fiir 6konomische Uberlegun-
gen in verschiedene Richtungen, die sich aber alle auf die rAumliche Einheit eines Ortes oder
sogar Stadtteils beziehen. Demnach fallen Diskussionen um ,lokale 6konomische Potentiale”
und ,Kreislaufwirtschaft“ ebenso wie die nachhaltige Stadtentwicklung der Agenda 21 mit ihren
okonomischen Aspekten unter den Begriff der lokalen Okonomie. Weck unterscheidet zwischen
staatlich gestutzten Initiativen und starker bewohnergetragenen lokalékonomischen Entwicklun-
gen.lsg

Der in dieser Arbeit untersuchte Tauschring gehort als rein private Initiative zweifellos zu letzte-
rer Kategorie.*® Im Rahmen eines Programms fiir ,Stadtteile mit besonderem Erneuerungsbe-
darf* wurde indessen vom Buro fir Wirtschaftsentwicklung im Stadtteil Duisburg-Marxloh eben-
falls ein Tauschring gegriindet als Belebung der informellen Okonomie des Stadtteils.'®* Der
Ansatz dieses Buros beruht auf der in Kap. 2.1.2 beschriebenen umfassenden Vorstellung von
Okonomie und daher wird dort zur grundlegenden Verbesserung eine zweigleisige Strategie auf
formeller und informeller Ebene gewahlt.

2.6.2.2 Die vier Saulen der lokalen Okonomie nach DOUTHWAITE/ DIEFENBACHER

Um im Sinne einer Krisenpravention zu groRerer wirtschaftlicher Unabhangigkeit zu gelangen
schlagen DOUTHWAITE/ DIEFENBACHER die Starkung der lokalen Okonomie durch die Etablie-
rung der vier ,Séaulen der Lokalen Okonomie“ vor %%

eine unabhéangige lokale Wahrung,

ein unabhangiges lokales Bank- und Kreditwesen,

die Produktion von Energiedienstleistungen aus lokal erneuerbaren Energietragern

die lokale Produktion von Nahrungsmitteln und Kleidung
Damit werden mit Wahrung und Bankwesen die Verfugbarkeit eines Tauschmittels, und mit
Energie, Nahrung und Kleidung wichtige Grundbeduirfnisse gesichert. Letztere sind in der Reihe
der Grundbedurfnisse diejenigen, die in der heutigen Wirtschaft oft Gber weite Strecken trans-
portiert werden (z.B. Gas aus Russland, Kleidung aus Taiwan, Apfel aus Chile). Die Grundbe-
durfnisse Wohnung, Bildung, sauberes Wasser, Gesundheitsflrsorge sind als teils offentliche

17 vgl. IFG ,Lokale Okonomie* 1994, S. 7, zitiert nach SOKER 1995, S. 8.
138 vgl. BLAFFERT ET AL. 1994, S. 103.

199 vgl. HATZFELD 1997, S. 31 und WEck 1997, S. 15.

180 vgl. zu Griindung und Entwicklung des Talent-Tauschring e.V. Kap. 3.
81 vgl. Ipik 1997, S. 27f.

162 ygl. Douthwaite/ Diefenbacher 1998, S. 53ff.
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Dienstleistungen oder an Grund und Boden gebundene Werte weniger vom Fernhandel betrof-
fen.

Dieser Ansatz widerspricht der tGblichen Globalisierungs-Praxis der von auf3erhalb induzierten
Entwicklung, wie sie auch in den Standort-Deutschland-Debatten in nationalem Mal3stab prob-
lematisiert wird. Er stellt Forderungen fur die Wirtschaft, die dem auf politischer Ebene aner-
kannten Subsidiaritatsprinzip entsprechen.

2.6.2.3 ,think global — act local?”

Die Frage stellt sich, ob die Suche nach intakten kleinrAumigen Strukturen, die stark aufs lokale
Gemeinwesen orientiert sind, Uberhaupt noch zeitgemal ist. Es ist vielmehr offensichtlich, dass
sowohl in den Ballungsgebieten als auch im zunehmend — bezogen auf den Lebensstil — urba-
nisierten landlichen Raum Gemeinwesen, die einmal existierten, zum grof3en Teil durch Umsie-
delung, Entwurzelung und andere massive Eingriffe zerstért sind.*®® Hinzu kommt der rasch
wachsende und zunehmend auch die wirtschaftlichen Beziehungen vereinnahmende Einfluss
der Informationstechnologie, die eine erstaunliche ,weltweite Delokalisierung aller menschlichen
Aktivitaten“*®* zur Folge hat.
Auf der anderen Seite wird haufig die Starkung der Eigenstandigkeit der lokalen bzw. regiona-
len Okonomie als Forderung nach totaler Selbstversorgung oder Autarkie und Kleinstaaterei
und Weltabgewandtheit missverstanden. In Wirklichkeit scheint jedoch die Starkung der lokalen
Wirtschaftskreislaufe eine Voraussetzung fir stabile Austauschbeziehungen mit anderen Regi-
onen zu sein.*®
So sieht HATZFELD zum Beispiel Zusammenhénge zwischen dem gleichzeitigen Aufkommen
von Globalisierung und Lokaler Okonomie:
Je starker sich Faktoren wie Internationalisierung, 6konomische Machtkonzentration und Ver-
einheitlichung durchsetzen, desto gréf3er werden die Chancen fir kleinteilige, drtliche und indi-
vidualisierte 6konomische Handlungsansétze.'®®
So wie der Europaisierung des Binnenmarktes inklusive vieler nationalstaatlicher Kompetenzen
das Europa der Regionen entgegengestellt wird, so entspricht dem Globalisierungstrend die
Gegenbewegung der lokalen Okonomie.

2.6.2.4 Tauschringe als Bestandteil der lokalen Okonomie

Tauschringe sind im Sinne dieses Konzepts ein Anzeichen dafir, dass eine Notwendigkeit zur
Etablierung lokaler Wirtschaftsnetzwerke an vielen Orten der Welt gesehen wird. Ob als Reakti-
on auf tatsachliche Krisen vor Ort oder als Sicherheitsnetz fir kommende Krisen, als so ge-
nannte ,Arche-Projekte* kénnen sie als Lernraume fiir den Ernstfall dienen.'®’ Sie stellen das
Tauschmittel fur die Lokale Okonomie und organisieren den Kontakt von Angebot und Nachfra-

ge.

183 vgl. SOKER 1995, S 11.

184 vgl. VIRILIO 1994, zitiert nach SOKeER 1995, S. 11.

185 vgl. BIRKHOLZER 1994, S. 12, zitiert nach SOKER, S. 8.
186 vgl. HATZFELD 1997, S. 31.

187 vgl. BECKER 1997
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Fur die Entwicklungsrichtung der Tauschringe erhoffen sich Vordenker wie BIRKHOLZER und
DoOUTHWAITE/ DIEFENBACHER eine Entwicklung in Richtung Ressourcentausch unter Einbezie-
hung einerseits des lokalen bzw. regionalen Kleingewerbes und andererseits der Kommunen.*®®
In dieser Hinsicht wird zu prifen sein,

ob diese Zielrichtung beim Untersuchungsfall angestrebt wird,
ob und wie lokale bzw. regionale Betriebe und Unternehmen im Tauschring aktiv sind,

ob und wie Tauschtransaktionen zur Befriedigung der Grundbediirfnisse in Angebot und
Umsatz des Tauschrings vertreten sind,

ob nachhaltige ressourcenschonende Leistungen wie Reparaturen und gemeinsames Nut-
zen von Geraten und anderem angeboten und getauscht werden.

In den folgenden Teilen dieser Arbeit wird der Begriff Lokale Okonomie nicht im Sinne des dif-
fusen Schlagworts verstanden, zu dem er sich nach HATzFELD und WECK 1997 entwickelt
hat'®®, sondern entsprechend dem alternativikonomischen Konzept von DOUTHWAI-
TE/ DIEFENBACHER 1998 und BLAFFERT 1994,

188 vgl. BIRKHOLZER 1997, S. 11.
189 vgl. HATZFELD 1997, S. 31, WECK 1997, S. 15.
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2.7 Theoriebildung in der “Tauschringforschung”

Um Literatur zu Tauschringen zu finden, bieten sich neben den Genannten (Lokale Okonomie,
komplementare Wahrung) Schlagworte aus verschiedenen Bereichen an: zum Beispiel Selbst-
organisation, Selbsthilfe, Eigenarbeit, Stadtteilentwicklung, Nachbarschaftshilfe, Soziale Netz-
werke, Burgerschaftliches Engagement, Informeller Sektor, Dritter Sektor, Neue Arbeit, Geld,
Tauschwirtschaft, Schattenwirtschaft stellen eine Auswabhl dar.

Es findet sich eine wachsende Anzahl von Werken, die sich aus unterschiedlichen Blickwinkeln
der Sozialwissenschaften mit dem Lebens- und Wirtschaftsbereich zwischen Markt, Staat und
Familie befassen. Konkret mit der Vielfalt der aktuellen Tauschringwelle und der Erforschung
von Regelhaftigkeiten und Modellen beschéftigen sich erst wenige Werke. Dazu ist das Pha-
nomen zu jung und unbekannt.

Zwar konnen Tauschringe unter einige Begriffe wie Selbsthilfeorganisationen o.a. — wie sie
auch oben angefihrt sind — zu Teilen subsumiert werden und theoretische Abhandlungen zu
diesen Ubernommen werden, doch ist der Fall der Tauschringe meines Erachtens ziemlich spe-
zifisch. Die hergebrachten Bezeichnungen aus Wirtschaft, Soziologie, Geographie, Stadtfor-
schung und anderen Sozialwissenschaften werden dem nur zum Teil gerecht.

An wissenschaftlichen Monographien ist hierzulande zuerst der so genannte ,OFFE/ HEINZE'
VON 1990 zu nennen, der auch in der internationalen ,Szene* als wissenschaftliches Standard-
werk zu nicht-monetéren Tauschsystemen gehandelt wird*’®. Auf dessen Forschungsansatz
und Resultat soll etwas naher eingegangen werden. Im Anschluss daran méchte ich theoreti-
sche Erkenntnisse aus einer volkswirtschaftlichen Diplomarbeit von GRUNER anfiihren.

Die Erkenntnisse von OFFE/ HEINZE wurden ausgewahlt, da sie auf relativ breiter empirischer
Basis ein Modell zur Vermeidung der erkannten System-Schwéachen entwickeln, welches nutzli-
che Ansatzpunkte zur Beurteilung einer Fallbeispieluntersuchung bietet.

GRUNERS Uberlegungen erschienen mir als Einschatzung des Tauschringpotentials aus Sicht
der traditionellen Wirtschaftswissenschaften interessant.

2.7.1 Die Geld/ Zeit-Zusammenhange und das Modell Kooperationsring
nach OFFE/ HEINZE
Das Buch des Soziologen ROLF G. HEINZE und des Sozialpolitologen CLAUS OFFE ,Organisierte
Eigenarbeit — das Modell Kooperationsring“ von 1990, das in dieser Arbeit bereits des Ofteren
zitiert wurde, greift auf Fallstudien von ,uberhaushaltlichen nicht-monetaren Austauschsyste-
men* in unterschiedlichen Landern der Welt zurick.
Die Systeme, die nach der Begrifflichkeit der vorliegenden Arbeit Tauschringe genannt werden,
machen nur einen Teil davon aus, jedoch ist das dahinterstehende Prinzip der Kooperation in
Ringform ein zentrales Element der Untersuchung. Insofern geht es auch um das Kernprinzip
von Tauschringen. Ausgehend von einem staatlichen Auftrag, entwickeln sie auf der Grundlage
von Untersuchungen an verschiedenen internationalen Tauschsystemen ein eigenes Modell
von einem ,Kooperationsring“ mit bestimmten Merkmalen. Mit ihrer Modellkonstruktion be-
zweckten OFFE/ HEINZE einen Innovationsvorschlag im Rahmen ihrer wirtschafts- und sozialpo-
litischen Reformforderungen fir die damalige BRD zu liefern. Zur erhofften Wirkung ihrer Studie
formulierten sie vorsichtig:
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Das revolutionar-utopische Pathos ,grofRer* Entwirfe und grandioser Visionen, wie wir sie aus
dem 18. und 19. Jahrhundert kennen, bringen heutige Reformprojekte aus gutem Grund nicht
mehr auf. Statt dessen verlassen sie sich auf die Uberzeugungskraft kleiner Schritte, die von
vielen verschiedenen Wertpositionen aus unterstiitzt oder zumindest toleriert werden koénnen,
keinem wichtigen gesellschaftlichen Interesse die Daseinsberechtigung absprechen und in ei-
nem relativ langsamen, graduellen Reformprozess realisiert [...] werden kdnnen. In diesem be-
scheidenen Sinne ist das Modell ,Kooperationsring* ein Reformprojekt [...].""*

Das Buch wurde gemald HOFFMANN anfangs in Deutschland wenig gewdrdigt und fand kaum
Abnehmer bis es dann Mitte der 90er Jahre mit dem Tauschringboom zu einer Art Basislektire
von Tauschringaktivisten wurde, da es in ziemlich umfassender Weise die unterschiedlichen
Aspekte der Tauschékonomie anfiihrt.'”> So hat sich beispielsweise ihre Liste der méglichen
Funktionsschwachen von nicht-monetéren Tauschsystemen als sehr profund erwiesen. Des-
halb ist das Werk — trotz stéandiger Weiterentwicklung der Tauschringstrukturen und
Informationsverbreitung im Internet — nach Angaben aus Tauschringkreisen auch fur Praktiker
aktuell und lehrreich.*"

2.7.1.1 Die Geld-Zeit-Zusammenhéange in der Bundesrepublik

Die traurigste Erscheinung der Zivilisation

und meiner Ansicht nach das grof3te Eingestandnis ihres Scheiterns
sind Menschen, die arbeiten kénnen, die arbeiten wollen

und denen man nicht erlaubt zu arbeiten.

Robert Louis Stevenson'™

Ausgangspunkt der Untersuchungen dieses Buchs ist eine Hypothese Uber die Entwicklung des
Verhaltnisses der Verfigbarkeit von Geld und Zeit in den unterschiedlichen Haushaltsarten.
Die in Abbildung 15 dargestellte Hypothese der Entwicklung 1 bis 4 lautet sinngemal3:

1. Das Ausmald an ungebundener Zeit nimmt zu.

2. Die Einsatzmdglichkeiten dieser Zeit zum Zweck der Wohlfahrtssteigerung (vermutlich zu
verstehen als: Gelderwerb) nehmen ab.

3. Die Einkommensversorgung wird zunehmend prekérer.

4. Die Geldabhéngigkeit der Wohlfahrtsproduktion nimmt zu.

Der Rombus in der Mitte soll diese Entwicklung mit Abnahme und Zunahme symbolisieren.
Gepruft wird die Hypothese mittels Untersuchungen verschiedener gesellschaftlicher Messgro-
Ren:

Die Entwicklung der Anteile der Haushaltstypen, was Personenzahl und Erwerbsarten be-
trifft,

170
171

Die englische Ausgabe wird in vielen Werken aus Australien, Amerika, Grof3britannien zitiert.
OFrFe/ HeInzE 1990, S. 89.
Vgl. HoFFMANN 1998, S. 113.

Vgl. HoFFMANN 1998, S. 113. Im Gespréch mit Kerngruppenmitgliedern des Talent-Tauschring e.V. im April
1999 wurde mir das bestatigt.

Schottischer Schriftsteller (1850 - 1894), zitiert nach CoMPTONS INTERACTIVE LEXIKON 1998.

172
173

174
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Die Entwicklung der Tages-, Wochen-, Jahres- und Lebensarbeitszeiten,
Zeitbudgetanalysen,

Die Entwicklung des Freizeitverhaltens hinsichtlich der anfallenden Kosten.

Die These der Autoren: Es gibt viele Haushalte, wo sich diese Entwicklung vollzieht und deren
Mitglieder nur wenig Maoglichkeiten
haben, ihre Zeit nutzbringend einzuset-
zen.

Sie gehen in ihrem Buch auf folgende Verfiigbarkeit Wohifahrts-
Qesucht Wer_den s_oz.l.ale ,,Technolo- wachsende Verfiig-
gien“, das heif3t sozialbkonomische In- barkeit von institu-
— ; tionell ungebundener | von Zeit zum Zweck
stitutionen, welche dqrch Einsparung Zeit der Wohl fahsts.
von Umwandlungsschritten und durch i steigerung

neue Weisen der Verwertung verfugba-
rer Ressourcen die Nutzung brachlie-
gender Tatigkeitspotentiale und damit
die qualitative und quantitative Verbes-
serung von Versorgungslagen erlauben
— und zwar aufRerhalb des fiskalischen

; ; ; (antizipierte) wachsende Geld-
bzw. marktlichen Geldnexus einerseits aoekdire Einkommens-| - shbingighsit von
und oberhalb der Ebene des engen VErsoTgung Wohlfahrt

haushaltlichen bzw. familialen Leis-
tungsaustausches andererseits.*”

Das Modell eines Kooperationsrings Abbildung 15: Globale Entwicklungsannahmen
kann ihrer Ansicht nach ein Lésungs- uber die Verfugbarkeit und Wohl-
fahrtsproduktivitat der Haushalts-
ressourcen ,Zeit* und ,Geld"
(Quelle: OFFe/ HEINZE 1990, S. 18.)

ansatz sein. Dabei berticksichtigen die
Autoren die empirisch entdeckten
Funktionsschwachen von Tauschsys-
temen, wie sie in Kap. 2.3.6 zitiert sind.

2.7.1.2 Das Modell Kooperationsring

OFFE/ HEINZE definieren Kriterien fiir ihr Modell ,Kooperationsring*:*"®

1. Kooperationsringe dienen dem uberhaushaltlichen Austausch von Leistungen, das heif3t
es sind Mitgliederzahlen von einigen Dutzend bis Gber 500 denkbar und rudimentare U-
bungs- und Spezialisierungseffekte erkennbar, die zu Ersparnissen fir die Systemteilneh-
mer flhren.

2. Der Tausch folgt dem Aquivalenzprinzip, wird jedoch nicht mit Geld vermittelt, sondern
durch eine Spezialwédhrung von Gutscheinen, was dafiir sorgt, dass auch sich fremde
Menschen Transaktionen durchfiihren kbnnen.

3. Die tauschvermittelten Transaktionen finden zwischen privaten Haushalten statt.

5 OFFe/ HeINzZE 1990, S. 87.
176 vgl. OFFe/ HeEINZE 1990, S. 89-92.
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4. Die Wahrung ful3t auf der Zeitbasis. Hiermit sollen Preisbildungsmechanismen und er-
werbswirtschaftliche Gewinnmotive weitgehend eingedammt werden. Diejenigen Personen-
gruppen, die Gber mehr Zeit als Geld verfiigen, werden damit in gewisser Weise privilegiert.

5. Die Leistungen, die getauscht werden, entstammen vorwiegend dem Nahbereich von Fami-
lie, Personenbetreuung, Haushalt und Wohnumfeld. Mit dieser Beschréankung auf ,Jeder-
manns-Dienste” fur ,Jedermanns-Bedirfnisse” wird Konflikten ausgewichen, die darin
bestehen kdnnten, eine Konkurrenz zu spezialisierten Marktanbietern aufzubauen oder ris-
kante, “verantwortungsvolle” Tatigkeiten ohne Haftung auszutauschen.

Die Anlage von Kooperationsringen entspricht nach den Autoren den soziokulturellen Verhalt-
nissen in stadtischen Wohngebieten mit unterschiedlicher Zusammensetzung. Damit sind Ver-
haltnisse mit einer gewissen Anonymitat und Mobilitét, aber auch verbreiteten gemeinsamen
Problemen des Haushalts-, Zeit- und Konsummanagements gemeint.*’’

Solcherart konzipierte Kooperationsringe kdnnen nach ihrer Ansicht nur als Ergebnis stutzender
und fordernder Initiativen von Landes- oder Kommunalbehdrden bzw. anderer Trager zustande
kommen.

Im Vergleich mit dem Spektrum von Tauschringstrukturen in Deutschland stechen im Wesentli-
chen folgende vier Einschrankungen hervor:

Die angestrebte reine Zeitwahrung (1) und die Beschrankungen auf ,Jedermanns-Dienste” (2)
und private Haushalte (3). Aufgrund dieser Schranken gehen die Autoren davon aus, dass for-
dernde Tragerinstitutionen flr ein stabiles Funktionieren unabdingbar sind, was eine weitere
Einschrankung (4) darstellt.

2.7.2  Wirtschaftliche Effizienz in Tauschringen nach GRUNER

Mit der Frage nach den Faktoren, welche die Effizienz des Tauschringmechanismus zur Ver-
mittlung von Tauschgeschaften — Transaktionen — beeinflussen, hat sich neben OFFE und HEIN-
ZE auch GRUNER aus volkswirtschaftlicher Sicht beschattigt.

2.7.2.1 Transaktionskosten in Tauschringen

GRUNER untersucht, ob Tauschringe eine Alternative zum klassischen Markt darstellen, das
heil3t unter welchen Voraussetzungen und in welchen Wirtschaftsbereichen sie eine effizientere
Art der Leistungsvermittlung darstellen. Tauschringe werden in dieser Hinsicht als komplemen-
tarer Koordinationsmechanismus zum klassischen Markt und nicht als Ersatz fur diesen be-
trachtet.'’®

Er greift dazu als Analysewerkzeug auf den Transaktionskostenansatz der Neuen Institutionen-
Okonomik (NIO) von WILLIAMSON zuriick.*” Bei deren Ansatz werden zwei grundlegende Ver-
haltensannahmen getroffen, die als individueller Opportunismus und begrenzte Rationalitat
bezeichnet werden. Unter individueller Opportunismus ist die Pramisse der persénlichen Nut-
zen-Optimierung zu verstehen; mit begrenzter Rationalitat ist rationales Verhalten gemeint unter

7 Ebenda.
18 vgl. GRUNER, S. 80.
179 vgl. WiLLIAMsON 1990, zitiert nach GRUNER 1999, S. 65
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Berlicksichtigung des jeweiligen Verhéltnisses zwischen der komplexen Welt als Tatsache und
der individuellen Weltsicht als der subjektiven Wahrnehmung.*®

Als zentrale Umweltfaktoren, welche die Transaktionsatmosphare pragen, sind Unsicherheit
bzw. Komplexitat, die Spezifitat sowie die Haufigkeit einer Transaktion zu bertcksichtigen. Un-
ter Spezifitat ist die Besonderheit oder Einzigartigkeit einer Austauschbeziehung zu verstehen.
Je gréRer der Verlust an Human- und Sachkapital bei einer Beendigung der Transaktionsbezie-
hung wére, desto hoher ist die Spezifitat.

Als ein Beispiel fir hohe Spezifitdt wird eine Tagesmutter fir das Kind angefihrt, die bereits seit
langerem diese Aufgabe hat und sich gut auskennt mit den Eigenheiten und Bedurfnissen des
Kindes und der sowohl das Kind wie die Eltern vertrauen. Fir diese Aufgabe Ersatz zu finden
ist schwierig und auf dem formellen Markt nach Griiners Modell schwieriger als im Tauschring.

Ein Beispiel fur hohe Unsicherheit bietet die Erndhrung, wo durch Skandale um giftige
Chemikalien, Krankheiten durch schlechtes Futter und Umweltschadstoffe bei Teilen der
Bevolkerung, besonders Eltern von Kleinkindern, eine grof3e Unsicherheit Gber
Bezugsmaoglichkeiten von gesunden Nahrungsmitteln herrscht. Angesichts dieser erhéhten
Unsicherheit sind Produkte von Bio-Bauernhtfen der Region Uber den Tauschring gut
vermittelbar, zumal es auf den Héfen oft moglich ist, als Erntehelfer selbst
Produktionsmethoden zu erleben und sich ein Bild zu machen.

2.7.2.2 Das Markt-LETS-Paradigma von Grliner

Vertrauensatmosphar
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’ . | : ~ N
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.\56\
Heuristik fiir das jeweils transaktionskosteneffiziente Koordinationssy stem
(Markt-LETS-Paradigma)

Abbildung 16: Das Markt-LETS-Paradigma von GRUNER (Quelle: Leicht verdndert nach GRUNER
(1999), S. 81)

180 Vgl. nach GRUNER 1999 ausfiihrlicher zur NIO: RicHTER 1994 und RICHTER/ BINDSEIL 1995, S. 322ff.
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Das Ergebnis von GRUNERS Analyse — grafisch dargestellt in einem so genannten ,Markt-LETS-
Paradigma“*®* (vgl. Abbildung 16) — besagt, dass Tauschringe einerseits bei Transaktionen, die
eine hohe Spezifitdt aufweisen und andererseits bei solchen, die eine hohe ‘Unsicherheit’ ber-
gen, einen effizienteren Koordinationsmechanismus darstellen als der klassische Markt.
Dieses gilt sowohl fir gelegentliche als auch fur héufig stattfindende und sich wiederholende
Transaktionen.'® Ausschlaggebend dafiir sei die Eigenheit des Tauschrings als einer “Okono-
mie des Vertrauens.”

Lvertrauen ist ein Mechanismus zur Stabilisierung unsicherer Erwartungen und zur Verringe-

rung der damit einhergehenden Komplexitat menschlichen Handelns.“*®
Der Wettbewerbsfaktor Vertrauen kénne dem Tauschring durch seine Konstruktion mit den
systemimmanenten Kontroll- und Reputationsmechanismen einen Vorteil vor dem klassischen
Markt verschaffen
Folgende Elemente aus Griners Untersuchungen kénnen fir den empirischen Teil Erkenntnis-
se ermoglichen:

Spezifitdt und Unsicherheit als Kriterien fur die Beurteilung der getauschten Leistungen.

Der Faktor Vertrauen als ausschlaggebender Wettbewerbsfaktor eines Tauschrings.

2.7.3  AbschlieRende Uberlegungen zur Tauschring-Theorie

In den vorgestellten Theorie-Ansatzen und Konzepten wird deutlich: eine Trennung der 6kono-
mischen und sozialen Aspekte von Tauschringen ware konstruiert.

LIETAER schreibt von den sozialen Implikationen komplementarer Wahrungen. Demnach fihrt
bei Transaktionen im Tauschring die Wahrungskonstruktion (kein Zins, ausreichendes Vorhan-
densein, Begrenzung auf Ort/Region, begrenzte Anzahl Mitglieder) zu sozialeren Verhaltens-
mustern (Yin-Implikationen: Kooperationsbereitschaft, Vertrauen, Grof3zugigkeit, gemein-
schaftsfoérdernd) als in der DM-Wirtschaft. Dort sorgen die Wahrungseigenschaften (Wettbe-
werb um knappes Geld aufgrund der Zinsschraube, Allgemeine Akzeptanz als gesetzliches
Zahlungsmittel) fir andere Verhaltensweisen (Wettbewerb, Leistungsgesellschaft, Sicherheits-
denken, Machtstreben, Kurzzeitdenken). Der Schlissel zum Verstdndnis von LIETAERS Ansatz
liegt im Wort ,erganzend”, da er dafir pladiert, lokale und andere Wahrungen erganzend zum
bestehenden System zu betreiben, da sie sich gut zum Ausfillen der Licken und Lésen von
Problemen eignen, bei denen die hergebrachten Landeswéahrungen keine Lésungen anbieten.
Vertrauen ist nach GRUNER der Wettbewerbsfaktor Nr. 1 von Tauschringen und ist Bestandteil
der LIETAER’schen sozialen Implikationen. Diese Vertrauensatmosphére flhre bei Leistungen
mit hoher Spezifitat und/ oder Unsicherheit zu einem Vorteil der Tauschringvermittlung. Dem-
nach kénnen Tauschringe in diesen Marktsegmenten den formellen Markt erganzen.*®
Insofern kann fur die Tauschring-Analysten LIETAER und GRUNER zusammenfassend festgehal-
ten werden: Tauschringe haben ihre 6konomische Funktion dort, wo ihre Starken, soziale Impli-
kationen wie Vertrauen und Kooperationsbereitschaft, zum Tragen kommen. Dies sind vor al-
lem die Marktsegmente mit hoher Spezifitat und/ oder Unsicherheit.

181 Zur ,Okonomie des Vertrauens* Vgl. GRUNER 1999, S. 69ff.

82 vgl. GRUNER 1999, S. 51ff.
18 vgl. RIPPERGER 1998, S. 13, zitiert nach GRUNER 1999, S. 43.
18 GRUNER versteht Tauschringe als erganzende Vermittiungsmechanismen, vgl. GRUNER 1999, S. 4.
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Bestrebungen von Tauschringen in Richtung eines Ersetzens der DM-Okonomie sind nicht im
Sinne LIETAERS, da sie mit den sozialen Implikationen des DM-Systems in Konflikt geraten. Fir
die Konstruktion lokaler Komplementarwahrungen empfiehlt LIETAER daher eine Zeitwéhrung
mit Umlaufsicherung. Dementsprechend schlagen OFFE und HEINZE bei ihrem Modell Koopera-
tionsring unter Kriterium Nr. 4 vor, die Wettbewerbserscheinungen Preisbildung und Gewinner-
zielungsabsicht durch eine Zeitwahrung zu eliminieren. Mit ihrer Festlegung auf Privatpersonen
und ,Jedermanns-Dienste” sind zudem Warentauschgeschéafte im groReren Stil unterbunden.
Das Substituieren von Transaktionen des formellen Marktes im Sinne einer Alternativ-
Okonomie ist nicht das Ziel des OFFE/HEINZE'schen Modells. Die Erganzungsfunktion im ,Je-
dermanns-Dienste“-Bereich speziell fir Personen mit mehr Zeit und weniger Geld stellt die ei-
gentliche 6konomische Rolle ihrer Kooperationsringe dar.

Der Ansatz der lokalen Okonomie geht weiter und fordert fiir den lokalen Bereich ein Starken
der lokalen Wirtschaftskreislaufe, insbesondere ein teilweises Substituieren der durch offene
Markte gepragten Transaktionen im Grundbedirfnisbereich (zum Beispiel Nahrungsmittel)
durch den lokalen Austausch. Insofern steht der Lokale-Okonomie-Ansatz fur den Aufbau einer
Alternativokonomie im lokalen Bereich.

Ausgehend von diesen theoretischen Konzepten wird im empirischen Teil darauf zu achten
sein,

1. wie beim Fallbeispiel die alternativikonomischen und die sozialen Ziele gewichtet sind,
2. welche Erfolge bisher in den beiden Richtungen erzielt wurden, und

3. an welchen Tauschgeschéafts-Segmenten die erganzende Rolle von Tauschringen festge-
macht werden kann.
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3 Das Untersuchungsobjekt: Der Talent-Tauschring e.V.

Im folgenden Kapitel wird das Untersuchungsobjekt, der Talent-Tauschring e.V., vorgestellt.
Dabei werden die Grunde fur die Wahl dieses Tauschrings, bisherige Entwicklungen, die raum-
lichen Aspekte, was das Mitgliedereinzugsgebiet (vgl. Karte 1) betrifft, sowie Erhebungsergeb-
nisse zur soziostrukturellen Zusammensetzung der Mitglieder vorgestellt.

Kartengrundlage:

Topographische Karte mit Gblichen Signaturen zu Verkehrsadern, Flissen, Grenzen, Ortschaften
(Quelle: Microsoft Encarta Weltatlas 2000)

Eigene Bearbeitung
Begrenzung des Gebiets aller PLZ-Bereiche mit Talent-Tauschring-e.V.-Mitgliedern im
Zeitraum 1995- 6/1999

Raumliche Untergliederung in Bezirke:

[ 1 Bezrk Freiburg 1 Bezirk Nord-Ost F Ortschaft mit
I Bezirk Hochschwarzwald I Bezirk Hochrhein vielen Mitgliedern
Karte 1: Uberblick tber das Einzugsgebiet des Talent-Tauschring e.V. (Quelle: Eigene

Bearbeitung, Daten des Talent-Tauschring e.V., rdumlichen Daten zu den PLZ-
Bereichen)
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Die Informationen stammen aus folgenden Quellen: Kapitel Gber den Tauschring in BAUKHA-
GE/ WENDL 1998 und HOFFMANN 1998, Marktzeitungen, Faltblatter, Informationsbroschiren,
Satzungsunterlagen und Jahresabrechnungsbericht Juni 1999 des Tauschrings,'® Protokolle
Uber die Kerngruppensitzungen ab 2. Halbjahr 1999, unstandardisierte Interviews und Gespra-
che mit Teammitgliedern und Teilnehmerinnen,'® Fragebdgen zu Zielsetzungen der Kerngrup-
pe und den 42 Evaluationsfragebégen sowie eigenen Beobachtungen® und Erfahrungen als
Tauschender™®,

Die Karten gehen auf Analysen mit dem Vektor-GIS ArcView zuriick (vgl. Kap. 4.3.2).'%

3.1 Spezifische Charakteristika des Talent-Tauschring e.V.

Folgende Charakteristika spielten fir die Wahl dieses Tauschrings eine Rolle. Neben den ge-
nannten Kriterien war die raumliche Nahe zu Tubingen, die mehrere Ein-Tages-Besuche mdg-
lich machte, ausschlaggebend.
Er wurde Ende 1994 gegrindet und ist damit einer der altesten Tauschringe in Deutsch-
land. Daher kdnnen Entwicklungen und Optimierungen nachvollzogen werden.
Der Mitgliedereinzugsbereich (im Folgenden Talentgebiet genannt) — ohne die Fernmit-
glieder'®® — erstreckt sich tiber rund 100 km in Ost-West-Richtung und 70 km in Nord-Siid-
Richtung (vgl. Abbildung 17). Damit ist der Talent-Tauschring e.V. ein regionaler Tausch-
ring, woraus sich spezifische Eigenarten und Problembereiche ergeben.
Er wurde mit organisatorischer und finanzieller Unterstlitzung des Talent-Experiment Aa-
rau und der dahinterstehenden freiwirtschaftlichen Organisation INWO gegriindet.** Die
Kooperation wurde inzwischen beendet und der Tauschring sieht sich als eigenes Projekt
unabhéngig von der klassischen Freigeldtheorie. Die geldreformerische Motivation ist
jedoch weiterhin ein starker Antrieb fir die Tauschringaktivitat und ist daher ein gutes Stu-
dienobjekt fir die Frage nach Erfolg im Spannungsfeld sozialer und alternativbkonomi-
scher Ziele.
Mit geschéatzten rund 300 Mitgliedern gehort er zu den 10 mitgliederstarksten Tausch-
ringen in Deutschland. Auf Basis der Annahme ,viele Mitglieder bringen ein breites Ange-
botsspektrum und damit eine erhéhte Tauschaktivitat und Attraktivitat“ konnten in dieser
Hinsicht bessere Untersuchungen durchgefiihrt werden, als beispielsweise im ,kleinen”
Tubinger Tauschring mit 50-60 Mitgliedern maglich waren.™*

Vgl. Materialien zum Talent-Tauschring e.V. im Anhang

Vgl. Liste mit Interview- und Gesprachpartnern im Anhang.

Tauschmarkt beim Tag der offenen Tiur des Untermuhlbachhofs in St. Georgen am 17.7.1999, Tag der offenen
Tiar im Talent-Buro Nageleseestral3e in Freiburg im April 1999, Vereinsgrindungsversammlung 3.7.1999.

Ich bin im Juli 1999 selbst Mitglied des Talent-Tauschring e.V. geworden, da mir dies aufgrund des geltenden
Transparenzprinzips Einblick in die Tauschaktivitdten erméglichte.

ArcView ist ein vektorbasiertes geographisches Informationssystem (GIS) fur rAumliche Analysen.

Einige wenige Mitglieder haben ihren Wohnsitz weiter vom dargestellten Kernraum entfernt, manche sogar
aulRerhalb der Region, zum Beispiel in Karlsruhe, Minchen oder Kirchheim/ Teck.

Vgl. zu INWO (Internationale Vereinigung fur Naturliche Wirtschaftsordnung) BARTSCH 1994.

192 stand Anfang 2000.
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3.2 Grindung und Entwicklung

Im November 1994 wurde der Tauschring unter dem Namen ,Talent-Experiment Hochschwarz-
wald“ bei einem Vorstellungsabend offiziell gegriindet. 40 Personen von 50 Anwesenden traten
gleich in den Tauschring ein. Der Wortteil ,-Experiment® sollte auf den Versuchscharakter des
Projekts mit einem ,anderen Geld" hinweisen.

Die Initiative zur Griindung ging von einem Personenkreis mittleren Alters um den Solarenergie-
ingenieur Paulus STRAUB aus, der die treibende Kraft war. Ausgehend von der Lektiire der Zeit-
schrift ,der Dritte Weg", die von der ,Freisozialen Union“ (FSU) herausgegeben wird, informierte
er sich Uber die LET-Systeme in Kanada und England und nahm dann 1993 Kontakt zu dem im
selben Jahr im schweizerischen Aarau gegriindeten Talentexperiment auf. Dieses Projekt, das
entsprechend der Freigeld-ldee mit gedruckten Gutscheinen mit Verfallsdatum operiert, war von
der freiwirtschaftlichen Organisation INWO'®* gegriindet worden. Als regionaler Ableger der
Schweizer Initiative wurde dann das Talent-Experiment Hochschwarzwald Ende 1994 aus der
Taufe gehoben.

Anhand der Entwicklung der Mitgliederzahl soll im Folgenden die Entwicklung des Tauschrings
beschrieben und untersucht werden.

3.2.1 Die Mitgliederentwicklung

Mitgliederentwicklung von der
Grindung im Dez. 1994 bis Juni 1999

Konten

Konten bzw. Personen

Abgénge und Zuwachs in

M o \°) o o ol 3\ o o) o
061—9’ N 061—9’ N 061—9’ N 061'9 N 061'9 N
Monate
\ @ Mitglieder geschétzt B Kontenanzahl OAbgange B Zuwachs \

Abbildung 17: Mitgliederentwicklung von der Grindung im Dez. 1994 bis Juni 1999 (Quelle:
Eigener Entwurf nach Daten des Talent-Tauschring e.V.)

Abbildung 17 veranschaulicht die Mitgliederentwicklung. Die beiden flachig dargestellten Kurven
beschreiben die Entwicklung der Kontenzahl im Talent-Tauschring e.V. und den durch Multipli-

19 In der Schweiz: Internationale Vereinigung fur Natirliche Wirtschaftsordnung (in Deutschland: Initiative fur

NWO)
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kation mit 1,33 erhaltenen Schéatzwert fir die tatsachliche Gesamtmitgliederzahl.*** Die in den
Farben Griin und Blau dargestellten Zu- und Abgangskurven prazisieren die Entwicklung der
Gesamtzahl. Die Zahlen basieren auf Daten aus dem Kontenfiihrungsprogramm des Talent-
Tauschring e.V. und missen vor dem Hintergrund einer teilweise unregelmaRigen Dateneinga-
be gesehen werden.

Erklartes Ziel ist eine Mitgliederzahl von 1000 Personen, erst dann sei nach Schatzung des
Talent-Experiment Aarau/ Schweiz eine kostendeckende, effiziente, stabile und attraktive
Tauschringgestaltung moglich.**®

Nach dem ,Startschuss” der Griindungsversammlung Ende 1994 wuchs die Mitgliederzahl rela-
tiv stetig zu bis nach rund 2 Jahren die Zahl von 300 erreicht war. Im ersten Halbjahr 1998 ist
ein Abflachen der Kurve erkennbar, das auf erste Abgange und abnehmende Zuwéchse zu-
rackzufuhren ist. Auf dieses folgt im Herbst 1998 dann ein deutlicher Mitgliederschwund durch
viele Abgange und wenig Zugange, der bis Mitte 1999 andauert. Anhand dieser Beobachtungen
kann die Entwicklung des Tauschrings bis 1999 grob in zwei Phasen eingeteilt werden:

Phase 1: Grindung bis 1.Halbjahr 1998

Phase 2: Mitte 1998 bis 2. Halfte 1999

Die darauffolgende Phase, die meines Erachtens bereits begonnen hat, ist in der Grafik nicht
mehr dokumentiert, soll aber kurz angesprochen werden. Die Mitgliederschwankungen lassen
sich nach diesem Phasenmodell mit organisatorischen, personellen und rdumlichen Struktur-
verdnderungen im Tauschring erklaren.

3.2.2 Die Erste Phase: Viel Engagement, Publicity und Wachstum 1995 bis
1998

Die erste Phase ist gepragt von einer anfangs stetigen Zunahme der Mitglieder und der
Angebotszahl und damit der Attraktivitat. Dies ist in erster Linie auf den engagierten Einsatz
des Leitungsteams fiir Offentlichkeitsarbeit und Tauschringaktivitaten zuriickzufiihren, wobei
dessen Integrationskraft und Begeisterungsfahigkeit eine wichtige Rolle spielte.

Auf groRen Tauschmarkten wurden die Mitglieder untereinander bekannt. Bekannte Perso-
nen, zum Beispiel ein Landwirt eines der grof3ten Hofe der Gemeinde Lenzkirch, schlossen
sich an. Mit Projekten wie einem mit Talentkrediten renovierten Kindergarten in Lenzkirch
wurde die Idee bekannt und zog neue Mitglieder an (vgl. dazu néher Kap. 3.4).

Mit der Zeit, Ruckschlagen, gruppendynamischen Schwierigkeiten, der Gewthnung an die
Existenz des Tauschrings und einem Rickgang des anfanglichen allgemeinen Schwungs
liel3 die personliche Einsatzbereitschaft bei der 5-kdpfigen Kerngruppe und den anderen Ak-
tiven nach. Dadurch kam es zu Umstéanden, welche Strukturreformen in mehreren Berei-
chen nach sich zogen.

1% Die Berechnung beruht auf der Erfahrung, dass hinter einigen Konten zwei oder noch mehr Personen stehen,

da manche Paare oder Familien nur ein Konto besitzen, sich aber auch diejenigen Haushaltsmitglieder am
Tausch beteiligen, die nicht als Kontoinhaber genannt sind. Angesichts der relativ hohen Gebuhren wird diese
Praxis im Talent-Tauschring e.V. vermehrt genutzt (Vgl. Interview mit N. BAier). Daher wurde zur Ermittlung der
tatsdchlichen Mitgliederzahl eine Hochrechnung notwendig. Nach BAUKHAGE/ WENDL 1998 nannte Paulus
Straub zum Zeitpunkt Ende 1997 375 Mitglieder, laut Kontenstatistik waren es 270. Es wird daher von rund ei-
nem Drittel versteckter Mitglieder ausgegangen werden, die zur Kontenzahl hinzugezahlt werden missen.

19 vgl. Faltblatt ,Das Geldverhangnis®.
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3.2.3 Die zweite Phase: Vom Schwarzwald nach Freiburg, von Strukturre-
formen bis hin zur Vereinsgrindung 1998 —1999
Der Grunder STRAUB und drei andere Kerngruppenmitglieder der urspriinglich funfkopfigen
Gruppe hatten sich bis Mitte 1998 aus der Verwaltungsarbeit mehr oder weniger zuriickgezo-
gen und die anfallende Arbeit lastete auf wenigen Schultern, so dass die Marktzeitungsheraus-
gabe, Anzeigenannahme, Kontofihrung, Anmahnung nicht gezahlter Beitrdge und &hnliches
nicht mehr entsprechend den Vorstellungen vieler Mitglieder von einer professionellen Leitung
ausgefiihrt werden konnten.*®
Die Arbeit wurde nach einer Vorbereitungs- und Diskussionsphase im Rahmen von Arbeits-
gruppen zu unterschiedlichen Bereichen auf einer Mitgliederversammlung in Freiburg neu auf-
geteilt. Eine neu formierte, auf dieser Versammlung (26 Anwesende, darunter 17 Personen aus
Freiburg und n&chster Umgebung) demokratisch gewahlte Kerngruppe nahm die Arbeit auf und
versucht seit Anfang 1999 die Talentarbeit professionell zu gestalten. So gestaltet beispielswei-
se ein Grafiker seitdem fur Talente die Marktzeitung, in der auch Werbeanzeigen fur Talente
oder DM geschaltet werden kdnnen.
Insgesamt wurde versucht, aufgrund der Erfahrungen die Strukturen mdoglichst demokratisch
und transparent zu gestalten. Zu letzterem soll vor allem auch die im Juli 1999 erfolgte Griin-
dung eines eingetragenen Vereins beitragen, in deren Folge regelmalfiige Mitgliederversamm-
lungen, Vorstandsentlastungen und Kassenprifungen durch das Amtsgericht nétig wurden.

Die Vereinsgriindung bringt einen neuen Namen

Im Rahmen der Vereinsgrindungsversammlung wurde auch ein neuer Name beschlossen: der
Zusatz ,-Experiment” wurde gestrichen, da ,der Tauschring gezeigt habe, dass er funktioniert,”
so ein Grundungsmitglied.

Daher heil3t das ehemalige Talent-Experiment Hochschwarzwald seit Mitte 1999 Talent-
Tauschring e.V., wobei fur die genaue Bezeichnung ein lokales Wéahrungsph&nomen einer
raumlichen Prazisierung bedarf, die schwer féallt, da weder die Zusatze ,Hochschwarzwald*
noch ,Freiburg” treffende Eingrenzungen sind. Auf der Versammlung stand ,Stdbaden® zur
Diskussion, da jedoch keinerlei raumliche Entwicklungsbegrenzung erwiinscht war, wurde die-
ser Vorschlag abgelehnt.”” Beim Verfassen dieser Arbeit wurde diese Problematik offensicht-
lich und wenn nétig die Beschreibung Talent-Tauschring e.V. Freiburg-Hochschwarzwald ge-
wahlt, da sich die Zentrale in Freiburg befindet und der Hochschwarzwald auf den alten Namen
sowie das Zentrum der rAumlichen Erstreckung verweist.

3.2.4  Ausblick auf Phase 3
Nach der Stabilisierung und Gewohnung an die neuen raumlichen, personellen Strukturen, die
neuen Versammlungs- und Entscheidungsmodi und der Konsolidierung des Haushaltes im DM-

So in verschiedenen Gespréachen und Interviews. Gemaf den Aussagen von N. BAIER war es bis Mitte 1998
eine Tatsache, dass 40% ihre DM-Beitrédge zahlten und 60% nicht, weil fir erfolgreiches Mahnen die personel-
len Kapazitaten fehlten. Die Talentkontenstdnde von Mitgliedern, die ausgetreten waren und auch teilweise mit
DM ihren negativen Stand ausgeglichen hatten, wurden oft nicht gegengebucht und so entstand der Eindruck
eines geflliten Systemkontos, der aber nicht der Realitét entsprach. Da dies sogar das Interesse des ortlichen
Finanzamtes erregte, wurde eine Talent-Ausschittung vorgenommen, um wieder auf Null zu kommen.

197 Eigene Beobachtung auf der Griindungsversammlung am 3.7.1999.
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und Talentbereich kann von einer dritten Phase unter dem Gesichtspunkt der Organisations-
und Strukturmerkmale gesprochen werden.

Der dreikopfige Vorstand, der auf der Vereinsgrindungsversammlung gewéhlt wurde, hat sich
ehrgeizige Ziele gesetzt. So soll die Kasse konsolidiert werden und die vielen ausstehenden
Beitrdge eingesammelt werden. Zudem sollen verstarkt Tauschmarkte und andere Gemein-
schaftsaktivitdten organisiert werden, die Vernetzung mit anderen Tauschringen vorangetrieben
werden, die Offentlichkeitsarbeit nicht vernachlassigt werden sowie Mittel und Wege zur Erhé-
hung des Tauschumsatzes gesucht werden.

3.3 Organisatorische Merkmale und Besonderheiten

Die wichtigsten organisatorischen Merkmale des Talent-Tauschring e.V. sind folgende:

Die Tauschwahrung Talent orientiert sich an der DM und die Preise fur die Tauschgeschéaf-
te sind frei verhandelbar, jedoch gibt es eine nicht offiziell ausgesprochene Empfehlung von
20 Talent/ Stunde — zum Beispiel bekommen die Mitglieder des Leitungsteams diesen
Stundensatz. Dies gilt allerdings nicht fur alle Tatigkeiten, ein Teil der Arbeit wird nach An-
gaben von Leitungsteammitgliedern ehrenamtlich geleistet.

Seit Mitte 1999 bestehen Vereinsstrukturen nach dem deutschen Vereinsrecht mit Mitglie-
derversammlung, Vorstandswahl, demokratischen Regeln. Ein Vorstand aus drei Personen
mit unterschiedlichen Funktionen (Finanzverwalter, Offentlichkeitsarbeit, Mahnwesen,
Tauschmarkte und anderes) fuhrt zur Zeit den Tauschring, daneben gibt es die Marktzei-
tungsgruppe als zweites Hauptarbeitsfeld. Zuvor gab es eine Kerngruppe aus 3-5 Personen
als Leitungsteam, die Marktzeitungs-Arbeitsgruppe und andere Arbeitsgruppen.

Das Transparenzprinzip: Bei den Marktzeitungen liegen Teilnehmerlisten bei, welche den
aktuellen Kontostand und den Tauschumsatz aller Mitglieder beinhalten.

Die Kontofthrung wird Uber ein Tauschringverwaltungs-Computerprogramm abgewi-
ckelt.'*®

Das Uberziehungslimit, dort positiver auch Schopfungsrecht genannt, liegt normalerweise
bei -500 Talent, kann aber auf Antrag erhoht werden. Im Guthabenbereich gibt es kein Limit.

Eine Umlaufsicherung (vgl. Kap. 2.3.3.5) gab es, sie wurde aber Ende 1995 abgeschafft,
und durch eine abgemilderte so genannte ,Nimm-Erinnerung” von 1 Talent/ Monat fir Gut-
haben mit iiber 500 Talent ersetzt'®. Diese und einige andere Kleingebiihren (Spesen pro
Buchung, Anzeigengebiihren etc.) wurden jedoch Anfang 1999 fir tauschhemmend und zu
aufwandig im Vergleich zum Nutzen befunden und abgeschafft.

Aufbauend auf den Ausfihrungen im Grundlagenteil werden in diesem Kapitel die besonderen
Strukturen und Organisationsmerkmale beschrieben, die den Talent-Tauschring e.V. von ande-
ren Tauschringen unterscheiden oder die erwahnenswert sind, weil sie durch stetige Verbesse-
rung optimiert wurden. Kennzeichnend fur den Talent-Tauschring e.V. sind dabei die Merkmale

198
199

Es sind inzwischen einige Computerprogramme zur Tauschringverwaltung auf dem Markt.
Vgl. Sitzungsprotokoll der Mitgliederversammlung vom 9.1.99 in Marktzeitung 2/ 1999.
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der Regionalbezogenheit und gréfitmaoglichen Professionalitat, soweit dies auf halb ehrenamtli-
cher Basis leistbar ist.

3.3.1 Das Talentburo

Die Zentrale des Talent-Tauschring e.V., das so genannte Talentbiro, in Form des Computers,
der Postadresse, des Faxgerats und des Anrufbeantworters ist in einem angemieteten Biro-
raum im Osten Freiburgs gelegen. In dem Haus sind weitere soziale Vereine und Organisatio-
nen ansassig wie zum Beispiel ein Verein namens ,Generationenbund®, in dessen Vereinsrau-
men vom Tauschring aus an Samstagnachmittagen gesellige Treffs und sonstige Veranstaltun-
gen stattfinden.

3.3.2 Gebihren im Tauschring

Die Gebuhren im Talent-Tauschring e.V. sind vergleichsweise hoch. Zur Zeit zahlen Mitglieder
pro Jahr 60 DM und 60 Talent fiir die Normalmitgliedschaft?®®. Die DM-Gebiihren liegen damit
deutlich Uber dem von der PAYSYs-Studie 1996 ermittelten Durchschnitt von 37 DM Gebuhren
pro Jahr und Konto.?®* Begriindet werden die hohen Gebiihren mit dem professionellen An-
spruch, der seinen Preis fordert in Form von Aufwendungen fur Birokosten, dem Marktzei-
tungsdruck, DM-Spesen flur die Mitglieder des Leitungsteams, die angesichts der oft grél3eren
Entfernungen auch héhere Fahrtkosten haben als sie in anderen Tauschringen anfallen. Zudem
gibt es noch ausstehende DM-Gebihreneinnahmen.

3.3.3 Die Marktzeitung

Die so genannte Talent-Marktzeitung erscheint sechs Mal im Jahr. Im Kuvert anbei liegt (Bei-
spiel Marktzeitung 6/ 1999) eine Liste mit den aktuellen Angeboten und Nachfragen, und eine
mit den Mitgliederadressen und deren Kontostanden zwecks der Transparenz und sozialer Kon-
trolle. Dazu noch Werbefaltblatter von Tauschringmitgliedern fir deren Angebote sowohl auf
dem DM- oder Talentmarkt.

Die Talent-Marktzeitung soll nach Vorstellung der Herausgeber keine reine Liste mit Angeboten
und Nachfragen sein, sondern hat den Anspruch, weitergehende Funktionen zu Gbernehmen.
Sie enthdalt dartber hinaus Vereinsmitteilungen, Statistiken, Veranstaltungshinweise, Leserbrie-
fe, Portraits von Mitgliedern, Cartoons und Artikel zum Thema Tauschring im weiteren Sinne.
AuBerdem kénnen Anzeigen geschaltet werden, von tauschringfremden Personen fir DM, von
Mitgliedern fir Talent. Im zweiten Halbjahr 1999 musste aufgrund von Sparzwangen der Um-
fang von 24 Seiten bei den ersten drei Ausgaben 1999 auf unter zehn Seiten begrenzt werden.
Die Angebote und Nachfragen werden zweimal im Jahr gesammelt herausgegeben und sind als
Liste zum Abheften gedacht. Zwischen diesen Ausgaben liegen lediglich die neu hinzugekom-

Ohne Marktzeitungsabonnement — was fiur Haushalte oder Wohngemeinschaften mit mehreren Tauschring-
Mitgliedern interessant ist — sind lediglich 30 DM und 60 Talent zu zahlen. Zur Vereinfachung des Beitragein-
treibens wird zurzeit als Anreiz zum Ausfillen einer Einzugserméachtigung ein Rabatt von 10% auf die jahrliche
Beitragsgebuhr gewahrt.

21 ygl. PAYSYs 1997, S. 83ff.
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menen Anzeigen der Marktzeitung bei — ebenfalls in Listenform, die zu der groRen Sammelaus-
gabe hinzugeheftet werden kénnen.?*

Um der Transportproblematik entgegenzuwirken, die angesichts relativ grof3er Entfernungen
zwischen Angebot und Nachfrage entstehen kann, wurde Anfang 2000 eine ,Mitfahr- und
Transport-Gelegenheitsliste®, die in der Marktzeitung veroffentlicht wird, eingefuhrt. Aufgrund
der Neuheit des Instruments liegen noch keine Erfahrungswerte vor.

BUCHUNGSALUFTRAG
TA LENT welsses Dirigiral nech Saly seacen
lanee Kapie Br Emplanger
fede Kopie K den Aussielier
| Brithin Sk pegen i Wiorin |
| ciggan dutrag Boirag T == B

won messem Konto Nr:

main. i o - ; _l

| Ort:

| Et Konto Mr;

| harme |

Cirt:

| et Datum, Urarschrift |

TALENT-EXPERIMENT 79853 LENZKIRCH -

Abbildung 18: Buchungsauftrag (Quelle: Talent-Tauschring e.V. (alte Ausfiihrung))

3.3.4  Optimierte Verrechnungs- und Buchungsmodalitaten

Um die Tauschgeschéfte abzurechnen, gibt es neben einfachen Buchungsauftragen (vgl.
Abbildung 18), den so genannten Talex (vgl. Abbildung 19), einen Sammelbuchungsauftrag. Mit
dessen Hilfe lassen sich bis zu 12 Tauschgeschéfte mit geringem Umfang abwickeln, bevor er
in die Zentrale zur Verbuchung geschickt wird — eine Ersparnis an Papier, Zeit und Porto.

] o Y

Hier die Einnahmen eintragen
fiir: August/ September ‘99

(Dieser Teil wird zuriick an

das Talentbiiro geschickt)

Uberweisung von KontoNr.
Datum Name (Blockschrift) d.Kdufers| Talentbetrag | Unterschrift des Kaufers

R
RRTHEY

A RTTURLGGTEY N

Abbildung 19 Teilansicht eines Talex - Sammelbuchungsauftrags (Quelle: Talent-Tauschring e.V.)

22 Dieses System ist aus dem zuvor tblichen System mit der Kombination aus zwei gelben Branchenverzeichnis-

sen im Jahr mit den immer gultigen Angeboten und den jeweils aktuellen Marktzeitungsheften mit den saisona-
len, einmaligen und neu hinzu gekommenen Anzeigen hervorgegangen. Dieses hatte den Nachteil, dass zum
Auffinden spezieller Angebote eine langere Suchaktion notwendig war. Dem soll mit den Listen abgeholfen
werden, die alle in einen Ordner hintereinandergeheftet werden kdnnen.
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Im Vergleich mit den Tiibinger Buchungsformularen®® ist das System des Talent-Tauschring
e.V. einerseits vom Erscheinungsbild professioneller — mit 2 Durchschlagen fiir die Talentbuch-
haltung der Tauschbeteiligten, das aufwandige Design dhnelt Scheckformularen der traditionel-
len Banken — und andererseits durchdachter. Die Verwendung des Talex empfiehlt sich vor
allem auf Tauschmarkten, wo fir viele kleine Betrage getauscht wird.

3.3.5 Vernetzung mit anderen Tauschringen
Mittels so genannter Briickenkonten ist der Talent-Tauschring e.V. mit einigen anderen Tausch-
ringen vernetzt, unter anderem den weiter entfernten Tauschringen in Minchen und Hannover,
aber auch den nahe gelegenen in Miillheim und Freiburg-Rieselfeld.?®* In der Zentrale kénnen
die Angebote dieser Tauschringe eingesehen werden. Erscheint ein Angebot attraktiv — trotz
der Distanz oder wegen der Distanz, wie zum Beispiel bei Ubernachtungsmaglichkeiten — dann
wird folgendermal3en gebucht:
Mitglied A im Talent-Tauschring e.V. Uberweist zum Beispiel fir eine Nacht ,Bed & Breakfast® in
Munchen 20 Talent auf das Briickenkonto des LETS Munchen in Freiburg. Vom Briickenkonto

des Talent-Tauschring e.V. in Minchen wird dann der Betrag von 20 Talent den Gastgebern
Uberwiesen.

Grundlage fir solche Transfers ist eine Einigung tUber den Umrechnungskurs zwischen den
Wahrungen. Mit Minchen, wo die Wahrung ebenfalls Talent heif3t, aber genau nach Zeit abge-
rechnet wird und 20 Talente einer Stunde entsprechen, hat der Talent-Tauschring e.V. einen
1:1-Kurs vereinbart. Inzwischen ist vom Tauschring-Archiv ein Projekt initiiert worden, das einen
S0 genannten ,Ressourcentauschring” im Internet zum Ziel hat, innerhalb dessen eine Vernet-
zung aller beteiligten Tauschringe und ihrer Uberregional interessanten Angebote stattfinden
soll.?®

3.4 Projekte des Tauschrings

Im Rahmen des Tauschrings oder in Zusammenarbeit mit dem Tauschring unter Nutzung der
Tauschwahrung wurden einige Projekte in Gang gesetzt, die Beispiele fur die kreativen Mog-
lichkeiten im Zusammenhang mit komplementaren Wahrungen sind. Die Beschreibung erfolgt in
etwa in chronologischer Reihenfolge.

Die Bio-Gemuse-Abo-Box

Um auf der einen Seite dem Hobby- oder Profi-Gértner seine tberschiissigen Erzeugnisse ab-
zunehmen und auf der anderen Seite Interessenten von nach ¢kologischen Gesichtspunkten
angebautem Frischgemuise zu beliefern wurde im Schwarzwald ein so genanntes Abo-Kisten-
System eingerichtet: Anfangs rund um Lenzkirch, spater zwischen Furtwangen, St. Georgen,
Loffingen, Herrischried und Titisee-Neustadt wurde Gemiise eingesammelt, in Kisten verpackt

und als ,Uberraschungspaket* ausgeliefert.?*®

203
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Vgl. Tubinger Tauschring: Quittung zur Verrechnung.

Stadtteil von Freiburg — hier wurde ein Stadtteil-Tauschring in einem Neubaugebiet gegriindet.
Vgl. Homepage www.tauschring-archiv.de (5/ 2000).

Vgl. Daten des Talent-Tauschring e.V.
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Aufgrund von hohen Kosten durch oft lange Transportwege und den in dem Zusammenhang
nach einiger Zeit als tberhéht empfundenen zeitlichen Aufwand, der sich auch durch die Teil-
nahme von Mitgliedern von auf3erhalb des Kerngebiets um Lenzkirch und Titisee-Neustadt er-
hohte, wurde das Projekt eingestellt.

Ein Bioland-Bauernhof liefert jedoch weiterhin eine ,Gemiise-Abo-Kiste* aus.?’

Der Kindergarten S’KLEINE VOLK

In Lenzkirch-Kappel wurde eine Kindergarten-Neugriindung mit dem Namen ,s’kleine Volk* zum
Teil mit Talent finanziert: Der Betreiber, ein Verein, der zu Teilen aus Talent-Tauschring e.V.-
Mitgliedern bestand, organisierte als Tauschringmitglied mit erhéhtem Uberziehungslimit mit
Talentzahlungen die Renovierung des Gebaudes, und es wurde — auch vom Finanzamt — ak-
zeptiert, dass einerseits die Kindergartnerin zehn Prozent ihres Gehalts in Talenten erhielt und
andererseits die Eltern von 175 DM Monatsgebiihr 50 Mark in Talenten begleichen konnten.
Das Finanzamt bekam seine Steuern, als ob Talente DM waren, in DM.

Nachdem dann die meisten Kinder von Tauschringmitgliedern schulpflichtig waren und der Kin-
dergarten sich aus Kindermangel nicht mehr aufrechterhalten liel3, wurde der Betrieb aufgege-
ben. Der Verein suchte dann nach einem Kaufer fir Haus und Grundstiick — auch um seinen
zinslosen Talentkredit zuriickzahlen zu kdnnen. Ende 1999 wurde endlich ein Kéufer gefunden
und die Talentschulden konnten mit DM ausgeglichen werden. Das wirkte sich positiv auf die
Tauschringfinanzen aus, und demnachst wird die Marktzeitung moglicherweise wieder einen
groReren Umfang haben.

Das Gemeinschaftsbiro Innovation Barter (GIB)

Das Projekt GIB wurde von einigen Mitgliedern des Talent-Tauschring e.V. im Juni 1997 ge-
grindet und wollte die gré3tenteils privaten Angebote eines Tauschrings mit den kommerziellen
Angeboten eines Barterclubs vernetzen. Zu diesem Zweck war es als Vermittlungsstelle gleich-
zeitig Mitglied im damaligen Talent-Experiment Hochschwarzwald und dem Barterclub Europe-
an Barter Business (EBB). Gegen eine Vermittlungsgebiihr — zu zahlen in einer Talent/ DM-
Kombination — konnten die Tauschringmitglieder Angebote der Firmen im EBB in Anspruch
nehmen.?® Neben dieser Vernetzungsfunktion zu einem Barterclub wollte das GIB — auf lange
Sicht — die verschiedenen Tauschringe in Deutschland vernetzen und zum Beispiel fur Uber-
nachtungsmoglichkeiten eine Art Reisetauschringzentrale werden, sozusagen ein ,Tauschring
der Tauschringe“. Die GIB-Leute wollten so auch selbst ein Auskommen finden und Tausch-
ringvernetzung im gréfReren Stil zum Beruf machen.

Die Idee wurde aber nicht angenommen und die Hoffnungen auf zunehmende Professionalisie-
rung erflllten sich nicht, so dass das Projekt nach einiger Zeit aufgegeben wurde.

27 ygl. Marktzeitung 4/ 99.
208 vgl. BAUKHAGE/ WENDL 1998, S. 30f.
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Das Projekt ReWIR 2000

Das Projekt ReWIR 2000 lauft gleichzeitig in Freiburg und der Region Bitterfeld-Halle-Dessau in
Ostdeutschland®®. Initiator ist der Freiburger Ableger des gemeinniitzigen Vereins Neue Arbeit
e.V. mit Hauptsitz in Dessau, dessen Vorsitzender in Freiburg auch im Talent-Tauschring e.V.-
Vorstand sitzt. Ziel des Vereins ist es, neue Arbeitsansétze in sozialen Projekte zu fordern. Der
Name ,Neue Arbeit* geht unter anderem auf die ,New-Work"“-Konzeptionen des deutsch-
amerikanischen Philosophieprofessors FRITHJIOF BERGMANN zuriick.”*

Konkretes Ziel der Aktion ist es, den regionalen Wirtschaftskreislauf inklusive desjenigen im
Tauschring zu beleben. Die geplanten Schritte sind folgende:

Betriebe und Einzelhandler der Regionen spenden Gutscheine gegen Spendenquittung fur
ihre Produkte an den gemeinnutzigen Verein fir Neue Arbeit.

Dieser ist Mitglied im Tauschring und bietet diese Gutscheine in der Marktzeitung an, zum
Beispiel einen Gutschein fur ein Glas Schwarzwald-Honig der Imkerei XY.

Ein Tauschringmitglied kauft den Gutschein fur 10 Talent, die dann dem Verein Neue Arbeit
bleiben, und holt sich den Honig bei der Imkerei XY.

Erwlinschte Effekte:

Die spendenden Betriebe bekommen Publizitdt und Kunden, die vielleicht noch mehr kau-
fen.

Der Tauschring wird attraktiver, weil er neue professionelle Angebote zu bieten hat.

Der Verein Neue Arbeit bekommt eine ,Geldspende” in Talent, mit der er ein soziales Pro-
jekt (und den Tauschring) férdern kann. Die Gutscheine kénnen auch direkt zur Férderung
von sozialen und 6kologischen Aktivitaten eingesetzt werden.

Der regionale Wirtschaftskreislauf bekommt Impulse.

Dieses Projekt ist noch in der Anfangsphase, aber durch seine professionelle Ausarbeitung
(unter anderem modern gestaltete, mehrfarbige Broschire, Vorwort von HILDEGARD HAMM-
BRUCHER als einer renommierten Personlichkeit) und die doppelte Vorgehensweise in zwei
Regionen — darunter der im Blickpunkt stehenden EXPO-2000-Region in Ostdeutschland —, die
ebenfalls Publizitat verspricht, kdnnte es fir die angesprochenen Betriebe interessant sein und
den Tauschringen damit zu einem Attraktivitatsimpuls verhelfen. Eine Beteiligung der Stadtver-
waltung mit deren ,Produkten“ (Museums- und Badereintritte, OPNV-Fahrscheine) ist in konkre-
ten Verhandlungen (Stand: Ende Méarz 2000).

Das Projekt , Treffpunkt Freiburg*
Als jungstes Projekt in Freiburg ist in Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung Freiburg eine
Kooperation im Gesprache, die zur Renovierung eines so genannten ,Treffpunkt-Freiburg-

Die Bezeichnung ReWIR assoziiert die Worte ,Revier”, ,Wir“ im Gegensatz zu ,Ich* sowie ,WIR" wie Wirt-
schaftsring (Vgl. Kap. 2.4.3) und dazu die lateinischen Vorsilbe ,Re" fur ,zuriick zum Ausgangszustand” (eigene
Interpretation).

Seine Vision sieht die Zukunft der Arbeit in einer Dreiteilung der Arbeitszeit in reguldre Erwerbsarbeit (Job-
Arbeit), ,schlaue Selbstversorgung” (Wirklich-Arbeit) sowie Aufspuren der eigenen Winsche und Bedirfnisse,
um diese zu verwirklichen. Seit 1984 hat er dieser Vision in den USA und Ostdeutschland in Gegenden, die von
hoher Arbeitslosigkeit betroffen sind, mit konkreten Projekten schon Gestalt gegeben. Vgl. BERGMANN 1998.
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Hauses" fuhren soll. Die Stadt hat ein Stockwerk in einem stadtischen Amtsgeb&aude geradumt,
in dem fir unterschiedlichste freie Gruppen und Vereinigungen Raume angeboten werden sol-
len. Fir die Renovierung sind Uberlegungen im Gange, auch Talente fur Arbeitsleistungen zu
zahlen. Die Stadt wirde im Gegenzug — ahnlich wie bei ReWIR 2000 — Leistungen ihrer stadti-
schen Betriebe fur Talente anbieten. In diesem Fall wiirde die Stadtverwaltung selbst Mitglied
im Tauschring werden.

Sollte dieses Projekt in die Tat umgesetzt werden, wére es ein grof3er Schritt hin zur Integration
von Tauschringen in die Kommune — Talenten wirden zu einem anerkannten lokalen Zah-
lungsmittel. In anderen Kommunen sind ahnliche Modelle in der Erprobungsphase. So zum
Beispiel in Ndrtingen bei Stuttgart wo innerhalb eines Burgertreffs eine Art Mischmodell aus
Tauschring, Seniorengenossenschaft und Freiwilligenagentur eng mit der Stadt zusammenar-
beitet. Dieses Modell hat Ende 1999 den Preis der Bertelsmannstiftung ,Burgerorientierte
Kommune — Wege zur Starkung der Demokratie* bekommen.

3.5 Die Regionale Ausdehnung

Ausgehend vom Grundungsort Lenzkirch im Hochschwarzwald erweiterte sich das Einzugsge-
biet in alle Himmelsrichtungen. Diese regionale Ausrichtung war von Anfang an geplant, wovon
der Name, die "Anschubunterstitzung“ des uUberregionalen Talent-Experiments in Aa-
rau/ Schweiz?*! und auch Griindungsmitglieder aus Waldshut, Furtwangen, St. Georgen und
einige Freiburger zeugen. Durch das anfangs sehr starke Interesse der Offentlichkeit, das sich
in Fernseh- und Rundfunkbeitrdgen, Zeitungsartikeln und &hnlichem &uf3erte, wurde das Talent-
Experiment Hochschwarzwald zu einem bekannten Projekt. Es bildeten sich neben dem zentra-
len Tauschring in und um Lenzkirch Untertauschringe in Villingen-Schwenningen, Furtwangen,
Freiburg und Hotzenwald an der Schweizer Grenze, welche intern als Regionalgruppen be-
zeichnet wurden.

3.5.1 Raumliche Untereinheiten: Bezirke

Die Aufgaben Markizeitungserstellung und Kontofiihrung waren bei der Zentrale angesiedelt,
jedoch wurden zum Beispiel kleinere Tauschmarkte auch auf der Regionalgruppenebene orga-
nisiert. Aufgrund der nachlassenden Aktivitat in dieser Richtung und fehlender Daueraufgaben
der Regionalgruppen spielte diese Untergliederung keine grof3e Rolle und wurde bei der Um-
strukturierung 1998/ 1999 nicht wiederbelebt.

Fur die in dieser Arbeit vorgenommenen raumlichen Analysen wurde das Tauschringeinzugs-
gebiet in vier Unterbezirke eingeteilt (vgl. Karte 2). Der Begriff Bezirk wurde gewahlt, weil die
Begriffe regional oder Regional-Gruppe in diesem Zusammenhang verwirrend waren, da auch
der gesamte Tauschringe und dessen Ausdehnung in dieser Arbeit als regional in Abgrenzung
zu den lokalen Phdnomenen bezeichnet wird. Kriterien fur die Unterteilung waren:

1. Ré&umliche Kriterien: naturraumliche GrofR3einheiten wie Rheintal und Seitentéler, (Hoch-)
Schwarzwald und innerhalb dessen die durch Verkehrsachsen und raumliche Nahe aufein-
ander bezogenen Raume.
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2. Die ehemaligen Regionalgruppen des Talent-Tauschring e.V.

Anhand dieser wurden fur die Postleitzahlenbereiche Zuordnungen getroffen. Dabei half mir mit
N. BAIER vom Talent-Tauschring e.V. ein Kenner der Region.

Als Hinweis zum Lesen der Dichtekarten (Karte 2 und Karte 2A (im Kartenfach)) sei darauf
hingewiesen, dass die Dichtepunkte vom Computerprogramm innerhalb des PLZ-Bereichs will-
kirlich gesetzt werden. Je nachdem, wie groR3 dieser ist — in Freiburg-Innenstadt sehr klein, im
Schwarzwald vergleichsweise sehr grof3 — kdnnen Verzerrungen auftreten. So wird dadurch,
dass sich die Punkte in ihrer raumlichen Konstellation verandert haben, der Anschein erweckt,
die Punkte in einem Jahr stellten vollig unterschiedliche Mitglieder dar als die eines anderen
Jahres. Daher ermdglicht diese Darstellung lediglich eine Untersuchung der groben Tendenzen.

3.5.2 Raumliche Lage der zentralen Funktionen

Bis in den Herbst 1998 befand sich die Tauschzentrale in Lenzkirch — damit war das geographi-
sche Zentrum des Einzugsgebiets auch das organisatorische. Als dann im Herbst/ Winter 1998
die zentralen Funktionen nach Freiburg umzogen — es wurden vier Freiburger in die Kerngruppe
gewahlt und die Buchungsverwaltung und Kontofiihrung Gibernahm ebenfalls eine engagierte
Familie (mit 3 Mitgliedern im Tauschring) aus der Néhe von Freiburg — verschoben sich die
zentralen Funktionen an den westlichen Rand.

In den damit fern von der Zentrale gelegenen Orten am 6stlichen Rand des Talentgebiets be-
standen nach diesem Umzug die angesichts der Entfernungen nicht unbegriindete Befurchtung,
dass die Aktivitaten der Zentrale sich vorwiegend im Grof3raum Freiburg abspielen wirden und
die Ostbezirke ohne Eigeninitiative der dort wohnenden Mitglieder zum Beispiel bei der Offent-
lichkeitsarbeit zu einer Art ,Ferner Osten” degradiert werden wirden.

Ob dem so ist, oder ob sich zum Beispiel durch attraktive Angebote in dieser Region ein Aus-
tausch tber weitere Strecken vollzieht, wird unter anderem auch bei der Evaluation der Zielrich-
tung ,Starkung des regionalen Wirtschaftskreislaufs* untersucht (siehe Kap. 5.5.2.1).

3.5.3 Untersuchung der Entwicklung der raumlichen Mitgliederverteilung

In Karte 2A (im Kartenfach) ist die rAumliche Verteilung der Mitgliederkonten in verschiedenen
Zeitraumen dargestellt. Dadurch wird die raumliche Entwicklung veranschaulicht und
diesbezigliche Tendenzen im Vergleich der Jahre 1995 bis 1998 und der 1. Halfte 1999 kdnnen
beschrieben und interpretiert werden.

Im Hintergrund sind dabei als Begrenzungsrahmen in den jeweiligen Farben die Bezirksumrisse
abgebildet, welche die maximale Ausdehnung des Mitgliedereinzugsbereichs beschreiben. Fir
die raumliche Verortung sei auf die in Karte 2 eingetragenen Zentren des Tauschrings hinge-
wiesen.

#1 Das von Aarau aus initiierte Talent-Experiment in der Schweiz erstreckt sich inzwischen iiber den gesamten

nordlichen Teil der Schweiz und unterhalt zum Beispiel Regionalgruppen in Basel und Zurich. Vgl. Internetho-
mepage www.talent.ch (Februar 2000)
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Dichtekarte nach Bezirken -
Die raumliche Mitgliederverteilung
im Juni 1999
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Karte 2: Bezirkseinteilung und Mitgliederverteilung im Juni 1999 (Quelle: Eigener Entwurf,

Daten aus Mitgliederliste des Talent-Tauschring e.V.)
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Beobachtete Entwicklungen und Rickschlisse aus Karte 2A (im Kartenfach):

Die Ausgangsraume des Tauschrings sind 1995 deutlich zu sehen: Freiburg, Lenzkirch
und Umgebung als gro3e Pole, sowie in kleinerem Umfang ein Gebiet um Herrischried im
Bezirk Hochrhein.

1996 kamen vor allem Mitglieder im Bezirk Nord-Ost dazu. Auch im Bezirk Freiburg ist
eine hohere Punktdichte festzustellen.

1997 kommen in Villingen-Schwenningen und Furtwangen sowie in Waldshut einige Mitglie-
der dazu. In den beiden Zentren Freiburg und Lenzkirch kann schon fast keine Einzelpunki-
differenzierung vorgenommen werden.

1998 ist kein ins Auge springender Unterschied zum Vorjahr festzustellen, bis auf ein leich-
tes Ausdinnen am Sidlichen Rand im Bezirk Hochrhein.

Dieser Mitgliederschwund im Bezirk Hochrhein — vor allem auch im PLZ-Bereich Waldshut
- setzt sich 1999 fort. Ansonsten ergibt sich von 1998 zu 1999 ein leichter Ausdinneffekt im
Raum Lenzkirch-Neustadt-Furtwangen sowie in Villingen-Schwenningen, der dazu flhrt,
dass Freiburg als Raum mit der héchsten Dichte deutlich hervorsticht.

Die Erkenntnisse werden im Zusammenhang mit weiteren raumlichen Analysen im empirischen

Teil zusammengefasst (vgl. Kap 5.5.2.1).

3.6 Die Mitgliederstruktur des Talent-Tauschring e.V.

Anhand einiger soziostruktureller Merkmale wurde der Personenkreis, der im Talent-Tauschring
e.V. aktiv ist, ndher untersucht. Wo es moglich war und — aus Griinden der Reprasentativitat —

sinnvoll erschien, wurden Vergleichswerte aus der Gesamtbevdlkerung oder anderen Tausch-
ringuntersuchungen herangezogen. Die Ergebnisse werden in einer Zusammenfassung aufge-

fuhrt, wobei die Einschrankungen zur Reprasentativitat der Aussagen, die angesichts des Fra-

gebogenricklaufs in Kap. 5.1 gemacht werden, zu beachten sind.

Faltblatt Woher haben
3%

die Mitglieder
Internet
0% vom
Sozgzl/ges mehrere Talent-Tauschring
0 llen
Que erfahren ?

Zeitung
8%

Von Bekannten
u.a. Leuten
66%

Abbildung 20: Erste Talent-Tauschring e.V.-Information (Quelle: eigene Erhebung, n=39)
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Die Frage nach der Art und Weise, wie die Mitglieder vom Tauschring erfahren haben, ist dies-
beziglich von Interesse, da sich daran ablesen lasst, ob eine soziostrukturelle Homogenitat zu
erwarten ist oder nicht.

Untersuchungen an verschiedenen Tauschringen ergeben hierzu ein &hnliches Bild: Durch die
so genannte Mund-zu-Mund-Propaganda, das heifl3t durch den Tipp von Bekannten und Freun-
den kommen die allermeisten zum Tauschring.”*?

Die vorgenommene Erhebung bestétigt dieses Bild: Zwei Drittel der Mitglieder haben von Be-
kannten und Freunden vom Tauschring erfahren.

Je nachdem, um was flr mehr oder weniger geschlossene Milieus es sich handelt, in denen
Werbung fur den Tauschring gemacht wird, kdnnen sich die soziostrukturellen Merkmale unter
anderem darauf zurickfuhren lassen.

3.6.1  Erhebungsergebnisse zu den Privatmitgliedern
Die Tauschringmitglieder des Talent-Tauschring e.V.?*®

werden mit rund 80% zum allergréf3ten Teil von der Altersklasse zwischen 26 und 45 Jah-
ren gestellt und sind damit in der Nachwuchs-, ,H&uslebau-“, Erwerbsphase, welches
gleichzeitig der Lebensabschnitt ist, wo die 6konomischen Verhaltnisse am aktivsten
mitgestaltet und als das eigene Leben tangierend empfunden werden.

sind statistisch mit 54% etwas haufiger weiblich als mannlich, was jedoch fur Tauschringe,
wo in anderen Untersuchungen der Frauenanteil regelmafig zwischen 60% und 70% fest-
gestellt wird,”** eine gute Gleichverteilung bedeutet.

wohnen zu mehr als der Hélfte in Haushalten mit Kindern unter 18 Jahren.

haben mit einem 66%-Anteil von Personen mit Hochschulberechtigung und 53% mit Hoch-
schulabschluss ein sehr hohes Bildungsniveau.*®

sind von Beruf haufig selbstandige Gewerbetreibende und freiberuflich Tatige (24%) oder
Angestellte (36%), aber nie Beamte. Mit 8% Studentinnen, 5% Schilerinnen, 3% Rentne-
rinnen, 16% Hausmannern bzw. -frauen kann rund ein Drittel der Mitglieder als nicht er-
werbstatig im Sinne eines DM-Erwerbs angesehen werden.

beinhalten im Vergleich zur Gesamtbevdlkerung nicht haufiger arbeitssuchende Personen
(9%), jedoch haben Personen, die auf finanzielle Unterstitzung (Sozialhilfe) angewiesen
sind, einen etwas hdheren Anteil (12%) an den Tauschringmitgliedern als an der Gesamt-
bevélkerung (2,3%).%'® Jede fiinfte Person im Tauschring ist demnach auf soziale Unterstiit-
zungsgelder angewiesen.

212 5204 bei KLOIBER 1998, S. 52, 65% bei SEYFANG 1998, S. 3.
23 samtliche Ergebnisse aus eigener Erhebung.

24 GraND 1997 zu den Hamburger Tauschringen, WiLLiams, C. 1996 zum englischen Calderdale LETS, PAYSys
1997, S. 85f.

In Deutschland haben 23% aller Erwerbstétigen die Hochschulzugangsberechtigung, vgl. INSTITUT DER DT.
WIRTSCHAFT KOLN 1999, Tab. 20.
Vgl. Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg 1999.

215

216
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sind zu zwei Dritteln teil- oder vollzeitbeschéaftigt (Vollzeit davon: 40%) in einem DM-
Erwerbs-Beruf. Damit bleibt einem gro3en Personenkreis nicht viel Zeit zum ,requalifizieren”
im Sinne von OFFE/ HEINZE (vgl. Kap. 2.7.1.1).

sind Uberwiegend deutscher Nationalitat (Auslanderquote in der Erhebung: 5%, wobei es
sich dabei um EU-Burger handelt).

schatzen ihre finanzielle Situation im Schnitt als eher schlecht bis mittel ein. Vor allem der
groRe Anteil der Haushalte mit Kindern urteilt pessimistisch. Singlehaushalte und Paar-
haushalte (zwei zusammenlebende Erwachsene in Partnerschaft) und Personen in Wohn-
gemeinschaften beurteilen dies positiver.

sehen ihre politischen Vorstellungen zum weitaus grof3ten Teil (71%) am ehesten von
den GRUNEN vertreten. Weitere genannte Parteien sind die PDS (5%), PDS/ GRUNE (3%)
bzw. SPD/ GRUNE (3%) in Koalition. FDP und CDU wurden nicht genannt. Die Anfangshypo-
these, dass die Tauschringmitglieder aufgrund der Anwerbungspraxis aus &hnlichen Milieus
kommen, kann somit am ehesten noch an der politischen Uberzeugung festgemacht wer-
den.

In einer Studie zu englischen Tauschringen in den Jahren 1991-1995 stellte WILLIAMS diesbe-
zuglich mit zunehmender Bekanntheit der Tauschring-ldee eine Abnahme der Anhénger der
»,GREEN PARTY" in den spater gegrindeten fest — allerdings vom hohen Stand von 73,7% in den
im Jahr 1991 gegriindeten auf 67,5% 1994 und 51% 1995.%'
Gegenlaufig zur Abnahme der ,GRUNEN“- Anhanger in spater gegriindeten Tauschringen stellte
er eine Zunahme des Anteils der Erwerbslosen (genau: ,not in employment®) fest (von 24,7% in
den 1991er Tauschringen auf 32,7% in den 1995 gegrindeten). Sein Rickschluss, der sich
noch auf Aussagen der Tauschringleitenden zur Heterogenitiat des Mitgliederspektrums?'®
stutzt:

Obwohl Tauschringe anfangs zurecht als ,Spielplatze der umweltbewussten Mittelklasse* kari-

kiert wurden, haben die spéater gegriindeten weniger ,Griune Mitglieder* und mehr arbeitslose

Menschen (und mehr Frauen) unter ihren Mitgliedern.219

Da der Talent-Tauschring e.V. zu den ersten Tauschringen in Deutschland gehort und bezlig-
lich der Zahlen (ca. 54% Frauen, 21% Empfanger sozialer Unterstiitzungsgelder, 71% GRUNEN-
Wahler®®) den ersten Tauschringen in England ahnelt, stellt sich die Frage, ob die karikierende
Bezeichnung ,Spielplatz der umweltbewussten Mittelklasse* zutreffend ist, und was dies bedeu-
ten konnte fur die Erfolgsbeurteilung des Tauschrings.

3.6.2 Gewerbliche und andere Nichtprivatmitglieder

Neben den Privatpersonen sind einige gewerbliche Betriebe, Vereine und andere Organisatio-
nen Mitglied im Talent-Tauschring e.V. (vgl. Tabelle 5). Fur den Tauschring stellen vor allem
Betriebe aus dem landwirtschaftlichen Sektor, die bereit sind ihre Produkte fur Talente anzubie-

27 ygl. die Studie in WiLLIAvS, C. 1995a, zitiert nach WiLLiams, C. 1995b, S. 330.

28 Diejenigen Tauschringe, welche ihre Mitglieder als ,sehr vielfaltig* (,very varied“) beschreiben, wurden alle
1994/ 1995 gegriindet, diejenigen mit der Aussage ,iberwiegend Griine oder Alternative" (eigene Ubersetzung
von ,mostly greens or alternatives®) vor 1994. Vgl. die Studie in WiLLiams, C. 1995a, zitiert nach WiLLiams, C.
1995b, S. 331.

219 Eigene Ubersetzung nach WiLLiavs, C. 1995b, S. 330.

20 Quelle: Eigene Erhebung.
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ten, interessante Mitglieder dar, da sie fiir eine Bereicherung des Angebots fur Grundbediirfnis-

se sorgen. In dieser Hinsicht hat der Talent-Tauschring e.V. im Vergleich zu vielen anderen

Tauschringen ,einiges zu bieten“.?

Handel Nahrungsmittel
Second-Hand-Geschéft Imkerei und Naturprodukte
Handel mit 6kologischen Produkte Teigwaren
Handel mit Produkten aus Entwicklungslan-| Gemise-Abonnement
dern Weingut
Antiquariat Gartnerei

Biobauernhofe
Dienstleistungen Technische Dienstleistungen
Finanzdienstleistungen Umwelt- und Gesundheitstechnik
Gemeinschafts-Beratungs-Institut Energieberatung und Solartechnik (2x)
Werbung
Vereine Soziale Einrichtungen
Forderverein zukunftsfahiges Freiburg 2 Kindergarten
Werkstatt flr gewaltfreie Aktion Diakonisches Werk
Freie Holzwerkstatt

Tabelle 5: Gewerbliche und andere Nicht-Privat-Mitglieder (Quelle: Gesamtmitgliederliste
des Talent-Tauschring e.V.)

In der Praxis erweist es sich oft, dass die Betreiber oder Leiter der jeweiligen Einrichtung auch
bzw. vor allem in ihrer Rolle als Privatperson Leistungen in Anspruch nehmen. Nicht aufgefihrt
in der Liste sind beispielsweise Anbieter von Gesundheitsdienstleistungen aller Art, die teilweise
auf selbsténdiger Basis arbeiten und andere, die als Privatpersonen Mitglied im Talent-
Tauschring e.V. sind, dort aber auch ihre professionellen Dienste anbieten. Insofern erhebt die
Liste keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.

In der Liste sind zudem Institutionen aufgefiihrt, die bereits ausgetreten sind. Der Vollstandig-
keit halber und um zu veranschaulichen, welche Art von Vereinigung oder Unternehmen dem
Tauschring angehdrt, wurden diese mit aufgenommen.

221 Eigene Einschatzung vor dem Hintergrund der eigenen Erhebung tiber Email-Antworten von ca. 20 Tauschrin-

gen und der Durchsicht von Marktzeitungen anderer Tauschringe.
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4 Methodik

4.1 Theorie zu Evaluation allgemein

,und Gott sah an alles, was er gemacht;

und siehe da, es war sehr gut",

1. Moses 1, 31, erster Bericht zu Evaluation nach DAUMENLANG et al.???

41.1 Definition und Begrifflichkeit

Der Begriff Evaluation beinhaltet laut dem Fremdwdrter-Duden einerseits die Bedeutung ,Be-
wertung, Bestimmung des Wertes* und andererseits ,Beurteilung“.?*® Evaluation und Evaluie-
rung werden im Wesentlichen synonym gebraucht. Laut etymologischer Untersuchungen
stammt das Wort zwar vom lateinischen Wortstamm ,valuare* — ,bewerten* ab, wurde ins Deut-

sche aber iiber den Umweg des Franzésischen und Englischen eingefiihrt.?*

4.1.1.1 Die Tatigkeit , Evaluation”

Evaluation ist eigentlich nicht "definierbar”, es existieren laut WOTTAWA/ THIERAU so viele Defini-
tionen wie Evaluatoren®”®. RossI & FREEMAN, deren in verschiedenen Auflagen erschienenes
Buch zu den internationalen Standardwerken zur Evaluationsthematik gehort, definieren Evalu-

ation als:?%®

Sammlung, Analyse und Interpretation von Informationen tiber Bedarf, Umsetzung und Wirkung

von MalRnahmen, die das Lebensumfeld von Menschen verbessern sollen.
Diese Definition zielt auf 'MalRnahmen' ab, die eine Verbesserung des Lebensumfelds von (be-
stimmten) Menschen anstreben, mithin von im Wesentlichen sozialpolitischen Interventionspro-
grammen, worunter hier auch die Einrichtung eines Tauschrings subsumiert werden soll. Hinter
dieser Definition steht die amerikanische Sicht von evaluation, deren Hauptanwendungsfeld
sogenannte programs sind, sozialpolitische MafRnahmen von Regierungen unterschiedlicher
Gebietskorperschaften. Nach WHOLEY ist ein program definiert als ,,systematische Zusammen-
stellung von Ressourcen und MaRnahmen, die auf gemeinsame Ziele ausgerichtet sind“.?’
Dieses ,Programmkonzept* hat sich auch in Deutschland in Politik und Verwaltung eingebdir-
gert.??® Die dazugehérige Bezeichnung Programm-Evaluation ebenfalls.
Evaluiert werden kdnnen jedoch nicht nur Programme, sondern auch Personen, Produkte, Me-
thoden, Zielvorgaben und anderes®® Abhangig davon, worum es sich im Einzelfall handelt, sind
unterschiedliche Bezeichnungen gebrauchlich. Erfolgskontrolle, Effizienzforschung, Begleitfor-
schung, Wirkungskontrolle oder Qualitatskontrolle sind Begriffe, die im Wortfeld Evaluation teils

222
223

Aus DAUMENLANG/ ALSTOTTER/ SOURISSEAUX 1999, S. 702.
Aus Duden - Das Fremdworterbuch 1995.

224 ygl. KARBACH 1998.

25 ygl. WoTTAwA/ THIERAU 1998, S. 13.

226 Aus Rossl/ FREEMAN 1993, S. 3.

227 ygl. WHOLEY 1979, zitiert nach DoMMASCHK-RUMP 1994, S. 36.
228 \gl. DOMMASCHK-RUMP 1994, S. 36.

229 Vgl. DOMMASCHK-RUMP 1994, S. 39
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als Synonyme oder als Bezeichnungen fir spezielle Formen von Evaluation verwendet wer-

den 230

41.1.2 Wissenschaftliche Evaluation

Im wissenschaftlichen Sprachgebrauch ist der Begriff nicht wesentlich enger gefasst. Nach
WOTTAWA/ THIERAU ist es zweckmallig, statt einem weiteren Definitionsversuch die zentralen
Kennzeichen wissenschaftlicher Evaluation aufzuzahlen:

Evaluation dient als Planungs- und Entscheidungshilfe und hat somit etwas mit der Bewertung
von Handlungsalternativen zu tun.

Evaluation ist ziel- und zweckorientiert. Sie hat primar das Ziel, praktische MalRnahmen zu U-
berpriifen, zu verbessern und Uber sie zu entscheiden.

Es besteht im wissenschaftlichen Sprachgebrauch ebenfalls ein Konsens dariiber, dass Evalu-
ationsmalRnahmen dem aktuellen Stand wissenschaftlicher Techniken und Forschungsmetho-
den angepasst sein sollten.”**

Das wesentliche Kriterium fur wissenschaftliche Evaluation ist die Anwendung wissenschatftli-
che Techniken und Forschungsmethoden, die fir eine moglichst hohe Nachvollziehbarkeit der
gezogenen Schliisse sorgen soll.

Die Verwendung sozialwissenschatftlicher Forschungsmethoden und die Einschrankung auf
Programme-Evaluation sind fir den in dieser Arbeit verwendeten Begriff ,Evaluation“ ausschlag-
gebend.

4.1.1.3 Der Methodologische Grundkonflikt

Wie sich bereits im Begriff ,evaluieren = be-werten“ angelegt ist, besteht ein grundlegender
Konflikt zwischen den beiden im Hintergrund stehenden Konzepten des Urteilens einerseits und
des Messens andererseits.?*? Die eine Schule, die dem WEBER'schen Postulat der Wertfrei-
heit** der traditionellen Sozialforschung verpflichtet ist, geht von einem objektiven, das heif3t
messbaren Wert aus und arbeitet an der Verbesserung der Messinstrumente, die andere betont
die Subjektivitat jeder Bewertung und Beurteilung und legt das Augenmerk auf die Fachkenntnis
und Qualitat der Bewerter bzw. auf die unterschiedlichen Perspektiven der Betroffenen. Das
wissenschaftstheoretische Problem einer objektiven (= intersubjektiv interpretierten) Wertung
als zentrales Kennzeichen von Evaluationen tritt hervor: ,Evaluation is the determination of a
thing’s value.“**
Diese Definition geht Gber die ,reine®, das heil3t sich als wertfrei verstehende und auf das de-

skriptive und explikative beschrankende Forschung hinaus, als mit der Kategorie Wert eine
neue, namlich explizit normative Dimension eingeflhrt wird.**®

230 ygl. WoTTAwA/ THIERAU 1998, S. 13.

L ygl. WoTTAwA/ THIERAU 1998, S. 14.

232 ygl. BEywL 1988, S. 15.

233 ygl. WEBER 1988a und b, zitiert nach BAUMGARTNER 1999.

234 ygl. WORTHEN/ SANDERS 1987, S. 22, zitiert nach BAUMGARTNER 1999.

5 7u dieser Definition DAUMENLANG/ ALTSTOTTER/ SOURISSEAUX 1999, S. 702.
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4.1.1.4 Evaluation als Disziplin

Evaluationsforschung beschéftigt sich demnach neben den methodischen Fragen mit Entschei-
dungen und der Angemessenheit von Schlussfolgerungen. Daher versteht sich Evaluation zu-
nehmend als eine eigenstandige Disziplin — aul3erhalb der angewandten sozialwissenschaftli-
chen Forschung.”®
MULLER-KOHLENBERG beschreibt diese wie folgt:
Evaluation gilt als eine Disziplin, die einen besonderen Ort zwischen Wissenschaft und Politik
einnimmt. lhr Ziel ist nicht in erster Linie die Entdeckung oder Produktion von Wissen, sondern
die Uberprufung der Anwendung von Wissen. Und sie zielt auf die Verbesserung der Praxis.
Das schlief3t nicht aus, dass als Quasi-Nebenprodukte des Evaluationsprozesses auch Er-
kenntnisse gewonnen werden kénnen, die den Charakter von Grundlagenwissen haben und in-
sofern fur die Theorieentwicklung bedeutsam werden kdnnen; Evaluationsforschung hat jedoch

vor allem die Verwendung und Verwendbarkeit ihrer Ergebnisse im Blick sowie deren Praktika-
bilitat im Sinne einer Verbesserung der Praxis.”*’

4.1.2  Grundformen, Ablauf und Nutzen von Evaluation
Wesentliche Grundformen von Evaluation sind die chronologisch differenzierten Formen:**®

Bedarfserhebung: Untersuchung, ob ein Handlungsbedarf tberhaupt besteht, und Pro-

grammplanung, wird auch als prognostische Evaluation bezeichnet.?*

Prozessevaluation: Analyse der Implementierung und Durchfihrung mit dem Ziel der Op-
timierung, der Schwerpunkt liegt auf der begleitenden Funktionsanalyse und -verbesserung
sowie der Korrektur von Fehlern. Beruht auf der Annahme eines permanenten Verande-
rungsprozesses.

Ergebnisevaluation: Uberprifung der Effekte der MaBnahme nach deren Abschluss oder
Zu bestimmten Zeitpunkten, der Schwerpunkt liegt auf der Zielerreichung und der Frage
nach dem Nutzen des Programms. Sie dient einer Entscheidung Uber die Fortfiihrung des
Programms, einer Entscheidung zwischen Programmalternativen, einer Verbesserung des
Programms und/ oder der Rechtfertigung der Kosten.
Sind alle drei Ebenen in ein Evaluationsprojekt integriert, so spricht man von einer umfassen-
den Evaluation.?*® Wird eine bestimmte Evaluations-Form systematisch ausgearbeitet und mit
einem spezifizierenden Namen versehen, so wird das als Evaluationskonzept, -modell oder
-design bezeichnet.

41.2.1 Summative und formative Evaluation

Dieses Begriffspaar fur eine wesentliche Unterscheidung von Evaluationen geht auf SCRIVEN
1967 zuriick.?** Die summative Evaluation beurteilt zusammenfassend, am Ende einer Phase
stehend, die Wirksamkeit einer vorangegangenen MalRnahme, wahrend die formative Evaluati-

Vgl. Daumenlang/ Altstotter/ Sourisseaux 1999, S. 703.

Zitiert nach MULLER-KOHLENBERG 1997, S. 8.

238 ygl. DOMMASCHK-RUMP 1994, S. 40 und WoTTAwA/ THIERAU 1998, S. 63.

239 ygl. WoTTAawa/ THIERAU 1998, S. 32.

240 ygl. Rossl/ FREEMAN 1993, zitiert nach DOMMASCHk-RUMP 1994, S. 48.

241 ygl. ScRIVEN 1972 (Erstversffentlichung 1967), zitiert nach BEvwL 1988, S. 26.

237
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on regelmaRig Zwischenergebnisse erstellt mit dem Ziel, die laufende Intervention zu modifizie-
ren oder zu verbessern.”” Die Unterscheidung in Prozess- und Ergebnisevaluation greift als
Ubersetzung zu kurz, da es SCRIVEN auch um die Unterscheidung nach Abnehmern und Nut-
zern der Ergebnisse ging. Die Nutzer der formativen bzw. Prozess-Evaluation sind die Mal3-
nahmen-/ Programmentwickler, die der summativen oder Ergebnis-Evaluation Aufl3enstehende
aus Sicht der MaRnahme bzw. (politische) Entscheidungstrager.®*®

4.1.2.2 Unterschiedliche Perspektiven der Erfolgsbewertung: der Stakeholder-Ansatz

Zentral fur das Verstandnis von Evaluation ist die Problematik der Relativitat der einer Beurtei-
lung zugrunde liegenden Standards, Normen oder Mal3stdbe, die abhangig sind von der Per-
spektive der betroffenen Personenkreise. An dieser Problematik setzt der Stakeholder-Ansatz
an. Stakeholder sind alle beteiligten und betroffenen Personen oder Personengruppen, die ein
begriindetes Interesse (engl. ,stake*) am Erfolg einer MaRnahme haben.?** Die Bezeichnung
wird in der Folge als stehender Begriff verwendet.

Demnach gehdrt die Identifikation der Stakeholder bzw. des Teils von ihnen, an den die Evalua-
tion adressiert ist, an den Anfang jeder Evaluation. Ausgehend von deren Zielen sollte die de-
taillierte Untersuchung gestartet werden. In einem Beispiel von MULLER-KOHLENBERG aus der
Jugendhilfe werden die drei zentralen Stakeholder-Perspektiven bzw. Beteiligtengruppen einer

MaRnahme graphisch visualisiert. %+

Zome 1 Lone 2 Lone 3 fone 4 fane 5
o — .
A B C
Bahibrden/ Pm-grarmn- Elsertern)
Sozialverwaltung gestallende Adressaten
Irastit by Teaim
i — ~l—

Weitere stakeholder”

Z.B. Z.B.
Eltern Stewerzahler

Z.B. Z.B. Z.B.
Krankenkassen Kirchen Justiz

Abbildung 21: Mdgliche Stakeholder eines Programms (Quelle: MULLER-KOHLENBERG 1997, S. 10)

242
243
244

Vgl. Daumenlang/ Alstétter/ Sourisseaux 1999, S. 703.

Vgl. BEywL 1988, S. 26.

Der Begriff stakeholder, der urspringlich fur ,Verwahrer der Wetteinsatze" stand (Vgl. CASSELLS ENGLISH-
GERMAN DICTIONARY), ist der Sprache der Unternehmensberater entlehnt, die damit den Unterschied zum stock-
holder bzw. shareholder (= Aktionér) deutlich machen wollten und bezeichnet Personen, ohne die eine Firma
nicht existieren wirde. Stakeholder in diesem Sinne sind zum Beispiel Angestellte und Kunden. Vgl. PATTON
1997, S. 41.

25 Aus MULLER-KOHLENBERG 1997, S. 10f.
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Es geht um die Sicht...

A ... der Trager, Geldgeber, Behtrden oder Sozialverwaltung
B ... der Mitarbeiterlnnen bzw. des Teams

C ... der Klientinnen bzw. der Adressatinnen oder Nutzerinnen

Sie alle sind an der Qualitéat der Mal3nahme interessiert. Die Frage, welcher Art die Erwartun-
gen sind und ob zwischen den Beteiligten Differenzen bestehen, hat die Evaluation — neben
anderen Aufgaben — zu klaren.**°

4.1.3 Zum methodischen Vorgehen von Evaluation

Obwohl in der vorliegenden Arbeit nur ein kleiner Teil von méglichen Evaluationsmethoden An-
wendung findet, soll an dieser Stelle ein kurzer Uberblick gegeben werden, welche Methoden
prinzipiell in Frage kommen. Bei Evaluationsuntersuchungen kdnnen alle in den Sozialwissen-
schaften gebrauchlichen Methoden wie Fragebégen, Interviews, Beobachtung, Tests, Experi-
mente, Dokumentenanalysen, Fallstudien etc. Anwendung finden.?*’ Die Wahl hat sich an der
Fragestellung, dem gewdahlten Evaluations-Ansatz sowie an den wissenschaftlichen Grundprin-
zipien des Evaluierenden zu orientieren.

Der Methodenkonflikt der empirischen Sozialwissenschaften zwischen Vertretern der Erhebung
qualitativer und quantitativer Daten zieht sich auch durch die Evaluationsdatenerhebung.?*®

Qualitative versus quantitative Methoden

Die Wissenschaftstheorie unterscheidet zwei Vorgehensweisen bei der Datenerhebung. Die in

der empirischen Arbeit angewandten Techniken und Methoden sind dabei mafR3geblich vom

Forschungsansatz bestimmt. Aus einem deduktiven Ansatz leiten sich in erster Linie quantitati-

ve Erhebungsmethoden ab, aus einem induktiven Ansatz qualitative Erhebungsmethoden.?*°

Beim deduktiven Ansatz besteht das Ziel empirischer Untersuchungen in der Uberpriifung von
Hypothesen bzw. Hypothesensystemen. Dieser theorieprifende Forschungsansatz greift
vor allem auf quantitative Forschungstechniken zuriick. Bei den durch Literaturre-
cherche vorbereiteten Feldarbeiten kommen vornehmlich schriftliche Befragungen an-
hand standardisierter Fragebogen, vollstandardisierte Einzelinterviews und vollstruktu-
rierte Beobachtungen zum Einsatz. Nachdem die erhobenen Daten statistisch ausge-
wertet wurden, wird gepruft, ob die theoretisch vorhergesagten Beziehungen durch die
Ergebnisse nachgewiesen werden konnen oder nicht.

Qualitative Vorgehensweisen in der empirischen Forschung richten sich dagegen an einem
induktiven Ansatz aus. Dies bedeutet, dass auf eine Vorstrukturierung des For-
schungsgegenstandes weitestgehend verzichtet wird und der Forscher dem Untersu-
chungsgegenstand bewusst "unbeeinflusst” gegeniber tritt. Die Hauptaufgabe dieser
theorieentwickelnden Forschungslogik liegt "im verstehenden Nachvollzug von sozialen
Handlungen".**® Der Erkenntnisgewinn erfolgt nicht durch die statistische Auswertung

246 Aus MULLER-KOHLENBERG 1997, S. 10f.

247 vgl. DOMMASCHK-RUMP 1994, S. 57.

248 vgl. DOMMASCHK-RUMP 1994, S. 57.

249 ygl. SCHNELL/ HiLL/ Esser 1993, S. 325ff., WESSEL 1996, S. 40ff. Zur Diskussion und Kritik an den beiden For-
schungsansétzen siehe unter anderem WESSEL 1996, S. 40ff.

20 vgl. SCHNELL/ HiLL/ ESSER 1993, S. 98.
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von Fragebotgen, sondern durch die gleichberechtigte Interaktion zwischen Forschenden
und Untersuchungspersonen. Qualitative Arbeitstechniken, zu denen die teilnehmende,
unstrukturierte Beobachtung und das nicht standardisierte Interview gehoren, ermogli-
chen die fur diese Forschungsstrategie grundlegende offene und flexible Kommunikati-
on.
Der Methodenstreit der 70er und 80er Jahre Uber die Anwendung quantitativer oder qualitativer
Erhebungsmethoden ist einem pragmatischen Umgang gewichen, der sich daran orientiert,
welche Methoden sich fur eine bestimmte Fragestellung am besten eignen. Diese flexible Vor-
gehensweise ist insbesondere fur die Feldarbeiten in Entwicklungslandern wichtig und kann fur
wenig strukturierte Graswurzelorganisationen wie Tauschringen ebenfalls als empfehlenswert
herangezogen werden.
Bei Evaluationen kommt es bei der Methodenwahl auf den genauen Evaluationsgegenstand an
und auf die Art der anvisierten Resultate. Formative Evaluationen, deren Ziel es ist, mogliche
Verbesserungen fir den Ablauf der MaRnahme herauszufinden, sind mit einem sensiblen
Handwerkszeug, das sich auf die Situation und Perspektive der Beteiligten einlasst, gut bera-
ten. Dagegen werden summative Evaluationen, die vielleicht einen Vergleichsmalfistab von
anderen, ahnlichen Mallnahme-Evaluationen anzulegen haben, auf standardisierte, quantitative
Datenerhebungen (quantitative Daten als leicht codierbare numerische Beobachtungen) zu-
riickgreifen.”*
Im vorliegenden Fall kommt den Zielsetzungen der Tauschringe, deren Grad der Realisierung
bewertet werden soll, die Rolle der Hypothesen des deduktiven Ansatzes zu; die angetroffenen,
wenig strukturierten Verhaltnisse im untersuchten Tauschring machten eine pragmatische Mi-
schung von quantitativen und qualitativen Methoden erforderlich.

%1 vgl. DOMMASCHK-RUMP 1994, S. 59.
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4.2 Eine moderne Evaluationsform: Social Auditing

Mit dem so genannten Social-Audit-Konzept (auch: social auditing als Téatigkeitsform) ist eine
Evaluationsmethode entwickelt worden, deren Ziel es ist, Organisationen eine umfassende
Moglichkeit zu geben, sich an den eigenen Anspriichen zu messen, was die sozialen und 6ko-
logischen Ziele betrifft.?*?

Adressaten dieser so genannten ,Buchfiihrung fiir die soziale Okonomie“?? sind in erster Linie
kommerzielle Unternehmen, die mit einer Sozialcharta, einem formulierten, auf der Firmenphilo-
sophie basierenden Verhaltenskodex ethische Grundsatze verkinden. Diese Grundsatze be-
ziehen sich auf so unterschiedliche Gruppen und Gegenstande wie Mitarbeiter, Kunden, Tiere
und die Umwelt. Die Methode empfiehlt sich als Evaluationskonzept nach Ansicht von CRO-
WE/ Dow nachgerade auch fiir Non-Profit-Organisationen,?** denen oft Missmanagement, Res-

sourcenverschwendung, zuviel Biirokratie und &hnliches vorgeworfen wird.>°

4.2.1 Begrifflichkeit, Definitionen, Konzeption

Audit kommt vom lateinischen audire — héren, hat jedoch heute im internationalen Wirtschafts-
englisch die Bedeutung von ,prifen, die Konten oder Bilanzen priifen*,*® was vermutlich vom
Amt des Auditors der Justiz herriihrt, dessen Aufgabe urspringlich die Vernehmung von Ange-
klagten war.?’ Mit dem Zusatz ,social* wird darauf hingewiesen, dass Gegenstand dieses Au-
dits nicht die reine, in Geldmengen ausgedriickte Leistung eines Unternehmens ist, sondern
dass der Schwerpunkt auf dem Erreichen nicht monetarisierbarer, sozialer Zielsetzungen liegt
(vgl. die Bedeutungen von sozial in Kap 2.1.1.5).

Die im folgenden vorgestellte Methode wurde von SIMON ZADEK und RICHARD EVANS von den
Organisationen TRAIDCRAFT PLC., deren Schwerpunkt der ,faire“ Handel mit Produkten aus der

dritten Welt ist, und NEw ECONOMICS FOUNDATION (NEF),?*®
259

einem gemeinnutzigen Forschungs-
institut entwickelt.
Die Firma TRAIDCRAFT, die vor allem Kaffee und andere Produkte in Entwicklungslandern ein-
kauft und nach England importiert, wollte ein Instrument entwickeln, um zu evaluieren, inwieweit
sie ihrem Leitziel (englisch: mission) gerecht werden: ,to establish a fair trading system which
expresses the principles of love and justice fundamental to the Christian faith.” Um ein Mess-
System fur die Bewertung der unternommenen Anstrengungen zu entwickeln, ging TRAIDCRAFT
eine Kooperation mit der NEF ein und die beiden Unternehmensberater EVANS und ZADEK erar-
beiteten ihre Social-Audit-Methode.?*

Vgl. ausfuhrlich zu Social Auditing ZAbek 1996 in Wirtschaft von unten 1996, S. 57ff., SEYFaANG 1994, CRo-
we/ Dow 1999.

% Bei ZADEK 1996, S. 57.

Non-Profit-Organisationen (NPQO’s) sind nicht gewinnorientierte Unternehmen.

2% ygl. CRowe/ Dow 1999, S. 24ff.

Aus. Cassells English-German-Dictionary 1981.

Vgl. Herders Konversationslexikon 1952, S. 695

Eigenbeschreibung der NEF: ,The New Economics FOUNDATION (NEF) works to construct a new economy cen-
tred on people and the environment. Founded in 1986, it is now one of the UK’s most creative and effective in-
dependent think tanks, combining research, advocacy, training and practical action“, im Internet:
WWWw.neweconomics.org/main/about/about.htm (16.2.2000).

29 ygl. CRowe/ Dow 1999, S. 2f.

20 vgl. CRowe/ Dow 1999, S. 2.
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Ein Social Audit ist nach ZADEK ...

... ein Mittel, um das soziale und ethische Verhalten einer Organisation oder einer Anzahl von
Aktivitdten in Bezug auf ihre Interessentrager (stakeholder) festzustellen, wobei Interessentra-
ger definiert ist als jene Individuen oder Gruppen, die von den betrachteten Aktivitaten betroffen
sind oder diese Aktivitaten selbst beeinflussen.”®*

PEARCE beschreibt sie unter dem Gesichtspunkt der Tatigkeit folgendermal3en:

social auditing is
...the process whereby an enterprise can ACCOUNT for its performance as regards its social
objectives and then REPORT on that performance®®

Unter der Bezeichnung Social Audit ist in dieser Arbeit das von Zadek/ Evans entwickelte Mo-
dell gemeint.

4.2.1.1 Ziele von Social Auditing

Nach CROWE ist Social Auditing ein Management-Instrument und Bilanzierungsmechanismus,
der die folgenden Fahigkeiten einer sozialen Organisationen starken kann:?®®

.evaluate their impacts on the widest possible range of ‘stakeholders’,
determine how well they are living up to the values they espouse,

improve their strategic planning processes by identifying potential problems
before they flare up, and

increase their accountability to the groups they serve and depend upon.”

Im Folgenden werden die Prinzipien dieses Ansatzes erlautert werden.

4.2.1.2 Prinzipien und Einzelschritte von Social Auditing

In der Grafik der Social Audit Cycle (vgl. Abbildung 22) sind die elementaren Schritte einer

Evaluation nach diesem Konzept beschrieben. Das regelmafige Wiederholen des Zyklus ge-

hort zum Konzept.

Die Prinzipien des Social Audit sind nach dem NEF-Entwurf folgende:***

Multi-perspective: Responsives Eingehen auf die Interessentrager, so dass unterschiedliche
Perspektiven gleichwertig bedient werden.

Comparative: Vergleich der Messwerte soll intern fiir den nachsten Zyklus und extern fir &hnli-
che Organisationen moglich sein.

Comprehensive: Umfassend in dem Sinne, dass alle sozialen und dkologischen Ziele bertck-
sichtigt werden.

Regular: regelmafiige Wiederholung: der Einrichtung der sozialen Buchfiihrung soll ein regel-
mafiges Auswerten, Veroffentlichen und — falls nétig — Korrigieren der Ziele folgen.

Verification: Die Aussagefahigkeit eines Social Audits wird von einem externen Gutachter U-
berpruft.

Disclosure: Durch Veroffentlichen der Ergebnisse fur alle Stakeholder soll ein Feedback-Effekt
eintreten, der sich bei der Zielfindung des nachsten Zyklus niederschlagen soll. Der Re-

21 Aus Zapek 1996, S. 58.
22 Aus PEARCE 1996, zitiert nach CrRowe/ Dow 1999, S. 2.
23 Zitiert nach CrRowe/ Dow 1999, S. 1.
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port enthalt keine Gesamtbewertung, sondern halt sich an einzelne Ziele und Indikato-
ren. Die Bewertung nimmt der einzelne Stakeholder nach seinen Prioritdten vor.

Stakeholder-
identifikation
Start —> 1
making the
organization’s
8. ~values and 2.
and repeating = objectives explicit ~ setting
the cycle anew targets for

performance
7.

3
integrating the

devising ways to
findings into the measure and track
organization’s

how well these
subsequent plans and objectives have
objectives

been achieved

/

The
Social Audit
Cycle

6. 4.
getting the recording or
resng:]s(\)/lirslif(ﬁ(rj by 5. doing these
reporting the measurements
results and

indicating whether |—"
the targets have
been met

Abbildung 22: Der Social Audit Cycle (Quelle: Eigener Entwurf nach SEYFANG 1994, S. 37. und
CrROWE/ Dow, S. 2 f.)

Social Auditing zielt formativ auf eine Verbesserung einer laufenden MalRnahme ab, schafft
aber auf summative Art immer wieder Vergleichswerte, die eine regelméafige Auswertung von
Leistung und Zielerfillung ermdglichen. Ahnlich wie bei einer Geschafts-Bilanz oder beim
Benchmarking®® eines Unternehmens sollen mit seiner Hilfe MaRe firr die Zielerfiillung regel-
maRig erhoben werden und der Fortschritt verglichen werden kénnen — sowohl mit den Daten
des letzten Audits, als auch mit denen ahnlicher Einrichtungen oder Organisationen.

Stark betont wird der Stakeholderansatz: Bei Social Auditing beurteilt nicht ein Experte, sondern
Messergebnisse (vgl. Methodologischer Grundkonflikt in Kap. 4.1.1) werden den Stakeholdern
zur Selbstbeurteilung prasentiert. Dabei gehdren das Benennen und die Untersuchung der je-
weiligen Zielsetzungen verschiedener Stakeholder mit zu den Anfangsaufgaben. Wie SEYFANG
betont sind sowohl qualitative wie quantitative Methoden einsetzbar, wobei die quantitativen auf

264 Eigene Ubersetzung nach PEARCE/ RAYNARD/ ZADEK 1997, S. 3-4, zitiert nach CrRowe/ Dow 1999, S. 2.

%65 Benchmarking, frilher bekannt als Betriebsvergleich, versucht durch systematische Informationsgewinnung, mit
dem Vergleich ahnlicher Prozessstufen innerhalb eines Unternehmens und im Vergleich mit anderen sowie of-
fenen Erfahrungsaustausch die Leistungsfahigkeit zu steigern und Prozesse zu optimieren. Vgl. GERULL, PETER
1999, S. 11.
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den ersten Blick eine einfachere Vergleichbarkeit erméglichen.?®

4.2.2 Social Auditing bei Tauschringen
1994 publizierte die Sozialforscherin GILL SEYFANG ihre Studie The Local Exchange Trading
Systems — Political Economy and Social Audit. Der Tauschring DISS LETS in England wurde mit

einer Methodologie auf der Grundlage des Social-Audit-Konzepts evaluiert.

267

Ausschlaggebende Grinde fur die Wahl der Methode waren:

Die Strategische Social-Audit-Methode von ZADEK und EVANS erlaubt, die
Wertebasis einer Organisation als ein essentielles Vorwissen fir die Auswahl passender In-
dikatoren zur Leistungsbewertung zu erfassen.

Bei Tauschringen haben nichtmaterieller Nutzen und ethische Prinzipien einen hohen Stel-
lenwert. Das Miteinbeziehen sozialer bzw. "weicher" Zielvorgaben ist wichtig.

Die Verschiedenheit der Ziele zentraler Stakeholder wird beriicksichtigt. Es ist im Fall der
Tauschringe meines Erachtens sehr sinnvoll, die unterschiedlichen Perspektiven der Inte-
ressentrager der Organisation herauszuarbeiten, da dies einen wesentlichen Bestandteil der
Erfolgsfahigkeit darstellt.

Die Indikatoren sollten einen Vergleich mit &hnlichen Organisationen, zwischen Zyklen, mit
sozialen Normen, legalen Standards und "best practices" erméglichen.

Die Mdglichkeit zur Mischung von qualitativen und quantitativen Indikatoren, die sich auf das
"Missionsziel" und die Wertegrundlage der Organisation beziehen. Eine Quantifizierung wird
nur dort verwendet, wo es angemessen erscheint.

Die Fragestellungen von SEYFANG stellten fur mich eine anregende Basis fir die vorliegende
Untersuchung und in Teilen auch erste Vergleichsméglichkeiten dar.

266
267

Vgl. SEYFANG 1994, S. 39.
Vgl. SEYFANG 1994.



94 Kap. 4

4.3 Methodische Vorgehensweise und das gewdahlte Evaluations-
design

Um einerseits das wenig untersuchte und strukturierte Forschungsgebiet in seiner Breite zu
erfassen und um mich andererseits mit meiner Einzelfallanalyse abzusichern, habe ich eine
Methodentriangulation®®® gewahlt: Fragebogen, teilnehmende Beobachtung und Interviews.
Die angewandten Methoden werden nach einem Uberblick tiber die Informationsquellen erlau-
tert und im Einzelfall ausfuihrlicher dargestellt. Im Anschluss wird dann die konkrete Ausgestal-
tung des Ablaufs des durchgefiihrten Social Audits des Talent-Tauschring e.V. beschrieben.

4.3.1 Exploration des Themas: genutzte Informationsquellen
An dieser Stelle wird ein Uberblick zu den verwendeten Quellen gegeben, um zu zeigen, woher
die Informationen zu diesem wenig erforschten Gebiet stammen.

Schriftliche Informationsquellen

Neben wissenschaftlicher Literatur zu Tauschringen®® und zu daran angrenzenden Fragekom-
plexen aus fast allen Bereichen der Sozial- und Gesellschaftswissenschaften (Okonomie, Sozi-
alpadagogik, Geographie, Recht, Soziologie, Stadtforschung, Politik und Philosophie) wurde
auf folgende schriftliche Quellen zurtickgegriffen:

Diplomarbeiten und Studien zu Tauschringen in Deutschland (Tauschring-Archiv)
Dokumentationen von deutschen Tauschring-Treffen

Allgemeine Zeitungs- und Zeitschriftenartikel

Popular-Literatur (zum Beispiel Tauschring-Biicher aus Deutschland und England)

Marktzeitungen, Faltblatter

Das Internet als zentrale Informationsquelle

Wie bei vielen anderen gesellschaftlichen Rand- und Basisbewegungen?’® dient den Tausch-
ring-Interessierten in Deutschland und der Welt das Internet als ein zentrales Informations- und
Austauschforum. WEIRENBORN bezeichnet dieses Phdnomen treffend als ,Graswurzelglobalisie-
rung“ im Kontrast zur kapitalistischen Finanzmarkt-Globalisierung.?”*

In Deutschland haben sich drei zentrale Internetseiten zum Thema etabliert, die Uber Hinter-
grundthemen und Entwicklungen in der Tauschringszene berichten und aktuelle Adresslisten

268 Begriff und Idee der Triangulation sind von der nautischen Navigation abgeleitet. Der Navigator kann unter

Zuhilfenahme des Sextanten spatestens durch Anpeilen dreier Sterne die genaue Position des Schiffes
bestimmen. Ubertragen auf die Falluntersuchung kann der Forscher verschiedene Protokolle nutzen, um die er-
forderliche Bestatigung, die erweiterte Glaubwiirdigkeit in die Interpretation oder die Gemeinschaftlichkeit einer
Behauptung/ Schlussfolgerung zu erhéhen. Eine Triangulation kann bezlglich der Datenquelle, des Untersu-
chers, der Theorie und der Forschungsmethoden erfolgen. Fur konstruktivistische Forscher ist die Triangulation
weniger ein Mittel zur Bestatigung bestimmter Interpretationen, sondern mehr eines, um zusétzliche Interpreta-
tionen aufzufinden. Vgl. STake 1995, Kap. VII.

Da das Thema noch wenig erforscht ist, wurden direkt zu Tauschringen vorwiegend Artikel in wissenschaftli-
chen Zeitschriften aus dem englischsprachigen Raum, aber auch aus Deutschland gefunden, weniger Mono-
graphien.

Erwahnt sei hier das rechtsradikale Spektrum oder die Globalisierungsgegner des WTO-Gipfels in Seattle, die
sich via Internet zu Protestdemonstrationen organisiert hatten.

270
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und Ansprechpartnerangaben fiir bestimmte Fragestellungen bereithalten.?”? Fiir den Zugriff auf
internationale Informationen zum Thema ist das Internet geradezu pradestiniert. So findet sich
unter anderem in Australisch-Britischer Zusammenarbeit ein wissenschatftliches Internet-Journal
zum Thema lokale Wé&hrungen namens IJCCR (International Journal of Community Currency
Research).?”

In Deutschland gab es im Oktober 1999 rund 40 Tauschringe mit Internet-Homepages, die
mehr oder minder ausfiihrlich und benutzerfreundlich sind.””* Diese Homepages richten sich in
erster Linie an den zunehmenden Personenkreis, der sich seine Informationen primér Gber das
Internet besorgt und bieten Information zu Blrozeiten, zur Frage ,Ein Tauschring — was ist
das Uberhaupt?“, Pressemeldungen, FAQ's (Frequently Asked Questions) und Linklisten. Viele
bieten Angebote und Nachfragen aus der aktuellen Marktzeitung an und sind teilweise mit einer
Suchfunktion ausgestattet.?”

Tauschring-Faltblatter und Marktzeitungen

Anhand von Tauschring-Marktzeitungen und —Faltblatter aus der BRD, Schottland, Holland, der
Schweiz und den USA konnte ich einen Einblick in das Spektrum der Gestaltungsmoglichkeiten
und des Leistungsangebots, den Grad der Professionalisierung und der Ausrichtung von
Tauschringen auf bestimmte Ziele gewinnen.Material und Daten zum Talent-Tauschring e.V.
Speziell fur das Fallbeispiel standen verschiedene Faltblatter, Satzung und Geschaftsordnung
des eingetragenen Vereins, eine Datei mit den Buchungsdaten von 1995 bis Mitte 1999, eine
Gesamtteilnehmerliste sowie verschiedene Marktzeitungen aus den Jahren 1998, 1999 und
2000 zur Verfugung.

Die Buchungsdaten enthielten die Kontonummern fir Haben und Soll der jeweiligen Buchung,
einen Buchungstext, der die Nummer des abgelegten Buchungsauftrags, das heil3t aus Daten-
schutzgriinden keine Angaben zur Tauschleistung enthielt. Die Gebuhren in unterschiedlicher
Auspragung (Jahresgebihr, Umlaufsicherungsgebuihr etc.) waren jedoch kenntlich gemacht.

4.3.2 Angewandte Datengewinnungs- und Auswertungsmethoden

4.3.2.1 Erhebungsmethode A: Fragebdgen

Zielexplikationsfragebdgen

Zum Zweck der Zielexplikation wurden Kerngruppen- bzw. Vorstandsmitglieder mittels zweier
kurzer Fragebtgen zu ihren personlichen Zielen fur den Talent-Tauschring e.V. befragt. Ein
standardisierter Fragebogen diente dem Vergleich und der Bewertung vorformulierter Ziele, die

21 vgl. WEIRENBORN in der Stuttgarter Zeitung v. 26.2.2000, S. 1.

Die drei zentralen Tauschringseiten sind: die von M. WUNSTEL betriebene Seite: www.tauschring.de, die von H.-
J. WERNER gepflegte Seite http://home.t-online.de/home/h.-j.werner/taurnf2.htm mit freiwirtschaftlicher Pragung
und die Seite des Tauschring-Archivs www.Tauschring-Archiv.de.

Das IJCCR im Internet: www.bendigo.latrobe.edu.au/arts/ijccr und www.geod.le.ac.uk/ijccr (22.10.1999).
Quelle: Eigene Suche

Der Leipziger Batzen-Tauschring als ein Vorreiter von Tauschringdiensten im Internet bietet seinen Mitgliedern
zudem die Mdglichkeit, in einem mit Passwort geschutzten Bereich online Anzeigen aufzugeben, Adressen
abzufragen. Vgl. im Internet: www.batzen.de (22.1.2000).
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aus der Literatur generiert worden waren (vgl. Kap 2.2), der andere Fragebogen mit offener
Fragestellung diente der Uberpriifung der eigenen Auswahl.

Die Auswertung dieser Antworten floss in die Zielsetzungs-Achsendarstellung (vgl. Abbildung
25A (im Kartenfach) ein, welche die Ziele und Zielprioritdten der Grunder und Aktiven des Ta-
lent-Tauschring e.V. als Synthese enthalt (vgl. ndher Kap. 4.3.4 ,Methodik zur Analyse der Ziel-
setzungen®).

Die ,Grol3e Fragebogenaktion®

Die Erhebung — im Folgenden als GroRR3e Fragebogenaktion bezeichnet — bildet den eigentlichen
Kern der Fragebogenerhebungen, da sie vom Umfang her — 246 Bégen wurden versandt®’® —
und von der Ausarbeitung mit einem gré3eren Aufwand betrieben wurde als die anderen bei-
den. Daher werden Fragenkomposition, Verteilung und Rucklauf in Kap. 4.3.3 ausfuhrlicher

erlautert.

Email-Umfrage zur quantitativen Vergleichsdatengewinnung Mitte 1999

Zum Zweck der Gewinnung von quantitativen Vergleichsdaten von anderen Tauschringen (vor
allem Tauschumsatz pro Person, am haufigsten getauschte und spezielle Angebote sowie pro-
fessionelle Mitglieder) wurden per Email 40 deutsche Tauschringe befragt (vgl. Fragebogen im
Anhang C).

4.3.2.2 Erhebungsmethode B: Teilnehmende Beobachtung

Im Tdbinger Tauschring

Durch seine raumliche Nahe und seine erst kirzlich vollzogene Eréffnung im Oktober 1998 bot
sich der Tubinger Tauschring besonders als Untersuchungsfeld zur Beobachtung von Anfangs-
erscheinungen und Gruppenphanomenen an. Neben Einblicken in Verwaltung und Offentlich-
keitsarbeit durch aktive Teilnahme konnten auch durch die Selbstbeobachtung beim Tauschen
Eindriicke gewonnen werden.

Teilnahme an LETS-Seminar in Strasbourg

Nachdem ich das Thema Tauschringe als kiinftiges Diplomarbeitsthema néher in Betracht zog,
ergab eine Internetrecherche, dass im November 1998 ein vom européischen Rat unterstutztes
einwdchiges Jugend-Seminar zu Tauschringen®’” in Strasbourg stattfand. Auf diesem Seminar
konnte durch Selbsterfahrung in Spielen, Diskussionsgruppen mit erfahrenen Tauschringleite-
rinnen und Interessierten und Anderem Einblick in die vielfaltige Problematik und die Fragen im
Zusammenhang mit Tauschringansatzen in den unterschiedlichen Kulturen Europas bis hin
nach Georgien gewonnen werden.

276
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Vgl. Kontenzahl im Talent Tauschring e.V. in Kap. 3.2.1.

Veranstalter waren die niederlandische Selbsthilfe-Organisation Aktie Strohalm und die European Youth Forest
Association (EYFA), die Veranstaltungen zu 6kologischen Fragen und zur Nachhaltigkeit in Europa organisiert.
Vgl. EyFa/ AKTIE STROHALM 1998.
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Im Talent-Tauschring e.V.

Das zentrale Untersuchungsobjekt wurde auf zwei 6ffentlichen Veranstaltungen von mir person-
lich aufgesucht. Um Einblick in die Umsatzzahlen und sonstige Interna zu bekommen und die
Moglichkeiten einer Fernmitgliedschaft zu erproben, wurde ich selbst Mitglied.

4.3.2.3 Erhebungsmethode C: Interviews und Gespréche

Mit Mitgliedern des Talent-Tauschring e.V.

Es wurden unstandardisierte, an Leitfragen orientierte Interviews mit Talent-Tauschring e.V.-
Mitgliedern und Personen des Leitungsteams durchgefiihrt, die teilweise auf Kassette aufge-
zeichnet und ausgewertet wurden. Somit konnten aus verschiedenen Perspektiven ein Bild der
aktuellen Stimmung im Tauschring, der Probleme und aktueller Tendenzen und individueller
Motive gewonnen werden.

Um die Ricklaufquote zu erhdhen, rief ich zur Erinnerung einige der angeschriebenen Mitglie-
der an. Dabei ergaben sich unstandardisierte spontane Kurzinterviews, die zur Abrundung des
Bildes vom Talent-Tauschring e.V. beitrugen.”’

Mit Tauschring-Experten

Durch unregelméRige Gesprache mit Experten der Tauschringszene?”® konnten wertvolle Ein-
schatzungen der aktuellen Situation und Tendenzen der Tauschringe in Deutschland insbeson-
dere hinsichtlich der unterschiedlichen Zielsetzungs-Stromungen gewonnen werden. Zudem
konnten Fragen zu aktuellen rechtlichen Problemen und der ,politischen GroRwetterlage* fur
Forderung und Anerkennung dieser Organisationen beantwortet werden.

4.3.2.4 Angewandte Methoden der Datenauswertung

Die erhobenen Daten aus den Fragebdgen wurden zusammen mit den vorliegenden Bu-
chungsdaten und der Mitgliederliste verkntipft, soweit dies moglich war. Am Schluss des ,Gro-
3en Fragebogens” wurden die Probanden nach ihrer Kontonummer im Tauschring gefragt und
ob sie damit einverstanden sind, dass ihre Daten verknupft werden. Von 35 Personen konnten
so die Daten verknupft und analysiert werden. Die Datenanalyse dieser gewonnene Daten wur-
de mit den Programmen SPSS (Statistik) und MICROSOFT EXCEL vorgenommen.

Zusatzlich wurden mit dem vektorbasierten geographischen Informations-System (GIS) ArcView
mittels der Verknipfung der Mitgliederdaten mit den r&umlichen PLZ-Daten Darstellungen und
Untersuchungen zu raumlichen Aspekten mdglich. Hiervon wurden beispielhaft zwei Untersu-
chungen durchgefiuhrt: Die Mitgliederdichtedarstellung in den Karten 2 und 2A (im Kartenfach)
sowie die Import-Export-Untersuchung zwischen den Tauschring-Bezirken.

Die aufgezeichneten Interviews und die Gesprache flie3en wie die aus der teilnehmenden Beo-
bachtung gewonnenen Erkenntnisse in die Arbeit ein.

278
279

Vgl. Liste der Interview- und Gespréchspartner im Anhang.
Telephonisch mit dem Tauschringarchivleiter K. KLEFFMANN, G. LORENZ von der Interdisziplinaren Forschungs-
gruppe "Lokale Okonomie" (IFG) in Berlin, vor Ort mit N. BAIER vom Talent-Tauschring e.V. in Freiburg.
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4.3.3  Zur grof3en Fragebogenaktion
Ausgehend von den Fragestellungen wurde ein Fragenkatalog entwickelt.
Bei der Fragenformulierung wurde auf folgende Aspekte geachtet:?*°

Mdglichst hoher Standardisierungsgrad der Antwortmaoglichkeiten, um eine zigige Auswer-
tung zu ermoglichen.

Bei Fragen zur Privatsituation der Person sollen immer auch Kéastchen fur die Verweigerung
der Angabe angeboten werden, um diese Maoglichkeit bewusst offen zu halten. Diese Option
artikuliert den Respekt vor dem Privatleben und bezweckt, dass ein verstarktes Gefuhl der
Freiwilligkeit des Ausfillens und des Respektiert-Seins bei der befragten Person entsteht,
und die Angaben in der Folge méglicherweise eher gemacht werden.

An bestimmten Punkten wurden bewusst offene Fragen gestellt, um eine Méglichkeit zu
bieten, Meinungen selbst formulieren zu kénnen.

Die Fragen eines jeden Skalenniveaus sollten, auf den Gesamtfragebogen hin gesehen,
nicht verschieden ausfallen, sondern konsistent sein.

Sie sollten von allen moglichen Arten von Tauschringmitgliedern beantwortet werden kon-
nen, das heil3t Gewerbetreibende und Vereine sollten nicht durch Formulierungen ausge-
schlossen werden.

Die Fragen sind nach Zusammenhéngen geordnet. Entgegen mancher Empfehlungen und Vor-
lagen wurde bewusst eine willkirliche Reihenfolge der Fragen vermieden, da angesichts der
Fragenanzahl sonst ein Effekt von Unuberschaubarkeit erzielt worden waére.

4.3.3.1 Pretests

Im Vorfeld liel3 ich den Fragebogenentwurf von verschiedenen Personen durchsehen, bevor
zwei aktive Tauschringmitglieder — eine Person des Tubinger Tauschrings und ein Kerngrup-
penmitglied des Talent-Experiment — ihn zum Pretest ausfullten.

Der Umfang wurde als zu lang empfunden. In der Hoffnung, bei den Befragten Tauschringmit-
gliedern auf offene, ausfillwillige Menschen zu stof3en, nahm ich lediglich geringflgige Kirzun-
gen vor und beschrankte mich im Wesentlichen auf Formulierungsdnderungen.

4.3.3.2 AuReres, Umfang und Verteilung des Fragebogens

Der Fragebogen (siehe Anhang B) besteht aus drei beidseitig bedruckten DIN A 4-Seiten und
einem Anschreiben. Neben dem 1%seitigen Anschreiben waren 5% Seiten zum Ausfiillerf®*
46 Fragebdgen wurden mit der Ausgabe 3/1999 der Marktzeitung verschickt.?®” In dieser waren

20 vgl. HoLm 1991, S. 32ff.

Bl per Fragebogen wurde groRtenteils auf Recyclingpapier kopiert, da davon auszugehen war, dass das bei ei-
nem Teil der Adressaten eine positive Resonanz finden wiirde. Zum Zwecke besserer Ubersichtlichkeit hatte
ich versucht mittels eines hellen Hintergrundrasters jede zweite Frage abzusetzen, dies erwies sich beim Ko-
pieren als problematisch.

Zu diesem Zeitpunkt gab es 213 Empfangeradressen. Da es Mitglieder gibt, die sich eine Marktzeitung teilen,
weil sie zum Beispiel in einer Wohngemeinschaft zusammen wohnen, wurde darauf geachtet, dass in der Sen-
dung entsprechend zwei oder noch mehr Fragebbgen beilagen. Das waren zusatzlich 17 Fragebdgen. Des
Weiteren wurde an Mitglieder, die keine Marktzeitung beziehen, aber zum gleichen Zeitpunkt einen Kontoaus-
zug erhalten, ebenfalls ein Fragebogen geschickt. Mit letzteren 26 Fragebtgen wurden somit insgesamt 246
Stiick versandt. Die Marktzeitung wurde mitsamt Fragebogen, Kontoauszug und sonstigen Beilagen in einem
braunen DIN A 4-Umschlag den Mitgliedern postalisch zugestellt.
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zwei Anzeigen platziert, welche auf die Fragebogen-Aktion und die unter den ausgefillten, zu-
rickgeschickten Fragebdgen auszulosenden Talentpramien von 40, 30 und 20 Talent aufmerk-
sam machen sollten. Durch die Pramie sollte die Attraktivitat fir das Beantworten gesteigert
werden. Die Tauschringleitung tGbernahm freundlicherweise diesen Pramienbetrag. Fur die
Riickgabe wurde der 15.7. als letzter Termin angegeben.”®

4.3.3.3 Die Frageblocke

Die Fragestellungen entsprechen zum Teil denjenigen aus vorliegenden Studien, da diese pas-
send erschienen und zudem Vergleichsméglichkeiten boten.?®*

Auf der ersten Seite wurden die Motive fir den Eintritt (Frage 2) und die aktuelle Mitgliedschaft
im Tauschring abgefragt sowie die Zufriedenheit, was die bisherige Erfillung der einzelnen
Erwartungen und Ziele betrifft (Frage 4). Anhand von Skalen von 1 bis 5 sollten die Motiv-
Beurteilungen vorgenommen und auf einem Thermometer der Erwartungserfiillungsgrad (Frage
3) auf einer Skala von —50 bis +50 eingetragen werden. Anhand der beiden Blocke mit den Ein-
trittsmotiven, den aktuellen Motiven und der Zufriedenheit wurde beabsichtigt, Untersuchungen
Uber den Wandel der Motive im Zuge der Mitgliedschaft zu ermdglichen sowie eine differenzier-
te Aussage daruber zu erhalten, inwieweit einzelne Zielsetzungen erreicht bzw. engagiert ange-
strebt werden. Grundlage der gewahlten Motive waren Literaturrecherchen und eigene Erfah-
rungen. Mit der Formulierung wurde bewusst eine einfach verstandliche Aussage angestrebt.
Auf Seite zwei wurde mittels einer Tabelle die Tauschtatigkeit, die Anzeigenhaufigkeit, die Zu-
friedenheit mit der Qualitat des Getauschten und das personliche Interesse an Angeboten nach
Kategorien (zum Beispiel Gesundheit, Kinder, Reparaturen etc.) abgefragt (Frage 5). Auf Seite
drei (Fragen 6-25) wurde nach Details zu den Tauschaktionen und zur wirtschaftlichen Bedeu-
tung gefragt. Auf Seite vier wurden offene Fragen (Fragen 26-28) zu Positiv- und Negativerfah-
rungen sowie Verbesserungsvorschlagen gestellt, um so auch ein Forum zur Meinungsauf3e-
rung zu bilden, wenn der Rest des Fragebogens intensive Beschéaftigung mit dem Tauschring
verlangt. Auf den Seiten vier und funf bilden die Fragen 29-41 einen Block mit Fragen zu sozi-
alen, personlichen und gesamtgesellschaftlichen Zielrichtungen. Der letzte Block auf den Sei-
ten funf und sechs gilt den soziostrukturellen Merkmalen der befragten Person.

4.3.3.4 Rucklauf

Von 246 abgeschickten Fragebdgen kamen 42 zurtick, was einer Rucklaufquote von 17% ent-
spricht.

Als Zeitraum fur den Fragebogen-Rucklauf war ein Monat anvisiert und auch auf dem Fragebo-
gen angegeben. Nach zwei Dritteln der Zeit waren lediglich 14 von 240 verschickten ausgefllt
bei mir gelandet und in Freiburg, wo sie an drei verschiedenen Stellen ebenfalls abgegeben
werden konnten, war auch nichts gekommen. Angesichts dieser Situation bat ich die Leitungs-
teammitglieder, ob sie bei Kontakten mit Tauschringteilnehmern auf den Fragebogen aufmerk-
sam machen kénnten und fihrte selbst eine Anrufaktion durch. Anhand der Mitgliederliste such-

Zu diesem Zeitpunkt — dem Redaktionsschluss fir die ndchste Marktzeitung - mussten die Mitglieder mogli-
cherweise sowieso Post zum Tauschringburro schicken, wo sich das Beilegen des Fragebogens anbieten wiir-
de.

284 Vgl. SEYFANG 1994 u. 1998, AURMANN 1998, KLOIBER 1998, ScHULTE 1996, ZAPPKE 1997, WiLLIAMS, C. 1996 u.
1997, GRAN 1998.
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te ich nach Regionen und Tauschumsatz gleichmaRig verteilt Telefonnummern heraus und er-
klarte telefonisch mein Anliegen.

Dabei wurden einige Mangel und Probleme an dem Fragebogen und an der Verteilung offen-
bar, die zu dem eher ,mageren*“ Rucklauf gefuhrt haben.

4.3.3.5 Rickschlisse zum Fragebogenriucklauf

Folgende Faktoren spielten fir den relativ geringen Rucklauf nach Auswertung der Anrufaktion
eine Rolle:

Einige Adressen sind falsch oder Personen sind verreist.

Da der Fragebogen als Beilage in dem Umschlag steckte, in dem die Marktzeitung ver-
schickt wird, hatten einige ihn gar nicht bemerkt, welche die Marktzeitung fur gewohnlich
nach Erhalt im Umschlag lassen und zu ihren Tauschring-Unterlagen legen, um bei Bedarf
darauf zuriickzugreifen. Andere hatten ihn gesehen, waren auch willens ihn auszufillen,
haben den Bogen aber zuriickgelegt und dann vergessen bzw. hatten das Riickgabedatum
nicht wahrgenommen. Einige machten den Umschlag nicht auf, weil sie an den ,Vereinsin-
ternas®, die in der Marktzeitung verbreitet werden, nicht bzw. zur Zeit nicht interessiert
sind.?® Andere legten die Marktzeitung erst mal zur Seite, da die meisten Angebote im
Tauschring zu der Zeit im ,Talent-Branchenbuch* standen.

Konkret zum Fragebogen wurden folgende Kritikpunkte angemerkt: er sei

zu lang,

von der Reihenfolge der Fragen her schlecht aufgeteilt (langwierige Motivationsfragen am
Anfang),

unibersichtlich,
nicht ansprechend gestaltet,

die Fragen seien teilweise schwer verstandlich, die ausfillende Person hétte viel zu viel
Arbeit und musste sich viel zu viel in die Fragen hineindenken.

An positivem Feedback kam Folgendes:

Eine Frau hatte mir telefonisch gesagt, der Fragebogen sei ihrem Empfinden nach viel zu lang
und langwierig zum Ausfullen, und ich hatte ihr meine Uberlegungen mitgeteilt (nur 3 Seiten
wegen gunstigem Porto, Thema meiner Arbeit, personliche Motive).

Auf dem kurze Zeit spater erhaltenen ausgefillten Fragebogen schrieb sie dann, dass es ihr
nach dem personlichen Gesprach viel leichter gefallen sei, ihn auszufillen, weil sie sich Zeit
daftr genommen hétte, sich auf die Fragen eingelassen hétte da sie wusste, dass es wichtig fur
mich ist, und es fiir sie dann interessant war.

Die Kritikpunkte sind aus meiner heutigen Perspektive zum Uberwiegenden Teil berechtigt. Ich
hatte bei den Pretests auf eine gesunde Mischung von Testern achten missen, um zum Bei-
spiel auch die jugendlichen Mitglieder im Talent-Tauschring e.V. nicht zu tUberfordern. Bei den
Pretests wurde maoglicherweise das exakte Ausfillen aller Fragen von meiner Seite nicht nach-
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drticklich genug eingefordert, so dass der Zeitaufwand nicht vollig realistisch eingeschatzt wer-
den konnte, den zum Beispiel langjahrige Tauschringmitglieder haben, wenn nach den am h&u-
figsten getauschten Leistungen und &hnlichem gefragt wird und sie die Frage korrekt beantwor-
ten wollen.

Das Problem, nicht im Tauschring bekannt zu sein, war innerhalb der zur Verfligung stehenden
Zeit nicht aus der Welt zu schaffen. Da half auch das Passfoto, mit welchem dem Fragebogen
ein ,personlicher Touch® gegeben werden sollte, nichts. Sonst hatte des Argument ,ich weil3, es
ist wichtig fur ihn, ich kenne ihn“ besser gezogen, wie es in anderen empirischen Diplomarbei-
ten zu Tauschringen der Fall war.?®®

Was die Frageblécke zu den Motiven angeht, so ware eine weiter hinten im Fragebogen gele-
gene Platzierung vermutlich besser gewesen. Das Ausfiillen dieser Fragen erforderte eine l&an-
gere Beschaftigung mit der Fragerichtung und eine griindliche Erforschung der eigenen Motiva-
tion.

Da beim Kopieren eine deutliche Verschlechterung der Ubersichtlichkeit eintrat, was beim Pro-
bekopieren nicht in dem Ausmalf3 der Fall war, sind erstens ein nicht zu knapper Zeitplan fiir das
Kopieren sowie zweitens das Anfertigen von Probekopien auf dem tatsachlich zu nutzenden
Kopierer als wichtige Erfahrungsgewinne zu nennen.

4.3.4 Methodik zur Analyse der Zielsetzungen der Organisation

Als Quellen fir die Ziele der Organisation wurden schriftliche Quellen herangezogen sowie eine
Fragebogenaktion mit 4 Personen des Leitungsteams durchgefihrt.

Schriftliche Quellen:

Berichte Uber das Talent-Experiment bei HOFFMANN 1998, BAUKHAGE/ WENDL 1998.
Folgende Faltblatter des Talent-Tauschring e.V. (im Anhang B):

Das Standard-Faltblatt zum Talent-Tauschring e.V.,

ein Informationsblatt des Tauschrings zur Geld- und Zinsproblematik, welches ,das Geld-
verh&ngnis* genannt wird,

das Informationsblatt ,Spielregeln“ aus der Zeit vor der Vereinsgriindung, aus dem die Sat-
zung und die Geschéftsordnung des Talent-Tauschring e.V. hervorgingen.

Zwei Kurzfragebdgen (im Anhang B):

Vier Mitglieder der Kerngruppe wurden in einem Kurzfragebogen aufgefordert, aus ihrem per-
sonlichen Blickwinkel die Wichtigkeit unterschiedlicher vorgegebener Zielsetzungen fir den
Tauschring mit einer Skala von 1-5 zu bewerten. Die Angaben wurden aggregiert und in einer
Rangliste zusammengefuhrt.

Grundlage fir die vorgegebene Liste war die Zielsetzungssammlung der Konzeption der Reut-
linger Zeitbérse®®’. Zusatzlich sollten die Kerngruppenmitglieder auf einem zweiten Blatt selbst

25 Mogliche Griinde fur ein Desinteresse an der Marktzeitung kénnten sein: Unzufriedenheit einiger Mitglieder aus

dem Hochschwarzwald tber den Umzug der Zentrale nach Freiburg sowie die Art und Weise dieses Umzugs
(Zitat: ,rauberische Ubernahme*), zweitens das oben schon genannte verbreitete Kunden-Dienstleisteer-
Verhéltnis vieler Mitglieder zum Tauschring, das sie vor allem die Angebote und Nachfragen wahrnehmen l&asst.
28 vgl. ENGELHARDT 1997, AUGBMANN 1998, KLOIBER 1998.
27 vgl. GEIDER 1996, S. 70ff. Wie sich im Verlauf der Zielsetzungsanalyse herausstellte, waren die dort formulier-
ten Satze auf einem ziemlich hohen Abstraktionsniveau und daher fur die befragten ,Nicht-
Sozialwissenschaftler' zum Teil schwer zu gewichten.
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formuliert ihre personliche Motivation fur ihr Tauschringengagement wiedergeben. (Wortlaut:
.Ich engagiere mich im Tauschring, weil der Freiburger Tauschring......“) und gewichten. Die
offenen Fragestellungen wurden angehangt, um die erste inhaltlich abzusichern.

Die aus diesen Quellen gewonnen formulierten Zielsetzungen wurden mittels der Language-
Processing-Methode®® zu inhaltlichen Gruppen formiert (siehe Kapitel 4.3.4), denen ein Uber-
begriff gegeben wurde. Anhand der Uberbegriffe wurden die Ziele in ein Achsenschema einge-
ordnet. Die Ergebnisse dieser Analyse sind zur Uberpriifung gedacht, um sie den Motiven der
Mitglieder gegentiberstellen zu kdnnen.

4.3.5 Die Vorgehensweise in Social-Auditing-Schritten

Aus Zeitgrinden wurde eine relativ ausfiihrliche Befragung geplant, die mehrere Schritte des

Social Audit integriert.

Die Schritte der hier gewéhlten Evaluation sind die folgenden:

1. Identifikation der Stakeholder im engeren Sinne. Es wurden die Tauschring-Mitglieder mit
ihren unterschiedlichen Motivationen als ein zusammengesetzter Block von unterschiedli-
chen Stakeholder-Untergruppen identifiziert. Als zweites Stakeholderkonglomerat wurde die
Kerngruppe der Tauschringaktiven identifiziert, die fur die Ziele der Organisation Tauschring
und deren Artikulation aktuell verantwortlich sind. Stakeholder im weiteren Sinne wie die
Stadtverwaltung, die Handwerkskammer, das Sozial- und das Finanzamt, Angehdrige von
Tauschringmitgliedern und andere wurden nicht berticksichtigt.

2. Zielsetzungsanalyse: Um herauszufiltern, welche Ziele ,der Tauschring® hat, um eine
Auswahl fur die Abfragen des Fragebogens treffen zu kénnen.

3. Indikatorenauswahl zu ausgesuchten Zielsetzungen.

4. Fragebogenentwurf:

a. Entwurf des Motivfragebogenteils.

b. Entwurf des Fragebogenteils mit Fragen nach soziostrukturellen Angaben, um eine né-
here Beschreibung der Tauschringmitglieder mdglich zu machen.

c. Entwurf des Indikatorfragebogenteils.

5. Auswertung der Motivbefragung und der demographischen Angaben, Faktoranalyse zur
Gruppenbildung von Stakeholdern mit den Motiven.

6. Auswertung der Indikatoren: Auswahl von nach der bisherigen Forschung und den Er-
kenntnissen aus Punkt 2. und 5. als sinnvoll erachteter Indikatoren fiir die Beurteilung des
Tauschringerfolgs.

7. Schreiben eines Reports Uber die Ergebnisse von 5. und 6. Die Indikatoren-Auswertung
wurde nur insoweit interpretiert, als dass sie fur das jeweilige Ziel aussagekréftige Ergebnis-
se Uber die Ziel-Erfullung liefern kann. Auf eine oberflachliche Synthese und Gesamtbewer-
tung nach dem Motto ,zu 60% wurden die Ziele erreicht* wurde verzichtet, da die verschie-
denen Stakeholder unterschiedliche Prioritaten haben und sich anhand des Reports selbst
ein Bild machen kénnen. Das Ergebnis ist ein Report, der sich an die verschiedenen Stake-
holder richtet, der zudem in einem Vortrag nach Abgabe der Arbeit vorgestellt werden soll.

28 ygl. CENTER FOR QUALITY OF MANAGEMENT 1995 — Die Language-Processing-Methode ist ein Management-

Instrument zur Organisation und Sichtung qualitativer Daten und wird zur Verringerung der Komplexitat von
Problemfeldern genutzt.
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Das Social-Audit-Konzept (vgl. Social-Audit-Zyklus in Abbildung 22) erfordert unter anderem
weitergehende, regelmaRige Indikator-Messungen mit anschlieBender Veroffentlichung (Feed-
back), Befragung der Stakeholder, inwieweit Zielkorrekturen vorgenommen worden sind, mehr
ZielgroRenformulierungen (setting targets for performance) und wenn nétig die Aufnahme neuer
Indikatoren.

Dies kann im Rahmen dieser Diplomarbeit jedoch nicht geleistet werden, vielmehr wird eine
erste Runde des Social-Audit-Zyklus durchgefihrt.
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5 Empirische Ergebnisse: Der Social Audit Report

Das folgende Kapitel entspricht dem Report eines Social Audits.
Nach einer Diskussion der Aussageféahigkeit der grol3en Fragebogenerhebung folgt die Stake-
holderuntersuchung. Im Anschluss werden in der Ziel- und Motivanalyse

1. die Stakeholdergruppen auf ihre Motive und Ziele hin untersucht und

2. diese auf mogliche Differenzen hin verglichen.

Im Abschnitt Operationalisierung werden Indikatoren und Kenngrdf3en entwickelt, die geeignet
erschienen, fur verschiedene Bereiche des Zielsetzungsspektrums Aussagen zu Erfolg und
Leistung des Tauschrings zu machen.

Im Abschnitt Evaluation der Erfolgsindikatoren werden die Ergebnisse der Analysen vorge-
stellt und diskutiert. Im Sinne des Social-Audit-Ansatzes wird darauf verzichtet, quantifizierende
Aussagen wie ,Ziel x ist zu 80% erfullt* zu machen, da diese Rickschlisse die Adressaten des
Reports nach ihren eigenen Prioritaten treffen konnen. Der Report ist im Gegensatz zu anderen
Ublichen Evaluationsberichten nicht allein fur ein Leitungsgremium gedacht, sondern soll als
einsehbare Studie fur alle Stakeholder zugénglich sein.

5.1 Wie die Fragebogen-Ergebnisse einzuordnen sind

Eine Rucklaufquote von 42 Fragebdgen auf 246 Verschickte entspricht rund 17% oder etwas
mehr als einem Sechstel. Endglltige Aussagen zur Reprasentativitdt von solchen Untersu-
chungen sind schwierig, die Sachlage — der Rahmen einer Diplomarbeit und die begrenzte Zeit
— verlangt eine Weiterarbeit mit dem vorhandenen Material. Einige Aussagen zur Wertigkeit der
Ergebnisse kdnnen anhand der Verknipfung mehrerer Datenquellen tber die Tauschringkonto-
nummer getroffen werden. So wird im Folgenden eine Verknipfung mit der Tauschaktivitat der
Mitglieder und ihrer raumlichen Zuordnung zu den Bezirken des Talent-Tauschring e.V. ge-
macht.

Was fur Personen haben geantwortet?

Die Vermutung liegt nahe, dass es sich bei denjenigen, die den Fragebogen ausgeflllt haben,
groltenteils um Personen handelt, denen der Tauschring wichtig ist und die an einer Untersu-
chung und moglichen Publizitét ihres Tauschrings Interesse haben. Daher ist der Vergleich
interessant, wie viel die Gruppe der ,Fragebogenbeantworter” tauscht im Vergleich zur Gruppe
derer, die nicht geantwortet haben (die Personen, die den Fragebogen beantwortet haben, wer-
den in der Folge als Probanden bezeichnet).

Anhand der Kontonummer, die freiwillig angegeben werden konnte, war es méglich, die Zahlen
der Buchungsdaten mit den Fragebogenergebnissen zu verknipfen. Verbunden mit den Resul-
taten der 20%-Tauschergruppen-Marken-Untersuchung (vgl. Kap. 5.4.2 und ausfuhrlich in An-
hang A) konnten fir den Zeitraum Anfang 1998 bis Mitte 1999 Aussagen zur individuellen
Tauschaktivitdt der Fragebogenbeantworter im Vergleich zu den Gesamtmitgliedern gemacht
werden (vgl. Abbildung 23).
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Zugehorigkeit der Fragebogenbeantworter zu den
Tauscherkategorien 98/99 nach Aktivitat

Alle Mitgliedskonten 5 7 Antwortende

10 6 7
12

10

OPassive Mitglieder und selten
Tauschende

O Ab-und-zu-Tauschende

W Aktiv Tauschende
164 O Sehr-Viel-Tauschende

[ Tausch-Meisterlnnen

Die Proportion der Kreise entspricht der B Unbekannt
Proportion der Mitgliedskontenzahl.

Abbildung 23: Verhéltnis der Probanden zu den Gesamtmitgliedern nach Tauschaktivitat aufge-
schlisselt (Quelle: Eigene Erhebung, n=35, Eigene Berechnung nach Daten des
Talent-Tauschring e.V.)

Die Zuordnung der Probanden ergab, dass diese im Vergleich eine sehr viel héhere Tauschak-
tivitat aufweisen. Vom aktiven Viertel der Mitglieder (dieses besteht aus allen Tauschergruppen
aul3er den so genannten ,Passiv- und Selten-Tauschern®) haben 38% den Fragebogen beant-
wortet.

Daher ist die Vermutung bestatigt, dass es sich bei den Befragten um aktivere Mitglieder des
Tauschrings handelt. Die Ergebnisse der Fragebogenaktion sind demnach fiir die passiven
Tauschringmitglieder nicht ohne Weiteres aussagekraftig, wohingegen die Reprasentativitat fur
die aktiven Mitglieder des Tauschrings wesentlich hoher ist, als die 17% Gesamtriicklauf signa-
lisieren.

Raumliche Reprasentativitat der Fragebdgen
nach Bezirkseinteilung des Talent Tauschrings e.V.

5% 52%

Die aktuellen Mitglieder
kommen aus... (Stand 6/99)

Vorhandene Fragebogen-

7% 55%
Daten aus ... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W AuBerhalb O Freiburg B Hochrhein W Hochschwarzwald ONordost

Abbildung 24: R&umliche Repréasentativitat der Probanden (Quelle: Eigene Erhebung, Daten des
Talent-Tauschring e.V.)
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Aus raumlicher Sicht

Die Auswertung der Herkunft der Fragebdgen (vgl. Abbildung 24) ergibt folgendes Bild: Aus den
Bezirken Nordost und Hochrhein kamen relativ gesehen wenig Antworten. Dafir kamen von
den aul3erhalb des Tauschringgebiets wohnenden Mitgliedern und denen des Bezirks Freiburg
mehr als statistisch zu erwarten. Der Ricklauf aus dem Bezirk Hochschwarzwald ist mit 19%
statt 21% annahernd reprasentativ.

Dieses Ergebnis lasst folgende Interpretation zu:

Die aktiveren Mitglieder des Tauschrings befinden sich eher in der Nahe von Freiburg. So
meinte zum Beispiel am Telefon eine Person aus Villingen (Bezirk Nordost), dass sich die
dortigen Mitglieder ziemlich ,am Rande des Geschehens® fuhlten, seit sich die zentralen
Funktionen nach Freiburg verlagert haben.

Mitglieder von ,auswarts” lesen ihre Post besser und nehmen am Tauschringgeschehen
eher ,schriftlich” teil, und scheinen daher offener fiir schriftliche Aktionen.

5.2 Stakeholderuntersuchung

Der Stakeholderansatz als Teil des Social Audit versucht, unterschiedliche Interessentrager
innerhalb und aufl3erhalb der untersuchten Organisation zu bertcksichtigen. Die spezifischen
Ziele und Motive, nach denen jeweils der Erfolg der Organisation beurteilt wird, sollen heraus-
gearbeitet und bewusst gemacht werden.

Als grobe strukturelle Differenzierung von Interessentragern kdnnen in einem Tauschring unter-
schieden werden:

das Leitungsteam, dessen Mitglieder mehr oder weniger weit in die anstehenden Arbeiten
eingebunden sind, und

die Mitglieder.

Im vorliegenden Fall ware es moglich, neben den beiden genannten unmittelbaren Stakehol-
dern aufRenstehende Institutionen wie zum Beispiel die anséssigen Wirtschaftsvertreter (IHK,
Handwerkskammer) oder die Stadtverwaltung in Freiburg bzw. die entsprechenden Institutionen
im Hochschwarzwald, in Villingen-Schwenningen usw. zu befragen. Angesichts der rAumlichen
Ausdehnung und der dadurch begriindeten Vielzahl der Institutionen und Verbande ist dies mit
sehr hohem Aufwand verbunden und wurde fiir die vorliegende Arbeit als nicht leistbar einge-
stuft.

5.3 Ziel- und Motivanalyse

Fir die Ziel- und Motivanalyse ergibt sich damit folgendes Vorgehen:
Bei den Zielen des Leitungsteams wird in einem ersten Schritt die Analyse der Ziele der
Organisation Tauschring vorgestellt.
In einem zweiten Schritt werden die Ergebnisse der Motivbefragung derjenigen Mitglieder,
die auch im Leitungsteams waren bzw. sind, erdrtert.

Diesen werden die Motivspektren der Mitglieder gegentibergestellt. Wie aus den Analysen her-
vorging, unterscheiden sich zudem die Motivspektren der einzelnen Mitglieder. Im Rickschluss
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sind daher die Erfolgsbeurteilungen der Organisation durch den von der Anzahl gréReren Teil
der Mitglieder ebenfalls nicht einheitlich. Aus dieser Schlussfolgerung heraus werden deshalb
Gruppen von Mitgliedern mit ahnlichen Motivspektren gebildet. Innerhalb des strukturellen Sta-
keholderblocks der Mitglieder sollen so Gruppen unterschieden werden, die sich dadurch kenn-
zeichnen, dass sie den Erfolg der Organisation aus einem &hnlichen Blickwinkel beurteilen und
damit unter diesem Aspekt ebenfalls Stakeholdergruppen darstellen. Diese werden in dieser
Arbeit als ,Stakeholder zweiten Grades"” bezeichnet. In einem Vergleich der Leitungsteam- und
Mitgliedermotive werden abschlieRend etwaige Differenzen herausgearbeitet.

5.3.1  Zu den gewahlten Analysemethoden

Zum Achsenschema der Ziele der Organisation

Aus den Zielsetzungen der Organisation Tauschring, die fiir die Offentlichkeit formuliert sind,
und den im Leitungsteam herrschenden Prioritaten, welche der Auswertung von zwei Kurzfra-
gebdgen entnommen wurden, wird ein Gesamtbild der Ziele der Tauschring-Organisation ent-
wickelt (vgl. zur Methodik Kap. 4.3.4). Fur die Anordnung der Ziele wurde auf das im Grundla-
genteil entwickelte Schema mit der qualitativen und quantitativ-raumlichen Achse zuriickgegrif-
fen (vgl. Abbildung 3 in Kap.2.2.5).

Zur Motivanalyse und den Blasengrafiken
Datenbasis fiir die Motivbefragung sind die in der groRRen Fragebogenaktion erhobenen Daten
zu

1. Motiven zum Eintritt in den Tauschring (Frage 2),

2. Motiven zur aktuellen Mitgliedschaft im Tauschring (Frage 4). Einige Motive wurden leicht
umformuliert, um der Aktualitat zu entsprechen, und andere wurden neu hinzugenommen.
Diese sind in den Grafiken mit einem gelben Hintergrund gekennzeichnet (vgl. Tabelle 6A:
Abkurzungen fir die Motivabfrage-Formulierungen der Erhebung im Kartenfach).

Somit kdnnen nach einer Darstellung der Motive zu Eintritt und aktueller Mitgliedschaft Untersu-
chungen vorgenommen werden, inwieweit sich wéhrend der Mitgliedschaft Verdnderungen in
der Motivationsbewertung ergeben haben.

Anhand der Semantischen-Differential-Darstellung®®

in Blasengrafiken wird beim jeweiligen
Motiv eine differenziertere Darstellung ermoglicht, als es ein Durchschnittswert leisten konnte.
Die Aussage ist relativ zu verstehen, das heifl3t nicht die absolute Grof3e der Blase ist der Zweck
der Darstellung, sondern die Relation untereinander. Die Darstellung ist — wenn nicht gesondert
vermerkt — so gewabhlt, dass die Ziele nach dem Durchschnittswert ihrer Wichtigkeit sortiert sind.
Dieser kann bei manchen Motiven gleich sein, dann aber auch gréRere Spriinge machen, wie
die rote Linie, die den Durchschnittswert kennzeichnet, im Hintergrund der Grafik verdeutlicht.
Die Ergebnisse werden eher unscharf (,fuzzy*) und relational denn exakt und absolut interpre-
tiert, da die Motivformulierungen moglichst einfach gehalten wurden und bezuglich ihres zeitli-
chen Horizonts (Fernziel-Nahziel) und des Grads der Abstraktion nicht einheitlich sind.

29 vgl. HEIDENREICH 1999, S. 426.
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Bei der Diskussion der Ergebnisse werden die Motive mit Abkirzungen bezeichnet, wie sie im
Anhang aufgefuhrt sind. Die Aussage bezieht sich jedoch stets auf die volle Motivabfrage-
Formulierung.

Hintergrundfaktoren erklaren Grundmotivation

Um die Komplexitat der verschiedenen Motive zu reduzieren und zusammenzufassen, wurden
Gruppen gebildet. Zur empirischen Unterstitzung wurden die Motivationsangaben der Proban-
den zum Eintritt in den Tauschring mit dem statistischen Instrument einer Faktorenanalyse auf
erklarende Hintergrundfaktoren untersucht.”®

Das Ergebnis dieser Analyse ergab, dass bei drei Hintergrundfaktoren die statistische Erklarung
der Varianzen der Motivbewertungen am ehesten mit der im Grundlagenkapitel zu Zielsetzun-
gen (vgl. Kap. 2.2) entwickelten inhaltlichen Aufteilung in Ubereinstimmung zu bringen ist. Diese
drei Faktoren erklaren mit 53% nur etwas mehr als 50% der Gesamtvarianz, kbénnen jedoch als
statistischer Beitrag zur Untermauerung der Aufteilung in Gruppen herangezogen werden. Das
gesamte Spektrums der Zielsetzungen und Motive wird unterteilt in drei Gruppen von Zielen

und Motiven (vgl. die zugehdrigen Motive in Abbildung 37):

kollektive
individuell-wirtschaftliche

sozial-kommunikative und personlichkeitsbezogene (Abklirzung ab hier: SKP-Motive)

Die Abgrenzung der individuell-wirtschaftlichen Ziele ist im Achsenschema eindeutig; die kollek-
tiven Ziele bzw. Motive beinhalten zusatzlich zu wirtschaftlichen Zielen auf lokaler/ regionaler
sowie gesamtgesellschaftlicher Ebene sozialpolitische Ziele. Zur Abgrenzung der in der sozia-
len Haélfte des Achsenschemas auf individueller und lokal/ regionaler Ebene angesiedelten Zie-
le/ Motive wurde daher der Begriff der ,sozial-kommunikativen und persoénlichkeitsbezogenen
Ziele/ Motive" gewanhlt.

In der folgenden Ziel- und Motivuntersuchung bildet Farben nach Faktoren:

diese Grobeinteilung in Faktorgruppen (so die Be- sozial-kommunikatives und
personlichkeitsbezogenes Zielspektrum: O

zeichnung ab hier) mit das wichtigste Differenzie-
Individuell-Wirtschaftliches Zielspektrum:.

rungsmerkmal, um trotz teilweise variierender For-
mulierungen der Motive Tendenzen zu erkennen

Kollektives Zielspektrum: ‘

und so die Komplexitat zu verringern.
Im Achsenschaubild und in den Motiv-Blasendiagrammen werden diese Teile des Zielspekt-
rums deshalb farblich unterschieden, wobei griin fur die kollektiven, blau fur die individuell-
wirtschaftlichen und orange fir die SKP-Motive steht.

Fur die Vorgehensweise bei der Faktorenanalyse im Statistikprogramm SPSS wurde auf die Empfehlungen und
Anweisungen im SPSS-Handbuch BuHL/ Z6FeL 1998 (Kap. Faktorenanalyse) zurtickgriffen: Extraktionsmetho-
de: Hauptkomponenten, Rotationsmethode: Varimax. Die Zuordnung des Motivs Waren- und Geréatetausch
ging nicht eindeutig aus der Faktorenanalyse hervor. Dieses Motiv wurde aufgrund der Formulierung den indi-
viduell-wirtschaftlichen Motiven zugeordnet, hétte seiner Faktorladung nach aber auch bei den kollektiven Moti-
ven Platz gefunden.
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5.3.2 Stakeholder I: Das Leitungsteam und die Zentrale

5.3.2.1 Die Grunder- und Mitarbeiter-Ziele im Achsen-Schema

Das Hauptaugenmerk der Analyse des in Abbildung 25A (im Kartenfach) dargestellten Achsen-
Schemas richtet sich auf Schwerpunkte der Zielsetzungen, sowie mogliche Diskrepanzen zwi-
schen den Schwerpunktsetzungen der verschiedenen Quellen. In einer Synthese wird der im
Talent-Tauschring e.V. vorherrschende Schwerpunkt der Zielsetzungen herausgearbeitet.

Zur Abbildung

Die Einzelziele sind so weitgehend wie moglich in ihrer Originalformulierung ibernommen und
zu inhaltlichen Blocken mit einem beschreibenden Uberbegriff zusammengefasst und entspre-
chend ihrer Zielrichtung in das Achsenmodell platziert worden.

Mittels verschieden bunter Farbpunkte wird zwischen den verschiedenen Quellen der Zielformu-
lierungen unterschieden. Die Rahmenfarbe der Zielblocke steht fir die Prioritat dieser Zielrich-
tung im Talent-Tauschring e.V. Diese Bewertung wurde aus der standardisierten (SF)*** und der
offenen Befragung (griiner Punkt)®? von Leitungsteammitgliedern gewonnen und in den Féllen
erganzt, wenn das Ziel als Hauptziel des damaligen Talent-Experiment Hochschwarzwald in
HOFFMANN 1998 ausdriicklich erwahnt wird (rot-gelber Punkt).

Bei der Zuordnung der Einzelziele zu den Quellen mittels bunter Farbpunkte stehen die blauli-
chen Farben allesamt fiir die verschiedenen Veréffentlichungen des Talent-Tauschring e.V. Die
Achsen im Hintergrund entstammen der Zielsetzungsanalyse des Grundlagenteils. Die Gesamt-
flache ist entsprechend der Faktorgruppen in drei Hintergrundfarbbereiche eingeteilt.

Detailanalyse der Ziele der Organisation

Bei der Analyse war festzustellen, dass es nicht bei jedem Ziel evident ist, zu welchem Block es
zuzuordnen ist, da die Formulierungen oft etwas weiter sind, und darin manchmal sowohl indi-
viduelle als auch kollektive Zielebenen angesprochen sind. Bei der Einordnung in das Achsen-
schema konnte dieser Umstand nur teilweise bertcksichtigt werden, indem sich zum Beispiel
manche Zielblocke oberhalb und unterhalb der Querachse erstrecken. Daher ist eine sehr de-
taillierte Untersuchung nicht gangbar, eine unscharfe jedoch durchaus zulassig.

Feststellungen und Interpretationen:

Die beiden Informationsblatter teilen sich das Gesamtzielspektrum auf:

— Das Informationsblatt ,Geldverhangnis® (lila Punkt) fihrt vor allem wirtschaftliche (wirt-
schaftliche Abhangigkeit verringern, regionale Markte starken, materielle Situation der
Mitglieder verbessern), konkret auf das Geldexperiment bezogene (Geldexperiment,
Geldbewusstsein fordern), sowie personlichkeitsbezogene Ziele an (Persodnlichkeit
starken, Horizont erweitern) und bewegt sich damit mehr am aufReren Rand der Dar-
stellung.

21 Dje zahl in Klammern gibt die Summe der Bewertungen der Wichtigkeit dieses Ziels fiir die Tauschringorgani-

sation wieder, wobei die Grundlage eine Befragung von vier Personen aus der Kerngruppe ist, und die Skala
von sehr wichtig = 5 bis sehr unwichtig =1 ging, das heif3t 20 ist die Maximalsumme, bei der alle mit 5 gestimmt
haben und 4 die geringst mdgliche Summe.
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— Das Standard-Faltblatt (dunkelblauer Punkt) beschreibt die zentralen, in der Nahe des
Achsenschnittpunktes gelegenen Zielsetzungen (Netzwerk bilden, Talente entdecken)
um dann auf kollektive Fernziele, vor allem sozialpolitischer Natur hinzuweisen (Auf-
wertung von Tatigkeiten, zum Umweltschutz beitragen, Anonymitat verhindern).

Interpretation: Aus diesem Befund kdnnen die zwei bekannten Grobrichtungen innerhalb
des Talent-Tauschring e.V. unterscheiden werden: Die alternativokonomische, die an einem
nach auf3en sichtbaren, geldbewusstseinsverandernden, wirtschaftlich erfolgreichen Geld-
experiment interessiert ist und deshalb auf Professionalitat, wirtschaftliche Effekte und In-
tegration von Unternehmen bedacht ist. Die andere Richtung steht fur einen eher sozialen
Schwerpunkt mit den Zielen, ein Netzwerk der Nachbarschaftshilfe zu schaffen, Talente zu
entdecken und zu nutzen sowie Menschen in Beziehung zu bringen. Mit beiden Faltblattern
deckt der Talent-Tauschring e.V. das gesamte Zielsetzungsspektrum ab.

Die mit SF gekennzeichneten Fragen des standardisierten Fragebogenteils sind eher
abstrahierend und auf padagogisch-psychologische Wirkungen einer Tauschringteilnahme
hin orientiert:*** Sie lassen von der Zielrichtung her das individuell-wirtschaftliche Zielspekt-
rum unbeachtet, legen dafir ihren Schwerpunkt auf die Zielblocke in der Mitte des Schemas
und mit den Blécken Verantwortung tGbernehmen, Horizont erweitern und Personlichkeit
starken vor allem auf die SKP-Zielrichtung. Hier féllt auf, dass gleich mehrere Fragebogen-
Fragen in letztere Richtung gestellt wurden, in den anderen Quellen in dieser Zielrichtung
aber wenig genannt wird.

Was die Wichtigkeit angeht, so wird zwar die Starkung des birgerschaftlichen Engagements
durch den Tauschring fur sehr wichtig gehalten, jedoch werden die anderen Ziele in den ge-
nannten Zielblocken mit eher zweitrangig beurteilt. Demgegeniber stehen die Ziele im Block
Talente entdecken, die in den Faltblattern genannt werden, die neben dem Aspekt von Kre-
ativitdt, Entfaltung und Selbstverwirklichung auch einen in Richtung individuell-
wirtschaftlicher Ziele weisenden Aspekt der wirtschaftlichen Nutzbarmachung beinhalten.
Gleiches gilt fur die im Faltblatt genannten Ziele in den Blocken Horizont erweitern und Per-
sonlichkeit starken, die ebenfalls eine wirtschaftliche Ebene haben, die mdglicherweise eine
grolRere Rolle spielt als die personlichkeitsbezogene Ebene.

Interpretation: Es kann geschlussfolgert werden, dass die persodnlichkeitsbezogenen Ziel-
richtungen bei Griindern und Leitungsteam im Talent-Tauschring e.V. eine eher untergeord-
nete Rolle spielten und spielen. Effekte in dieser Richtung sind somit eher Nebenprodukte
der Tauschringaktivitat, deren Hauptziele in einer anderen Richtung zu suchen sind.

Es ist festzustellen, dass das Ziel materielle Situation der Mitglieder verbessern sowohl
in Literatur als auch in zwei Faltblattern, darunter dem Standard-Faltblatt, durchgangig ge-
nannt ist und auch bei den selbstformulierten Motiven zweimal aufgefihrt wird.

Interpretation: Somit gehort das Ziel, welches eindeutig dem individuell-wirtschaftlichen

Zielspektrum zuzuordnen ist, zu den Hauptzielen des Tauschrings. Der pragmatische, mate-
rielle Aspekt des Tauschs wird nicht von weitergehenden, ,hoheren* Zielen verdeckt, son-

292
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Die Antworten der offenen Befragung sind von den Probanden gewichtet worden. Entsprechend dieser Gewich-
tung konnten die als wichtiger bewerteten Motive den Ausschlag fur einen roten Rahmen geben, sofern nicht
bereits ein solcher zugeordnet war.

Vgl. Quelle der Fragestellungen: Vorlage von GEIDER 1996.
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dern klar und deutlich formuliert. In dem Kasten sind mit den unteren beiden Einzelzielen
Aspekte von Tauschringen angesprochen (Verbesserung der Lebensqualitat; Dinge be-
kommen, die man fir Geld nicht bekommt) welche auf das Potential von Tauschringen, den
formellen Markt zu ergéanzen, hinweisen.

Die Ziele, die nach HOFFMANN 1998 die Hauptziele des Talent-Tauschring e.V. sind, bil-
den, wenn man sie durch Linien verbinden wiirde, einen Bereich, in dem nahezu alle als
sehr wichtig erachteten Ziele liegen:*** Das sind diejenigen, die in den unteren zwei Dritteln
des Schaubilds liegen, das heil3t im wirtschaftlichen Bereich und im Zwischenbereich, wo
sowohl soziale wie wirtschaftliche Komponenten enthalten sind.

Interpretation: Die wirtschaftlichen Aspekte stehen im Vordergrund sowohl auf individueller,
regionaler und gesamtgesellschatftlicher Ebene. Die Zwischenbereichs-Aspekte kénnen un-
ter Betonung des praktischen Nutzens interpretiert werden.

Das Entwickeln von Gemeinschaft, welches bei HOFFMANN 1998 als ein Hauptziel des Ta-
lent-Tauschring e.V. genannt ist, erfahrt keine sehr wichtige Einschatzung durch die aktuel-
len Teilnehmer des Leitungsteams. Dies konnte auf eine tendenzielle Abnahme der Ausrich-
tung des Talent-Tauschring e.V. auf Gemeinschaftsentwicklung und -pflege schliel3en las-
sen. Demgegeniber scheint der Begriff des Netzwerks eher attraktiv zu sein, welcher einen
hoheren Anteil an Pragmatismus enthalt, was den Austausch und den Nutzen fir den Ein-
zelnen betrifft.

Was die selbstformulierten Motive der Mitglieder des Leitungsteams (griner Punkt) be-
trifft, so findet sich die grof3te Anzahl ebenfalls eindeutig im wirtschaftlichen Bereich in der
kollektiven und der individuell-wirtschaftlichen Faktorgruppe; der andere Schwerpunkt liegt
beim Ermdglichen von Kontakten sozialer und wirtschaftlicher Art, sowie bei Anonymitat in
Stadten vermindern.

Ordnet man die Ziele nach zentralen Zielkomplexen, Folge- und Nebeneffekten, ergibt sich
in Schlagworten folgendes Bild:

— Das Experimentieren mit einem anderen Geld, um das Bewusstsein fir die Geldprob-
lematik zu scharfen sowie um eine wirtschaftliche Alternative auszuprobieren, ist ein
zentraler Zielkomplexbereich des Talent-Tauschring e.V.

—  Damit zusammen hangt das konkretere, ebenfalls zentrale Ziel der Lokalen Okono-
mie, zu einer Starkung der regionalen Markte beizutragen, um eine Verringerung der
wirtschaftlichen Abhangigkeit der Region zu erreichen und in bestimmten Leistungska-
tegorien einen Beitrag zum Umweltschutz zu leisten.

— Okonomische Grundlage fiir die beiden genannten, aber vor allem fiir letzteres ist ei-
ne Verbesserung der materiellen Situation der Mitglieder, das heil3t ein wirtschaftlicher
Nutzen aus der Tauschringmitgliedschaft, eine hohe Tauschaktivitat. Dieser kann wie-
derum zur Verringerung der eigenen wirtschaftlichen Abhangigkeit beitragen.

— Zentrale soziale Ansatzpunkte fir die konkrete Umsetzung sind das Erméglichen von
Kontakten und Gemeinschaftsentwicklung, um ein Netzwerk zu bilden. Gelingt dies,

294

Vgl. HoFFMANN 1998, S. 36f.
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ermoglicht es, dass die Mitglieder Talente entdecken und mehr Verantwortung tber-
nehmen.

— Als weitere mdégliche Effekte, die nicht im Vordergrund stehen, sind die Erweiterung
des eigenen Horizonts, die Starkung der Personlichkeit und der Beitrag zur Verminde-
rung der Anonymitat zu nennen.

— Aus einer regen Tauschaktivitat in bestimmten Leistungsbereichen kénnten zudem —
auch als sozialpolitische Diskussionsanregung — hinsichtlich der Aufwertung gesell-
schaftlich wichtiger Arbeiten Nebeneffekte erzielt werden.

Fazit

AulRerhalb der zentralen sozialen Ansatzpunkte (Gemeinschaft, Kontakte) und der wichtigen
O6konomischen Grundlage (materieller Nutzen) stellen alternativ- und lokaldkonomische Zielset-
zungen, insbesondere das Geldexperiment 6konomische Primarziele fir den Talent-Tauschring
e.V. dar.

Das Entdecken und Nutzen eigener Fahigkeiten und Talente, das Verantwortung Gbernehmen
fur sich selbst und das Gemeinwesen sowie ein Beitragen zum Umweltschutz werden als zent-
rale erwiinschte Nebeneffekte genannt.

Die weiterreichenden sozialen und personlichkeitsbezogenen Zielsetzungen spielen keine zent-
rale Rolle beim befragten Leitungsteam, wiewohl die Faltblatter fast das ganze Zielespektrum
abdecken.

5.3.2.2 Die Motivanalyse des Leitungsteams

Finf der 42 Probanden gehérten 1999 dem Leitungsteam des Talent-Tauschring e.V. an®*® und
sind demnach unter dem Blickwinkel des Stakeholderkonzepts eher dem Leitungsteam zuzu-
ordnen als den Mitgliedern, obwohl sie als solche ebenfalls im Tauschring agieren. Die Auswer-
tung der Motivbefragung bietet daher eine direkte Vergleichsmdglichkeit zwischen Mitgliedern
und Leitungsteam. Es wird nach Eintritts- und aktuelle Mitgliedschaftsmotive unterschieden.

Detailanalyse der Eintrittsmotive des Leitungsteams
Die Blasengrafik der Leitungsteam-Motive — beziiglich ihres Eintritts in den Tauschring®®® — zeigt
folgendes Bild:

Zur Rangfolge: Die kollektiven Motive, mit Ausnahme des Umweltschutzes, nehmen mit
ziemlich groRRer Einigkeit die vordersten Platze ein, gefolgt von den drei individuell-
wirtschaftlichen Motiven, wo bei zweien jeweils auch eine Person eher unwichtig angegeben
hat. Nach der Wichtigkeit folgen im Anschluss Nachbarschaftshilfe und Umweltschutz, die
beide noch eher wichtig sind, bevor 3 SKP-Motive aufgefihrt sind, welche vom Leitungs-
team lediglich mit Gewichtungen zwischen mittlerer Wichtigkeit bis sehr unwichtig bedacht

2% |m Lauf des Jahres 1999 waren sechs verschiedene Personen im Leitungsteam, womit hier die vierkopfige

Kerngruppe bis Mitte 1999 und im Anschluss der dreikdpfige Vereinsvorstand ab offizieller Griindung des e.V.
als organisatorische Fihrung gemeint ist. Mitarbeiter der Marktzeitungs-Arbeitsgemeinschaft sind zum Beispiel
nicht darin enthalten.

Der Eintritt liegt bei diesen Personen zwischen zwei und sechs Jahren zurlick. Daher sind die Beweggriinde
dafur heute vermutlich nicht mehr so exakt abrufbar. Quelle: Eigene Erhebung.
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sind. Das zuunterst genannte Motiv Anderen helfen wird von allen als eher unwichtig emp-
funden.

Was die Streuung der Beurteilung angeht, so sind bei den individuell-wirtschaftlichen Moti-
ven, der Nachbarschaftshilfe und dem Umweltschutz die geringste Einigkeit in der Beurtei-
lung festzustellen.

Leitungsteam: Bewertung der Motive fur den Eintritt
in den Tauschring

Sehr wichtig ++ o+ +- - --  hat gar keine Rolle gespielt

T

1 2 3 4 5

@ Um mit einem anderen Geld zu experimentieren
und darauf aufmerksam zu machen.

@ Ein Tauschring starkt die Unabhangigkeit der
Wirtschaft in der Region.

@ Um eine andere, menschlichere Wirtschaftsform
zu leben.

O Aus Neugierde, Spal3, Faszination an der Idee.

@ Weil ich die Idee des bargeldlosen Waren- und
Geratetauschs nutzen will.

@ Um Leistungen in Anspruch nehmen zu kdnnen,
die ich mir sonst nicht leisten kdnnte.

@® Um Geld zu sparen.

@ Um Nachbarschaftshilfe zu geben und zu
bekommen.

@ Aus Umweltschutzgriinden (kurze Wege,
Reparatur, Glter aus der Region).

© Um Kontakte in der Umgebung zu knipfen.

O Um die eigenen Fahigkeiten zu erweitern.

zunehmende Durchschnittswichtigkeit

O Tauschen ist eine gute Mdglichkeit, Zeit sinnvoll
Zu nutzen.

@ Um anderen zu helfen.

—>

Abbildung 26: Leitungsteam-Motive fir den Eintritt in den Tauschring (Quelle: Eigene Erhebung,
n=5)

Detailanalyse der Leitungsteammotive fir die aktuelle Mitgliedschaft im Tauschring
Bei der Analyse der aktuellen Motive ist im oberen Bereich keine wesentliche Anderung zu der
Eintrittsmotivbewertung festzustellen:

In die Rangfolge zwischen die drei als am wichtigsten benannten kollektiven Motive Geldex-
periment, Unabhangigkeit der regionalen Wirtschaft und Andere Wirtschaftsform leben ha-
ben sich zwei neu hinzugekommene, &hnliche Motive gesetzt, welche direkt mit der Aktivitat
im Tauschring zusammenhangen: die Hoffnung auf ein vielfaltigeres Angebot durch neue
Mitglieder sowie das Motiv Unterstlitzen des Tauschringprojekts, deren hoher Stellenwert
das Engagement des Leitungsteams begriindet.




114 Kap. 5

Insgesamt kann eine gestiegene Wichtigkeit aller Motive festgestellt werden, da bis auf die
letzten Zwei — die provokative Motivformulierung ,Weil ich zu faul bin zum Austreten” nicht
mit eingeschlossen — alle Motive mit im Schnitt kleiner als 3 bewertet werden, das heif3t e-
her wichtig denn unwichtig sind. Auch weiterhin ist der weniger wichtige Anteil des Motiv-
spektrums von SKP-Motiven dominiert, wobei eine Auflockerung in der Streuung festzustel-
len ist, da alle SKP-Motive von einem Teil des Leitungsteams nun als eher wichtig beschrie-
ben werden. Das Motiv eigene Fahigkeiten erweitern wird inzwischen sogar von 3 Personen
mit sehr oder eher wichtig bezeichnet.

Leitungsteam :
Bewertung der Motive fur die aktuelle Mitgliedschaft

im Tauschring

sehr wichtig  ++ + +/- - - sehr unwichtig
1 2 3 4 5
1+ @ Um mit einem "anderen Geld" zu experimentieren und darauf
aufmerksam zu machen,

2 A @ Weil ich hoffe, daf3 das Angebot noch vielfaltiger wird durch
neue Mitglieder.
3+ @ Der Tauschring stérkt die Unabhéngigkeit der regionalen
Wirtschatft. Das will ich férdern (MA).
4 + @ Um das Talent-"Experiment" zu unterstiitzen und weiter
uszubauen,
5 4 @ Um eine andere, alternative Wirtschaftsform zu leben.
6 @ um Geld zu sparen.
E 7 @ Um Leistungen in Anspruch nehmen zu kénnen, die ich mir
S sonst nicht leisten kénnte.
°
Q 8 - @ Aus Umweltschutzgriinden (kurze Wege, Reparatur, Guter aus
“E der Region).
5 9 @ Weil Tauschen SpaR macht,
k=]
=
% 10 + @ Weil ich schon sehr viele niitzliche Tauschaktionen getatigt
2 habe und weiter tauschen will.
O
5 11 4 @ Um ein Nachbarschaftshilfe-Netzwerk weiter auszubauen,
o
[} . . .
'g 12 + @ Um die eigenen Fahigkeiten zu erweitern,
£
< 13 @ Um weitere Kontakte in der Umgebung zu knuipfen bzw. zu
[} alten
c .
=1
N 14 @ Weil ich hier Freunde gefunden habe und es vielleicht noch
ehr werden,
15 @ Weil ich mich hier engagieren kann.
16 @ Tauschen ist eine gute Mdglichkeit, Zeit sinnvoll zu nutzen.
17 @ Um anderen zu helfen,
18 OL\/eil ich zu faul bin zum Austreten.

Abbildung 27: Leitungsteam-Motive fiur die aktuelle Mitgliedschaft (Quelle: Eigene Erhebung,
n=5)
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Fazit

Fir das Leitungsteam stehen die kollektiven Motive an erster Stelle mit wichtig bis sehr wichtig
(Schnitt 1,8), und es herrscht Einigkeit diesbezlglich mit Ausnahme des Motivs Beitrag zum
Umweltschutz, dem eine mittlere Wichtigkeit zugeordnet wird.

Die individuell-wirtschaftlichen Motive sind dem Leitungsteam insgesamt ebenfalls eher wichtig
(Schnitt 2,1), wobei eine Minderheit diese Motive als eher unwichtig betrachtet.

Diese beiden Aussagen gelten fiir die Eintrittsmotive wie fur die aktuelle Motivation. Die Hoff-
nung, dass der Tauschring mehr Mitglieder anzieht, die dann auch fiir eine gréRere Angebots-
vielfalt sorgen, motiviert das Leitungsteam, den Tauschring zu unterstiitzen und den Ausbau
voranzutreiben.

Bezuglich der SKP-Motive hat sich ein leichter Wandel vollzogen: Beim Eintritt spielten sie eine
untergeordnete Rolle, sind aber bei der aktuellen Motivlage bei einzelnen Mitgliedern zuneh-
mend wichtig geworden. Dies héangt moglicherweise mit den Anforderungen zusammen, welche
der Tauschringbetrieb an die Fahigkeiten der Leitungsteammitglieder stellt. Sie bilden trotzdem
auch bei der aktuellen Einschatzung die Motivgruppe, die von nachgeordneter Prioritat ist. Je-
doch gehen die individuellen Bewertungen hier am weitesten auseinander.

Eine absolute Einigkeit beziglich eines Motivs — alle funf halten es fir sehr wichtig — ist nicht
abzuleiten; auf der anderen Seite ist bei keinem Motiv eine Streuung Uber die gesamte Skala
festzustellen, was allerdings bei nur finf Personen eher unwahrscheinlich ist.

5.3.3  Stakeholder II: Die Mitglieder

Bei den Mitgliedern ist die Motivbefragung die einzige Datenquelle. Mit den in Kap 5.1 gemach-
ten Einschrankungen bezlglich der Repréasentativitat werden anhand von Blasengrafiken die
Motive fur den Eintritt in den Tauschring und die Motive fur die aktuelle Mitgliedschaft ausge-
wertet und diskutiert.

5.3.3.1 Eintrittsmotive der Mitglieder

Zusammenfassend nach Faktorgruppen ist bei den Mitgliedern die Verteilung nicht so einheit-
lich wie bei dem Leitungsteam. Die sieben abgefragten kollektiven und individuell-
wirtschaftlichen Motive verteilen sich auf den oberen 10 Platzen, die 6 abgefragten SKP-Motive
inkl. des ,Spaf3- und Neugierde-Faktors* verteilen sich Gber die unteren 10 Platze mit einer
Konzentration auf den im Schnitt mit Tendenz zu eher unwichtig bewerteten letzten 3 Platzen,
wobei die personlichkeitsbezogenen Motive den Schluss bilden.

Die Analysefolge geht daher des Weiteren nach abnehmender Wichtigkeit vor:

Die drei wichtigsten Motive - gekennzeichnet durch einen Schnitt von besser als 2,0 —
entstammen allen drei Faktorgruppen, zuvorderst das pragmatische individuell-
wirtschaftliche Tauschmotiv Waren- und Geratetausch und das ideelle Motiv Andere Wirt-
schaftsform leben aus dem kollektiven Zielespektrum. Mit Punkt 3 Aus Neugierde, Spal3,
Faszination an der Idee ist der nicht zu unterschétzende Spalf3- und Neugierdefaktor dabei.
Uber den hohen Stellenwert dieser drei Motive sind sich die Mitglieder den geringen Streu-
ungswerten zufolge besonders einig.

Die nachsten Motive vier und funf Geldexperiment und Nachbarschaftshilfe werden vom
Grofteil der Mitglieder als auf der Skala zwischen 1 und 3 bewertet und haben mit einem
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Schnitt etwas Uber 2,0 ein eindeutiges Votum erhalten, was bei dem Motiv Nachbarschafts-
hilfe, das eine soziale und eine wirtschaftliche Nutzenkomponente beinhaltet, nicht verwun-
derlich ist. Dass dem Geldexperiment diese Bedeutung zugeschrieben wird, hangt meines
Erachtens mit der Art von Offentlichkeitsarbeit des Talent-Tauschring e.V. zusammen, der
friher den Zusatz ,Experiment* im Namen trug und daher von vornherein tber diese The-
matik den Zugang zu neuen Mitgliedern suchte. Unter die weite Formulierung ,anderes
Geld" kénnen andererseits auler den systemkritischen geldtheoretischen Denkansatzen
auch weniger komplexe Beweggriinde subsumiert werden.

Die individuell-wirtschaftlichen Motive sechs und sieben Zugang zu Leistungen und Geld
sparen werden im Durchschnitt als eher wichtig beurteilt, weisen aber am Ende der Skala
bei der Bewertung ,hat gar keine Rolle gespielt‘ eine auffallend groRe Anzahl von Mitglie-
dern auf. Das Motiv Waren- und Geratetausch mit seiner hohen Zustimmung scheint diese
daher eher aus den nicht materiellen Griinden zu beziehen. Méglicherweise wollten einige
Mitglieder mit dieser deutlichen Aussage klarstellen, dass sie Uber die profane materielle
Ebene hinaus Interesse am Tauschring haben und dass sie von der Unterstellung, sich
~.manches nicht leisten zu kénnen*“ nicht betroffen sind.

Diese aufféallige Streuungsdiskrepanz ist bei keinem anderen Motiv so ausgepragt vorhan-
den, in etwas abgeschwachter Form kann dieser Effekt jedoch auch bei den Motiven Andere
Wirtschaftsform leben und Geldexperiment beobachtet werden.

Die Motive acht bis zehn Umweltschutz, Unabhéangigkeit der regionalen Wirtschaft aus
dem kollektiven und Kontakte aus dem SKP-Spektrum weisen alle drei eine sehr ausgewo-
gene Bewertung Uber die gesamte Skala auf und sind im Schnitt von mittlerer Wichtigkeit
mit leichter Tendenz hin zur Wichtigkeit bei den ersten beiden. Es kann daher fir diese Mo-
tive von einer uneinheitlichen Bewertung gesprochen werden.

Am Schluss der Auflistung folgen drei Motive aus dem SKP-Bereich. Diese sind die Ein-
zigen von insgesamt 13 Motiven, welche im Durchschnitt eher unwichtig (grof3er als
3=mittlere Wichtigkeit) sind. Das altruistische Motiv Um anderen zu helfen ahnelt von der
Streuung her noch dem davor platzierten, doch werden die beiden am ehesten personlich-
keitsbezogenen Motive Eigene Fahigkeiten erweitern und Zeit sinnvoll nutzen deutlich von
einer Mehrheit als eher unwichtig beurteilt.

5.3.3.2 Detailanalyse der Mitgliedermotive fur die aktuelle Mitgliedschaft

Bei der Analyse der Motivbefragung zu den aktuellen Motiven fur die Mitgliedschaft im Tausch-
ring (vgl. Abbildung 29; die gelb hinterlegten Motive sind in diesem Frageblock neu im Vergleich
zum Eintrittsmotiv-Frageblock) wird das Augenmerk einerseits auf Veranderungen in der
Durchschnittswichtigkeit der erneut oder sehr ahnlich abgefragten Motive gelegt und anderer-
seits auf die Einordnung der neu abgefragten.

Es ergibt sich folgendes Bild:

Die obersten funf Motive werden als ahnlich wichtig beurteilt, wobei die Motive zwei, drei
und vier Andere Wirtschaftform leben, der ,Spaf3faktor” und das Geldexperiment in der Rei-
henfolge gleichgeblieben sind. Sie werden von den bei den neu hinzugekommenen, indivi-
duell-wirtschaftlichen Motiven Hoffnung auf ein vielfaltigeres Angebot durch neue Mitglieder
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und Nutzliche Tauschgeschéafte umrahmt, welche die Erfahrungen und Hoffnungen des
Tauschgeschafts widerspiegeln.

Zwischen die Motive sechs und zehn Leistungszugang und Geld sparen haben sich die
kollektiven Motive Unabhangigkeit der regionalen Wirtschaft und Umweltschutz sowie das
Vereinsmotiv Unterstitzen des Tauschringprojekts geschoben, wobei die Durchschnitts-
wichtigkeit bei allen finf ahnlich ist.

Es fallt weiter auf, dass das Motiv Unabhangigkeit der regionalen Wirtschaft deutlich
wichtiger geworden ist, was auf eine Sensibilisierung der Mitglieder bezuglich dieses Prob-
lemfeldes durch das Leitungsteam zuriickzufiihren sein kdnnte, da bei diesem das genannte
Motiv einen hohen Stellenwert einnimmt (Schnitt 1,6).

Bezuglich der Streuung fallt letzteres gemeinsam mit den beiden bei der Eintrittsmotivation
ahnlich differenziert beurteilten Motiven Geld sparen und Leistungszugang als ein Motiv auf,
bei dem einer Beurteilung bei eher wichtig durch den Grol3teil einige Mitglieder einige Beur-
teilungen bei sehr unwichtig entgegenstehen.

Mitglieder-Bewertung der Motive fur den Eintritt
in den Tauschring

Sehr wichtig ++ + +- - --  hat gar keine Rolle gespielt
1 2 3 4 5

T 1 @ Weil ich die Idee vom bargeldlosen Waren- und

Geréatetausch nutzen will.
2 @ Um eine andere, menschlichere Wirtschaftsform
zu leben.
3 O Aus Neugierde, SpaB, Faszination an der Idee.

% 4 @ Um mit einem "anderen Geld" zu experimentieren

_Cscn und darauf aufmerksam zu machen,

E 5 @ Um Nachbarschaftshilfe zu geben und zu

o bekommen.

% 6 @® Um Leistungen in Anspruch nehmen zu kénnen,

= die ich mir sonst nicht leisten konnte.

% 7 @ Um Geld zu sparen,

%]

§ 8 @ Aus Umweltschutzgriinden (kurze Wege,

S Reparatur, Giter aus der Region).

g 9 @ Um Kontakte in der Umgebung (Ort, Stadtteil,

o Stadt, Region) zu knipfen.

% 10 @ Ein Tauschring starkt die Unabhangigkeit der

g Wirtschaft in der Region.

g 11 © Um anderen zu helfen.

S

N2 © Um die eigenen Fahigkeiten zu erweitern.

T 13 © Tauschen ist eine gute Mdglichkeit, Zeit sinnvoll zu
nutzen.

Abbildung 28: Mitglieder-Motive fir den Eintritt in den Tauschring (Quelle: Eigene Erhebung,
n=34)
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Die SKP-Motive von 11 bis 17 bilden bei der aktuellen Beurteilung einen deutlichen als weni-
ger wichtig beurteilten Block in der unteren Hélfte des Diagramms. Die Gemeinschafts- und
Kontakt-Motive Nachbarschaftshilfe, Kontakte, Freundschaften und das selbstlose Anderen
helfen werden differenziert beurteilt und liegen im Schnitt um die mittlere Wichtigkeit. Demge-
genuber werden die beiden personlichkeitshezogenen Motive Fahigkeiten erweitern und Zeit
sinnvoll nutzen, die auch bei den Eintrittsmotiven die Schlusslichter bildeten, weiterhin mit na-
hezu unverandertem Schnitt als die am wenigsten wichtigen Motive beurteilt — letzteres aller-
dings deutlicher als ersteres.

Mitglieder:
Bewertung der Motive fur die aktuelle Mitgliedschaft

im Tauschring
sehr

wichtig ++ + +/- - -- sehr unwichtig

Weil ich hoffe, dass das Angebot noch vielféltiger wird durch
neue Mitglieder.

@ Um eine andere, alternative Wirtschaftsform zu leben.

#Weil Tauschen Spafd macht.

@ Um mit einem "anderen Geld" zu experimentieren und darauf
aufmerksam zu machen.

Weil ich schon sehr viele nutzliche Tauschaktionen getétigt habe

@ Um Leistungen in Anspruch nehmen zu kénnen, die ich mir
sonst nicht leisten kénnte.

@ Der Tauschring stérkt die Unabhéngigkeit der regionalen
Wirtschaft. Das will ich férdern.

Um den Tauschring zu unterstitzen und weiter auszubauen.

@ Aus Umweltschutzgriinden (Kurze Wege, Reparatur, Gliter aus
der Region).

@ um Geld zu sparen.

Um ein Nachbarschaftshilfe-Netzwerk weiter auszubauen.

Um weitere Kontakte in der Umgebung zu kniipfen bzw. zu
halten.

Weil ich hier Freunde gefunden habe und es vielleicht noch mehr
werden.

zunehmende Durchschnittszufriedenheit

Weil ich mich hier engagieren kann

© Um anderen zu helfen.

© Um die eigenen Fahigkeiten zu erweitern.
© Tauschen ist eine gute Moglichkeit, Zeit sinnvoll zu nutzen.

JPWeiI ich zu faul bin zum Austreten.

Abbildung 29: Mitglieder-Motive flr die aktuelle Mitgliedschaft (Quelle: eigener Entwurf, n=34)
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Fazit

Die insgesamt wichtigeren Motive sind die kollektiven und individuell-wirtschaftlichen, die
durchmischt auf den vorderen Rangen liegen. Bei ersteren stehen alternatives Wirtschaften und
geldreformerische Ansatze im Vordergrund.

Bereits getatigte nitzliche Tauschgeschéafte und die Hoffnung auf Ausbau, mehr Mitglieder und
vielféltigere Angebote stellen eine grof3e Motivation dar und sprechen fur insgesamt gute Erfah-
rungen, aber auch fur ,Hoffnung auf mehr*.

Bei den SKP-Motiven bilden sich Untergruppen heraus: Das Motiv Nachbarschaftshilfe ist ins-
gesamt eher wichtig und die Kontaktmaoglichkeiten werden mit ganz unterschiedlichen Priorita-
ten bemessen. Die eher personlichkeitsbezogenen Motive kénnen fir die Gesamtheit der Mit-
glieder als eher nebensachlich beurteilt werden. Zudem scheint die Mehrheit richtig Spafld am
Tauschen zu haben.

Das lokalokonomische Motiv, durch das Bereitstellen eines anderen regionalen Tauschmittels
die wirtschaftliche Abh&ngigkeit der Region und somit mogliche Globalisierungsgefahren zu
vermindern, hat durch die Mitgliedschaft — mdglicherweise durch Artikel in der Marktzeitung,
Vortrage und Diskussion mit anderen Tauschpartnern — an Bedeutung gewonnen.

5.3.3.3 Gruppierung innerhalb der Mitglieder nach Motiven

Wie aus den vorangegangenen Analysen zu den Mitgliedermotiven hervorgegangen ist, unter-
scheiden sich die Bewertungen der einzelnen Mitglieder bei vielen Motiven durchaus. Im Ruck-
schluss sind daher die Erfolgsbeurteilungen der Organisation durch die Mitglieder ebenfalls
nicht einheitlich.

Aus dieser Schlussfolgerung heraus mdchte ich anhand der Ergebnisse der Motivbefragung
Gruppen von Mitgliedern mit &hnlichen Motivspektren bilden, um innerhalb des organisatori-
schen Blocks der Mitglieder eine Art ,Stakeholder zweiten Grades" zu unterscheiden, die sich
dadurch kennzeichnen, dass sie den Erfolg der Organisation aus einem &hnlichen Blickwinkel
beurteilen.

Methode

Fir diese Untersuchung wurden die Ergebnisse der Motivbefragung aus der grof3en Fragebo-
genaktion wie folgt herangezogen (die Farbschattierungen bezeichnen eine Bundelung ahnli-
cher Motive innerhalb der Faktorgruppen, die mittels einer inhaltlichen Zuordnung mit statisti-
scher Kontrollprifung als besonders ahnlich herausgefunden wurden):

Motivgruppen:

Blaue Farben: individuell-wirtschaftliche Motive
Grine Farben: kollektive Motive

Gelb-Orange-Rote Farben: sozial-kommunikative und personlichkeitsbezogene Motive
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Aus dem 1. Block: Motive zum Eintritt in den Tauschring:**’

Weil ich die Idee vom bargeldlosen Waren- und Geratetausch nutzen will.

Aus dem 2. Block: Die aktuelle Motivation im Tauschring mitzumachen:

Um Leistungen in Anspruch nehmen zu kénnen, die ich mir sonst nicht leisten kénnte.
Um Geld zu sparen.

Aus Umweltschutzgriinden (Kurze Wege, Reparatur, Giter aus der Region).

Der Tauschring starkt die Unabhangigkeit der regionalen Wirtschaft. Das will ich fordern.
Weil Tauschen Spal? macht.

Um ein Nachbarschaftshilfe-Netzwerk weiter auszubauen.

Um anderen zu helfen.

Ausgehend von einer Clusteranalyse wurden die in Tabelle 7 dargestellten Gruppen selek-
tiert.”*® Die Motivspektren der Gruppen sind in Abbildung 30 dargestellt, wobei die Farbschattie-
rungen den genannten Motivgruppen entsprechen.

Nr. %'_ Schlagwort Besondere Kennzeichen
Anteil
wichtig: das Geldexperiment und die individuell-
Durchschnitt & i - -
1 48% _ wirtschaftlichen Motive
Geldexperiment
unwichtig: SKP-Motive
I Fast alle Motive werden mit sehr wichtig oder wichti

2 | 23% Alles Wichtig , g g
beschrieben.
wichtig: der Waren und Geratetausch sowie der

Waren- und Gerate & ,SpaRfaktor®
3 16%
Spal3
eher unwichtig: alle anderen Motive
wichtig: Kontakte, nttzlicher Tausch
0,

4 13% Kontakte unwichtig: Geldexperiment, persénlichkeitsbezogene

Aspekte.
Tabelle 7: Stakeholder zweiten Grades (Quelle: Eigene Erhebung)

27 Dieser Punkt wurde der Vollstéandigkeit halber mit aufgenommen, weil er bei der aktuellen Motivation inhaltlich

nicht mehr abgefragt wurde.
In SPSS wurde eine hierarchische Clusteranalyse durchgefiihrt, mit verschiedenen Clusteranzahlen wiederholt,
verglichen und dann die Mitglieder zu den 4 Gruppen aggregiert.

298
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Motivspektren der Stakeholder zweiten Grades

bei den Tauschringmitgliedern
sehr unwichtig

sehr wichtig ++ + +/-
1 2 3 4 5
Gruppe 1: Durchschnitt &
Geldexperiment (48%) .
2 |
2,3
2]
Gruppe 2: Alles Wichtig
(239%) [29
Gruppe 3: Waren- und 3,§E
Gerate (16%) H'I
||
& .
Gruppe 4: Kontakte (10%) .
13
=
B
Mitglieder-Durchschnitt
2,9 .
3,0
||

Abbildung 30: Motivspektren der Stakeholder zweiten Grades (Quelle: Eigene Erhebung, n=31)

Detailanalyse

Bei Gruppe 1, die fur rund die Halfte der Mitglieder steht, entsprechen die Motivbewertun-
gen in etwa dem Durchschnitt, wobei das Geldexperiment eine vergleichsweise hervorge-
hobene Stellung einnimmt und die SKP-Motive deutlich unwichtiger sind. Die Verteilung &h-
nelt den Resultaten fir die Préaferenzen des Leitungsteams, jedoch wird die Unterstiitzung
des Tauschringprojekts als nachrangig empfunden.

Gruppe 2 wurde mit dem Schlagwort ,alles Wichtig“ bedacht — in ihr finden sich die
»rauschring-Enthusiasten®, denen alle Aspekte &hnlich wichtig sind.

In Gruppe 3 hingegen werden allein das Tausch-Motiv Waren- und Geratetausch und der
~Spalfaktor als im Schnitt wichtige Motive gesehen. Hierbei muss bericksichtigt werden,
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dass der erstgenannte aus dem Eintrittsmotiv-Block stammt. Somit spielt aktuell beim
Tausch fur diese Personen der ,Spafifaktor* die grof3te Rolle.

Die Gruppe 4 zeigt ein deutlich anderes Motivprofil wie der Durchschnitt — die Kontakte
stehen deutlich im Vordergrund und die kollektiven Motive sind eher unwichtig.

Tauschringmitglieder, bei denen die sozial-kommunikativen und personlichkeitsbezogenen
Motive eine alleinige Vorrangstellung haben, wurden nicht entdeckt — wenn diesen ein
hoher Wichtigkeitswert zugemessen wurde, sind die anderen Maotivrichtungen ahnlich wich-
tig.
Fazit: Diese Differenzierung zeigt, dass ein grol3er Anteil der Mitglieder ein eher ahnliches Mo-
tivspektrum hat. Die ,Enthusiasten” in Gruppe 2 stehen fiir eine Gruppe von sehr motivierten
Mitgliedern, denen in Gruppe 3 die ,SpalR-Tauscher” gegeniberstehen, denen weitergehende
politische, soziale oder wirtschaftliche Ziele eher unwichtig sind. Die Gruppe 4 — mit 10% der
Probanden die kleinste — setzt sich durch die deutlich als eher unwichtig empfundenen kollekti-
ven wirtschaftspolitischen Ziele vom Rest ab und legt den Schwerpunkt auf die Kontakte.

5.3.4  Vergleich der Stakeholderziele und -motive

Aus den Untersuchungen zu den Motiven der beiden Stakeholdergruppen und den Schlussfol-
gerungen aus dem Ubersichts-Achsenschema zu den Zielen der Organisation ergibt sich, auf
die Faktorgruppen bezogen, ein eher Ubereinstimmendes Bild:

Die individuell-wirtschaftlichen und kollektiven Ziele bzw. Motive stehen bei beiden im Vorder-
grund und die sozial-kommunikativen und personlichkeitsbezogenen sind von nachrangiger
Bedeutung.

Wichtigkeit der Faktorgruppen nach Stakeholdern
(Farben nach Faktorgruppen)

Mitglieder
Leitungsteam
1 2 3 4 5
sehr wichtig ++ + +/- --
sehr
unwichtig

Abbildung 31: Vergleich der Durchschnittsbewertungen der Faktorgruppen (aktuelle Motivation)
(Quelle: eigener Entwurf, n=39)

Dies belegen auch die Durchschnittszahlen zu den Faktorgruppen, wie sie in Abbildung 31 dar-
gestellt sind. Darin wird auch deutlich, dass die individuell-wirtschaftlichen Motive bei den Mit-
gliedern etwas wichtiger sind als die kollektiven, wahrend es beim Leitungsteam umgekehrt der
Fall ist.
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Ersteres ist vermutlich darauf zurtickzufihren, dass Ubergeordnete, die Gesellschaft betreffen-
de Ziele — vor allem das Geldexperiment — ein grof3eres Potential an Engagement freizusetzen
im Stande sind, als es individuelle Motive vermégen. Zudem bewertet das Leitungsteam im
Schnitt die Wichtigkeit der einzelnen Faktorgruppen jeweils hoher als die Mitglieder, was eben-
falls fur deren erhéhte Identifikation mit den Zielen der Organisation spricht.

Die Bewertung der in der Mitte des Achsenschemas (vgl. Abbildung 25A im Kartenfach) ange-
ordneten Blocke Netzwerk bilden, Gemeinschaft entwickeln und Kontakte ermdglichen, die dort
als zentrale Ziele bewertet werden, wird bei den Blasengrafiken durch die Zusammenfassung
zu SKP-Motiven etwas verzerrt. So kénnen von der Erhebung die Motive Nachbarschaftshilfe-
Netzwerk und Kontakte/ Freundschaften zu diesem Zielkomplex gezahlt werden. Diese Motive
sind bei den Bewertungen der aktuellen Mitgliedschaft jeweils im vorderen Bereich der SKP-
Motive und im Schnitt besser als 3,0.

Beim Detailvergleich zwischen den aktuellen Motivationsspektren von Leitungsteam und Mit-
gliedern fallt Folgendes auf:

Das Motiv eigene Fahigkeiten erweitern wird von den Leitungspersonen von der Rangfol-
ge her als wesentlich wichtiger empfunden, was vermutlich mit den Fahigkeiten zusammen-
hangt, die in der Leitungstatigkeit gefordert und erworben werden kdnnen.

Das Motiv Unterstiitzung des Tauschringprojekts und der , Spaf3faktor* sind bei den
aktuellen Motiven von Mitgliedern und Leitungsteam spiegelverkehrt angeordnet. Dies kann
dahingehend interpretiert werden, dass auf der einen Seite das Leitungsteam durch den ho-
heren personlichen Einsatz und die groRere Verantwortung mit dem Tauschring zuerst
(Aufbau-) Arbeit, dann Spald verbindet. Auf der anderen Seite steht bei einigen Mitgliedern
der Spal3 deutlich im Vordergrund und Vereinsunterstiutzungsaspekte sind eher nachrangig,
da der Tauschring als Dienstleistungsbetrieb gesehen wird.

Im kollektiven Motivspektrum stehen bei den Leitungspersonen die Motive Geldexperi-
ment und das Starken der Unabhéangigkeit der regionalen Wirtschaft vornan, wohingegen
bei den Mitgliedern das Motiv Andere Wirtschaftsform leben jeweils den vordersten Rang
einnimmt. Eine mogliche Interpretation hebt auf die ,missionarischen” Anteile des Motivs
Geldexperiments ab, die stark extrovertiert sind und Engagement bestarken, wohingegen
das Leben einer anderen Wirtschaftsform auch in Richtung eines eher zurtickgezogenen,
weltabgewandten Nischendaseins gedeutet werden kann.

Fazit

Das Leitungsteam empfindet die abgefragten Motive als wichtiger als der Durchschnitt der Mit-

glieder. Es ergeben sich jedoch keine drastischen Differenzen in der Rangfolge der Motive. Die

kollektiven Motive spielen fir die Leitung eine etwas zentralere Rolle als fur die Mitglieder, bei

denen dafir die individuell-wirtschaftlichen Motive etwas mehr im Vordergrund stehen.

Ansonsten gilt Gberall die Rangfolge:

1. Die kollektiven Motive, und hier die wirtschaftspolitischen vor dem Umweltschutz, mit den
individuell-wirtschaftlichen Motiven eher wichtig bis sehr wichtig.

2. Die SKP-Motive sind eher nachgeordnet, wobei innerhalb dieser die sozial-kommunikativen
Aspekte wichtiger empfunden werden als die persodnlichkeitsbezogenen.



124 Kap. 5

Im Achsenschema wurde der Zielkomplex Gemeinschaft-Kontakte-Netzwerk mit als eine zentra-
le Zielsetzung gesehen. Hinsichtlich dieser Bewertung kann nach der Motivauswertung, wo
dieser Zielkomplex im Schnitt mit mittlerer Wichtigkeit beurteilt wird, von einer leichten Abwei-
chung gesprochen werden.

Die Aussagen dieses Abschnitts werden durch die genannten Einschrankungen relativiert, die
bezilglich der Reprasentativitat der Fragebogenuntersuchung gemacht wurden (vgl. Kap. 5.1).
Daher gelten sie vor allem fir die — bezogen auf den Talentumsatz — aktiveren Mitglieder im
Tauschring.

5.4 Operationalisierung: Indikatoren und Kenngro3en

Bei der Operationalisierung der Ziele des Tauschrings galt es, Indikatoren und Kenngré3en zu
entwickeln, die es ermdglichen, die Zielerreichung einzuschéatzen.

Unter Kenngrof3e wird ein aus den vorliegenden Daten berechneter Leistungsparameter ver-
standen, der dann allgemeiner als Indikator oder als Teil eines Indikators herangezogen werden
kann.

Kriterien fur die Auswahl der Indikatoren waren:

Erkenntnisse aus der Literatur, welche Messwerte und Angaben von besonderer Aussage-
kraft sind,

Vorhandene Vergleichswerte aus anderen Tauschringen,
Die Verfugbarkeit von Datenmaterial,

Ein als besonders hoch eingeschatztes Interesse der Stakeholder des Talent-Tauschring
e.V. an dieser Frage, wie zum Beispiel die rAumlichen Aspekte angesichts der vorliegenden
Besonderheit einer regionalen Tauschringausdehnung,

Die mogliche Beantwortung von im Grundlagenteil aufgeworfenen Fragen.

Um eine Bewertung vornehmen zu kénnen, wurden — wenn vorhanden — Vergleichswerte von
anderen Tauschringen oder der Bevolkerung bzw. Zielgréf3en herangezogen. Bei den Indikato-
ren, bei denen dies nicht verfiigbar war, wurden zum Teil eigene Marken oder aussagekraftige
Grenzwerte entwickelt. Ansonsten werden die Indikatorenergebnisse vorgestellt und ohne Ver-
gleichsmal3stab nach quantitativen und/ oder qualitativen Mafstaben subjektiv beurteilt. Als
quantitativer Mal3stab wird zumeist auf den Anteil an den Gesamtmitgliedern, -mitgliedskonten,
-antwortenzahl (bei der Erhebung) zurtickgegriffen.

In einem nachfolgenden Social-Audit-Zyklus kdnnten in dieser Hinsicht Zielgré3en durch die
Stakeholder festgelegt werden. Hier ist es dagegen den Adressaten dieses Reports Uberlassen,
ihre Beurteilungen anhand der Indikatorauswertungen nach ihren personlichen Prioritédten zu
fallen.

Die ausgewahlten Indikatoren werden in einer ausfiihrlichen Liste mit Angaben zu Messgréi3en,
Datenquellen und Art der Auswertung in Anhang A dargestellt. Die entwickelten Kenngrdof3en
werden dort ebenfalls ausfiihrlicher beschrieben. Diese Platzierung wurde gewahlt erstens aus
Grunden der Lesbarkeit, zweitens um eine Art Inhaltsverzeichnis zu den Indikatoren aufzustel-
len.
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Im Ruckgriff auf die allgemeinen Uberlegungen zu Zielsetzungen von Tauschringen im Grund-
lagenteil (vgl. Kap. 2.2) wird als oberstes und nahe liegendstes Ziel der Erfolg der Vermittlung
von Tauschmadglichkeiten evaluiert.

Bezlglich der zu evaluierenden weiter reichenden Zielsetzungen wurde basierend auf den in
der Faktorenanalyse gewonnenen drei grof3en Zielbereichen dann eine Auswabhl getroffen. Da-
bei wurde fir die Reihenfolge die Prioritatensetzung des Leitungsteams gewahlt: 1. kollektive
Ziele, 2. individuell-wirtschaftliche Ziele und 3. sozial-kommunikative und personlichkeitsbezo-
gene Ziele.

Die Schlagworte fur die Zielformulierungen sind zumeist dem Achsenschema entnommen und
werden durch die in Kap. 2.2. bzw. den Fragebdgen entwickelten Formulierungen préazisiert.
Eine enge Orientierung an den Formulierungen des Motivteils des ,grof3en Fragebogens” wurde
aufgrund der bereits erwéhnten nichteinheitlichen Eigenschaften dieser Formulierungen (vgl.
Kap. 5.3.1) abgelehnt.

54.1 Die Indikatoren

5.4.1.1 Indikatoren flr die Evaluation der Tauschringgrundfunktionen

Zur Gewinnung der Indikatoren fur die Beurteilung der Grundfunktionen des Tauschrings wur-
den W-Fragen gestellt.

Indikatoren
W-Fragen

WIE VIELE MITGLIEDER HAT DER TAUSCHRING? | F1 Kontenzahl und -entwicklung

WIE VIEL WIRD GETAUSCHT? F2 Tauschaktivitat

F3 Die Verteilung der Tauschaktivitat auf die

WIE VIELE MITGLIEDER TAUSCHEN NICHTS? .
Mitglieder

WAS WIRD ANGEBOTEN? F4 Die Vielfalt des Angebots

F5 Der effektive Tausch unterschiedlicher

WAS WIRD GETAUSCHT? :
Leistungsarten

WIE ZUFRIEDENSTELLEND SIND DIE TAUSCHLEIS- | F6 Die Beurteilung der Qualitat der Tausch-
TUNGEN? leistungen

WIE GUT ARBEITET DIE TAUSCHRINGZENTRALE? | F7 Die ,Systemquote*®

AUF WELCHEM WEG ENTSTEHEN DIE F8 Wege der Kontaktaufnahme zwischen
TAUSCHKONTAKTE? Tauschpartnern




126

Kap. 5

5.4.1.2

Indikatoren zum kollektiven Zielespektrum

Ziele

Indikatoren

REGIONALE WIRTSCHAFTSKREISLAUFE
UND MARKTE STARKEN

K1 Die wirtschaftliche Bedeutung der Tauschaktivitat in
Bezug zur regionalen Wirtschaftstéatigkeit

K2 Die regionale Differenzierung der Tauschaktivitat
nach Bezirken

K3 Die Handelsbeziehungen zwischen den einzelnen
Bezirken

Unterziel: Integration
von Unternehmen und
Kleinbetrieben der
Region in

den Tauschring

K4A Die Tauschaktivitat des gewerblichen Mitglieder-
anteils

K4B Die Tauschaktivitéat der einzelnen gewerblichen
Tauschringmitglieder

K5 Die Anzahl professioneller Anbieter im Tauschring

K6 Einschatzung der Professionalitat der Angebote im
Tauschring

WIRTSCHAFTEN MIT ANDEREM GELD
AUSPROBIEREN

K7 Geldbewusstsein der Tauschringmitglieder

K8 Verhalten der Tauschpartner bei Tauschgeschéaften

BEITRAG zUM UMWELTSCHUTZ

K9 Haufigkeit der Tauschgeschafte in den Rubriken
Reparaturen/ Handwerker und Auslei-
hen/ Sharing/ Mitbenutzen

K10 Personliche Einschatzung des Beitrags zum Um-
weltschutz
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5.4.1.3 Indikatoren des individuell-wirtschaftlichen Zielespektrums

Ziele

Indikatoren

DER TAUSCHRING ERMOGLICHT ES, DM zuU
SPAREN

I1 Anteil der Talenteinnahmen/ -ausgaben an den
DM- Einnahmen/ -Ausgaben eines Haushalts.

12 Anteil der Tauschringmitglieder, die mehr Geblh-
ren gezahlt haben, als sie Talenteinnahmen hatten

ZUGANG ZU ERGANZENDEN LEISTUNGEN

I3A Anzahl von Tauschringmitgliedern, die im
Tauschring Leistungen in Anspruch nehmen, die sie
auf dem formellen Markt nicht in Anspruch nehmen
wirden.

I3B Die Art dieser Leistungen.

5.4.1.4 Indikatoren des sozial-kommunikativen und persénlichkeitsbezogenen Zie-

lespektrums

Um die Aussagekraft der Indikatoren (S = sozial und P = personlichkeitsbezogen) bezuglich der
Zielerfillung angesichts der sehr unterschiedlichen individuellen Prioritaten, die diesen Motiven
zugemessen wurden (vgl. Abbildung 29), zu erhdhen, wurde bei manchen nach der zugemes-
senen Wichtigkeit differenziert ausgewertet.

Ziele Indikatoren
KONTAKTE S1 Anzahl der im Tauschring gekntipften guten Be-
kanntschaften

S2 Die Haufigkeit der Teilnahme an den Tauschring-

GEMEINSCHAFTSERLEBEN veranstaltungen und der Beteiligung an Tauschring-
aufgaben
SOZIALE SICHERHEIT S3 Gefuhl von sozialer Sicherheit

PETENZ, POSITIVES SELBSTWERTGE-

P1 Anzahl der Tauschringmitglieder, die im Tauschring
KREATIVITAT, TALENTE, EIGENE KOM- | fiir ihre Personlichkeit profitiert haben

FUHL

P2 Art des Profitierens fur die Personlichkeit
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54.2 Entwickelte Kenngr63en und Klassifizierungen

Ausgehend von der Datengrundlage, die sich im Wesentlichen aus den Buchungsdaten und
Teilnehmerlisten des Talent-Tauschring e.V. sowie den eigenen Erhebungsergebnissen zu-
sammensetzt (vgl. auch Kap. 4.3.2.4), wurden als methodischer Beitrag folgende Kenngréf3en
und Klassifizierungen entwickelt bzw. weiterentwickelt, auf deren detaillierte Berechnung in
Anhang A eingegangen wird.

Kenngrof3en:

Der Tauschumsatz: Gegenwert aller in einem bestimmten Zeitraum erbrachten Leistungen.
Kann in Talent oder Stunden angegeben werden (vgl. zur Umrechnung in Stunden und zu
Zeitangaben die Anmerkungen in Anhang 1).

Effektiver Tausch: Mengenverhéltnis der effektiv getauschten Leistungen in den einzelnen
Rubriken des Tauschringangebots und — daraus abgeleitet — in den Grobkategorien (herge-
leitet aus Haufigkeitsangaben, nicht aus Talentangaben).

AKTIV-PASSIV-, NULL-TAUSCH-, KOSTENDECKUNGS- und 20%-TAUSCHERGRUPPEN-MARKEN:
bestimmte Grenzmarken, die Aussagen zur Verteilung der individuellen Tauschaktivitat er-
moglichen.

Die ,Systemquote”: Sie beschreibt den Anteil der Leistungen am Tauschumsatz, welche fir
den Betrieb des Tauschrings erbracht werden im Vergleich zu den ohne Systemkontobetei-
ligung vollzogenen Transaktionen.

Klassifizierungen: Fir die Untersuchung der Angebotsvielfalt werden die ,Grobkategorien®
und ,Rubriken” aus Tabelle 8A (im Kartenfach) verwendet. Zur Auswahl der Klassen vgl.
Anhang A.2.5.
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5.5 Evaluation der Erfolgsindikatoren

Auf eine Zusammenfassung nach den Faktorgruppen wird zugunsten einer Zusammenfassung
in Kap. 6.5 verzichtet.

55.1 Evaluation der Grundfunktion: Vermittlung von Tauschleistungen und
Tauschpartnern

Der Erfolg des Talent-Tauschrings hangt von der
Zahl der Teilnehmerinnen und ihren Aktivitaten ab.
Es ist wie mit dem Telefon: je mehr Menschen
einen Anschluss haben, desto nutzlicher ist es.

auf der Homepage des Ulmer Talent-Tauschrings®®

Die zentrale Funktion eines Tauschrings besteht in der Vermittlung von Tauschgeschaften, was
im Wesentlichen die Kommunikation von Angeboten und Nachfragen beinhaltet. Indikatoren fir
den Erfolg sind — neben der Zahl der Mitgliederkonten — das Ausmald der sich ergebenden
Tauschaktivitaten, die Vielfalt des Angebots, die Differenzierung des tatsachlich Getauschten,
die Zufriedenheit mit dessen Qualitdt sowie die Effizienz der Aktivitaten der Zentrale. Einen
Beleg fur den Erfolg der Tauschkontaktanbahnung tber verschiedene Wege bietet der Indikator
F8 ,Wege der Kontaktaufnahme zwischen Tauschpartnern®.

5.5.1.1 Die Zahl der Mitglieder

Bei einer Organisation zur Netzwerkbildung zwischen Menschen ist die Personenzahl ein
grundlegendes Merkmal. Sie muss nicht unbedingt ein Indikator fur Erfolg sein, da in anderen
Tauschringen, bei denen Kommunikation und Soziales im Vordergrund stehen, eine zu grol3e
Zahl von Mitgliedern fir Anonymitét und Uniibersichtlichkeit sorgt.>®
Im Falle des Talent-Tauschring e.V. ist jedoch schon im Faltblatt ,Das Geldverhé&ngnis" Folgen-
des explizit formuliert (vgl. Anhang B): Der Talent-Tauschring e.V.

... ist kein gewinnorientiertes Unternehmen, sondern strebt einen kostendeckenden Betrieb an.

Dazu, und um einen fir die Teilnehmer attraktiven Markt zu schaffen, braucht [der Tauschring]

[...] eine steigende Zahl weiterer Teilnehmer. Nach den Erfahrungen des Schweizer Talent-

Experiments kann ab etwa 1000 Mitgliedern mit einer wirtschaftlichen Arbeitsweise gerechnet
werden.**!

Insofern ist das Ziel, 1000 Mitglieder im Tauschring zu haben, klar formuliert.

Indikator F1: Die Kontenzahl von 1995 - Juni 1999

Als Indikator wird die Kontenzahl herangezogen, deren Entwicklung schon bei der Vorstellung
des Untersuchungsobjekts grafisch dargestellt wurde (vgl. Abbildung 17 in Kap. 3.2.1). Die dort
angestellten Uberlegungen werden hier aus dem Blickwinkel der Evaluation zusammengefasst.

299
300

Vgl. Ulmer Tauschring-Homepage www.kargl.net/tauschring/ (10/1999)

In Stral3burg hat sich ein Tauschring deswegen gespalten und der eine Teil, ein rund 50-kdpfiger Tauschring
mit den genannten sozial-kommunikativen Prioritaten strebt keinen Mitgliederzuwachs mehr an. Vgl. Gespréach
mit S. OmIDI vom Straf3burger Tauschring.

Vgl. Faltblatt ,Das Geldverh&ngnis“ von Talent-Tauschring e.V. (Version 1998).

301
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Zusammenfassung der Auswertungsergebnisse:

Der Tauschring hatte im Juni 1999 rund 240 Mitgliedskonten, was etwas mehr als 300
partizipierenden Personen entspricht.

Die Mitgliedszahl hatte ihren Hochststand im August 1998 mit 375 partizipierenden Perso-
nen und ist seitdem leicht gesunken.

Es kann daher festgehalten werden, dass das Ziel 1000 Mitglieder bisher nicht erreicht wurde
und der Tauschring noch weit davon entfernt ist. Grinde fir den Mitgliederriickgang wurden
bereits erértert (vgl. Kap. 3.2.1). Es stellt sich fiir die Zukunft des Talent-Tauschring e.V. die
Frage, ob das Mitgliederziel korrigiert werden soll bzw. welche Strategie angewendet werden
soll, um eine Verdreifachung der Mitgliederzahl zu erreichen.

In der Folge wird mit der Mitglieder-Kontenzahl gerechnet, da die Datengrundlage zumeist tber
die Kontennummern verkniipft wird. Fir die absolute Mitgliederzahl gelten die angestellten U-
berlegungen in Kap. 3.2.1

5.5.1.2 Die Tauschaktivitat

Indikator F2: Der Tauschumsatz

Die Frage ,Wie viel Tausch findet statt?* fragt nach dem vermutlich wichtigsten Erfolgsmesser
fur Tauschringe. Als Indikator wurde die Kenngré3e Tauschumsatz (vgl. detailliert zu den Kenn-
groRen im Anhang A) gewahlt. In Talent bzw. Stunden, absolut und pro Mitglied ermdglicht die-
se, das Ausmal’ der getauschten Leistungen einzuschatzen.

Eine Einschrankung muss hinsichtlich der teilweise oder ganz in DM bezahlten Leistungen ge-
macht werden, da diese nicht in den zur Verfiigung stehenden Datenquellen erfasst sind (zum
Ausmal’ dieser DM-Anteile am Tausch vgl. Kap. 5.5.3).

Die Grafik in Abbildung 32 beschreibt die Gesamtumsatzentwicklung des Tauschrings.

Entwicklung des Tauschumsatzes
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Abbildung 32: Entwicklung des Tauschumsatzes (Quelle: Eigener Entwurf nach Daten des Ta-
lent-Tauschring e.V.)
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Detaillierte Auswertung

Bei der Betrachtung der Entwicklung bis 1998 wird deutlich, dass der Talent-Tauschring e.V. ein
stetiges Umsatzwachstum aufzuweisen hat, welches auch durch das Stagnieren der Konten-
zahl von 1997 an nicht sichtbar gebremst wird.

Der Umsatz pro Konto und Jahr hat sich demnach zwischen 1997 und 1998 vergleichsweise
starker erhoht. Er lag 1998 bei 500 Talent pro Jahr, das gibt auf den Monat gerechnet rund 42
Talent Umsatz pro Konto, was bei dem gangigen Stundensatz von 20 Talent pro Stunde einer
wochentlichen Arbeitszeit von knapp 30 Minuten entspricht.*® Pro Mitgliedskonto kann die
Tauschaktivitdt 1998 im Schnitt daher auf rund eine halbe Stunde in der Woche beziffert wer-
den.

Die PAYSYs-Studie kommt fur Tauschringe mit DM-Anlehnung auf einen Wert von 13,2
Tauscheinheiten pro Mitglied/ Monat (Vergleichswert: 42Talent) ***

Beim Bonner Tauschring — der mit 290 Mitgliedskonten gut vergleichbar ist — stellte KLOIBER
1997 eine wochentliche Tauschaktivitat von 8,5 Minuten fest.?%

Die empirische Untersuchung von AURMANN zum Minchner LETS (1000 Mitglieder) ermittel-

te etwas mehr als eine Stunde Einsatz pro Woche (4,5/ Monat).*%

Fazit

Es kann daher eine erste Aussage getroffen werden, dass diese halbe Stunde eine fir Tausch-
ringe allgemein eher hohe Tauschaktivitat darstellt. Im direkten Vergleich mit dem &hnlich gro-
en Bonner Tauschring (reine Zeitwahrung: Tauscheinheit ,Stunden®) wird im Talent-
Tauschring e.V. dreimal so viel getauscht.

Die Angabe zum Minchner LETS als GroR3tauschring, der mit seinen 1000 Mitgliedern ein Vor-
bild fir den Talent-Tauschring e.V. ist, zeigt, dass die allgemeine Rechnung ,mehr Mitglieder —
mehr Tauschumsatz* zwar zutrifft, jedoch eine lineare Rechnung ,4x so viel Mitglieder — 4x so
viel Tauschumsatz* ebenso wenig zuzutreffen scheint wie eine Annahme einer exponentiellen
Steigerung. Vielmehr gilt in diesem Fall: 4x soviel Mitglieder, 2x soviel Tauschumsatz. Doch
diese Aussagen sind nicht verallgemeinerbar: Erstens handelt es sich um nur 2 Tauschringe mit
jeweils einem Messwert, und die zwei Tauschringe sind sehr verschieden, was Struktur, rAumli-
che Verortung und Zielsetzungen angeht. So hat das LETS Minchen eine strikte Zeitwahrung.
Absolut gesehen, stellen eine halbe Stunde pro Woche bzw. 42 Talent/ Monat eine wirtschaftli-
che Grol3e dar, die als marginal einzustufen ist.

Dieser Tauschumsatz-Schnitt von 42 Talent im Monat pro Mitgliedskonto entsteht jedoch, wie
sich bei den Analysen herausstellte, aus einer ziemlich ungleichen Umsatzverteilung.

Die Tatsache, dass im Laufe der Strukturreformen im Talent-Tauschring e.V. in den Jahren
1998/ 1999 viele nichtaktive Mitglieder austraten, sowie die empirischen Erkenntnisse von

%92 Rundungen sind bei diesen Zahlen legitim, da sowohl Kontenzahl wie Stundensatz der Realitat nicht zu 100%

entsprechen.

Eigene Berechnungen nach Daten von Tooke 1999, S. 4ff.: Jahresdurchschnittsumsatz 4668 LETS-Units
(Tauschwahrungseinheiten), Durchschnittliche Mitgliederzahl 72 Personen, Zumeist Anlehnung an das Pfund,
Stundenlohn zwischen 4 und 10 LETS-Units, daher wurde fir die Berechnung 7 Pfund/ Stunde als Mittelwert
gewahlt. Wie zu sehen ist, sind viele Unsicherheiten und Annahmen mit im Spiel, daher ist die Aussageféhigkeit
begrenzt.

304 vgl. PAYSYs 1997, S. 94.

%5 Eigene Hochrechnung nach KLoiBers Wert 0,61 Std./ Monat, vgl. KLOIBER 1998, S. 60f.

3% vgl. AugmANN 1998, S. 87.

303



132 Kap. 5

LETSLINK und andere, dass es bei Tauschringen einen passiven Mitgliederanteil gibt, der re-
gelmaRig bei rund einem Drittel liegt,®”” legten es zudem nahe, hinsichtlich der individuellen
Tauschaktivitat eine detailliertere Analyse vorzunehmen, welche im folgenden Evaluationsindi-
kator ausgewertet wird.

Indikator F3: Die Verteilung der Tauschaktivitat auf die Mitglieder

Fir ein differenziertes Betrachten der Tauschaktivitdt nach Mitgliederkonten wurden zwei zu-
sammenhangende Grafiken erarbeitet. Datengrundlage war eine Verknipfung aus den Bu-
chungsdaten und der Mitgliederliste des Talent-Tauschring e.V.

Zu Grafik Verteilung A in Abbildung 33: Die Kurven der Grafik Verteilung A in Abbildung 33
beschreiben die durchschnittlichen Tauschumsatze in Talent pro Mitgliedskonto/ Monat fur den
jeweiligen Zeitraum.*®® Jeder Punkt der Kurven entspricht einem Mitgliedskonto. Die griine Kur-
ve beschreibt zum Vergleich die im Jahr 1995 aktiven Konten, die rote die des Zeitraums
1996/ 97. Der in Indikator F2 ermittelte Monatsumsatzwert fir 1998 von 42 Talent wurde eben-
falls mit abgetragen (zur Erinnerung: ca. 85 Talent/ Monat entsprechen ca. einer Stunde Dienst-
leistung pro Woche).

Die senkrechten Linien — die entwickelten Marken (vgl. Kap. 5.4.2 und detailliert Anhang A) —
begrenzen bestimmte Anteile der Gesamtmitglieder der Kurve Anfang 1998 - Mitte 1999. Die
abgetragenen Marken von links nach rechts:

Die orange NULL-TALENT-LINIE begrenzt den Anteil der Konten mit Null Talent Umsatz.

Die rosa AKTIV-PAsSsIV-MARKE begrenzt das Drittel der Konten mit dem geringsten Tausch-
umsatz.

Die grine Senkrechte kennzeichnet die bei zehn Talent Umsatz liegende KOSTENDE-
CKUNGS-MARKE.

Die schwarzen Senkrechten begrenzen bei aufsteigendem Monatsumsatz die Gruppen von
Mitgliederkonten, welche jeweils zu 20% des Gesamtumsatzes des Zeitraums beigetragen
haben (20%-TAUSCHERGRUPPEN-MARKE — Details im Anhang A).

Zu Grafik Verteilung B in Abbildung 34: Hier wurden die Analyseergebnisse der NULL- UND
ZEHN-TALENT-MARKEN fir die Zeitrdume 1995, 1996/ 97, Anfang 1998 - Mitte 1999 erganzt um
die Werte fur die im Juni 1999 aktiven Konten (bezogen auf den monatlichen Durchschnittum-
satz Anfang 1998 - Mitte 1999) abgetragen.** Die Werte werden absolut in Konten und prozen-
tual zur jeweiligen Gesamtkontenzahl (gestrichelte Linien) abgetragen. Als Bezugsgrof3e wird
die AKTIV-PASSIV-MARKE ebenfalls dargestellt.

Diese Darstellung ermoglicht eine gute Beurteilung der Entwicklung des Anteils der Konten der
passiven und selten tauschenden Mitglieder.

%7 vgl. Forschungsergebnisse aus LETSLINK 1994, beschrieben bei SEvFanG 1994, S. 50, und KLOIBER 1998, S.
60.

Dabei wurde beriicksichtigt, dass manche Mitglieder nicht Uber den gesamten Zeitraum im Tauschring waren.
In diesen Fallen wurde der Umsatz nur durch die Anzahl der Monate geteilt, in denen sie dabei waren.

Die Umsatzdaten flr das erste Halbjahr 1999 wurden angesichts des als spezifisch eingeschatzten saisonalen
Tauschaktivitatsverlaufs tibers Jahr als nicht reprasentativ genug eingeschatzt.
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Tauschumsatze nach Mitgliedskonto/ Monat

Aktiv-Passiv — Marke Anteil am Gesamtmonatsumsatz
Schnittpunkt: Umsatz 5 T/Monat 10 Talent-Marke 20 % 40% 60% 80%
600
Null-Talent-Marke \ N
500 N

400 /

300 /

200 // / /

100

Schnitt 1998: 42 Tt/Monat ‘_,—4'/
——

Talent/Monat

0 " ; . ; ;
0 50 100 150 200 250 300
Talent-Mitgliederkonten aktiv innerhalb des Zeitraums 1998- Ende Juni 1999 (Anzahl: 329)

= Monatstauschumsatz pro Konto ——Zum Vergleich: Die Kurve 1996/1997 —— Zum Vergleich: die Kurve 1995

Abbildung 33: Verteilung A: Tauschumsatze nach Mitgliedskonto/ Monat (Quelle: Eigener Ent-
wurf nach Daten des Talent-Tauschring e.V.)

Die Null- und Zehn-Talent-Marken-Entwicklung
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160 10Talent
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Zeitraume 1999

Abbildung 34: Verteilung B: Die Null- und Zehn-Talent-Marken-Entwicklung (Quelle: Eigener
Entwurf nach Daten des Talent-Tauschring e.V.)

Detaillierte Auswertung

Wie schnell durch den exponentiellen Kurvenverlauf in Grafik A deutlich wird, steht Anfang
1998 - Mitte 1999 einer grof3en Zahl an Konten mit eher geringem Tauschumsatz eine ge-
ringe Zahl mit hdherem Tauschumsatz gegenuiber.

— 250 Mitgliedskonten, was 77% entspricht, liegen unter dem 1998er-Durchschnitt von 42
Talent/ Monat,

— etwas mehr als 150 Konten — was fast der Halfte entspricht - machen nach den An-
nahmen der KOSTENDECKUNGS-MARKE von 10 Talent ,Verluste®,

— etwas mehr als 80 Konten kdnnen keinen Tauschumsatz verzeichnen.
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Die Hauptaktivitat (80%) liegt bei einem vergleichsweise kleinen Anteil der Mitgliedskonten
(27%) wie die Staffelung der 20%-TAUSCHERGRUPPEN-MARKEN veranschaulicht. Eine Be-
rechnung des Durchschnittsumsatzes dieser 27% der Mitglieder ergibt folgende Werte: 94
Talent/ Monat, was rund einer Stunde und 5 Minuten pro Woche entspricht.>'°

Das englische Forschungsergebnis — rund ein Drittel der Mitglieder tauschen nichts oder
wenig®* — wird, wie aus dem Vergleich der prozentualen NULL-TALENT-MARKE mit der AK-
TIV-PAssIV-MARKE in Abbildung 34 hervorgeht, gut bestatigt, da der Anteil der Mitgliedskon-
ten ohne Tauschumsatz zwar zurlickgeht, jedoch mit 25% Anfang 1998 - Mitte 1999 und
28% 1999 nah bei 30% bleibt.

Diese Aussage wird gestutzt durch die prozentuale 10-Talent-Marke, die eine ahnliche Ent-
wicklung um die 50%-Linie der Mitgliederkonten nimmt. Aus dem Verlauf der prozentualen
10-Talent-Marke kann fir 1/1998 - 6/1999 abgelesen werden, dass etwas mehr als 50%
der Mitgliedskonten im Vergleich mit den Gebuhren eine positive Bilanz haben, dass jedoch
mit den restlichen 48% der Konten fast die Halfte der Mitglieder ,Verluste* macht.

Die beiden prozentualen Kurven NULL-TALENT und ZEHN-TALENT verzeichnen von 1995 bis
1/1998 — 6/1999 einen abnehmenden Trend, das heildt es gelingt, immer groRere Anteile
der Mitglieder in den Tausch mit einzubeziehen. Aus den absoluten Veranderungen wird
deutlich, dass zwischen der Messung fir 1/1998 - 6/1999 und den im Juni 1999 aktiven
Konten ein guter Teil der Mitglieder abgewandert ist, die mehr als Null, aber weniger als
Zehn Talent pro Monat an Umsatz erzielt hatten. Die prozentuale Verteilung hat sich da-
durch jedoch nicht wesentlich geandert.

Fazit fur die Situation 1/1998 - 6/1999
Die Tauschaktivitat ist iberaus ungleich verteilt:

— mit 27% (rund 90 Personen) sorgte ein sehr viel kleinerer Kreis von Personen, als es
die Gesamtkontenzahl des Tauschrings suggeriert, fir 80% des Tauschumsatzes,

—  48% machen ,Verlust®,
—  25% aller Mitgliederkonten weisen keinen Tausch auf.

Mit durchschnittlich 94 Talent/ Monat ergibt sich fir die aktivsten 27% der Mitglieder ein
respektabler Tauschumsatz, welcher dem fir das Munchner LETS ermittelten entspricht.
Absolut — bei mdglicher DM-Umrechnung — wirde dieser rund 15% eines 630 DM-
Nebeneinkommens ausmachen, was weiterhin als marginale 6konomische Gréf3e bezeich-
net werden kann.

Es sind Tendenzen zu erkennen, dass sich die Umséatze etwas gleichmafiger verteilen.

Anhand der 20%-Tauschergruppen-Marken wurde in Kap. 5.1 die Tauschaktivitat der Proban-
den ermittelt.

310
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Quelle: Eigene Berechnungen anhand von Daten des Talent-Tauschring e.V.
Vgl. LETSLINK 1994, zitiert nach SEYFANG 1994, S. 68.
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5.5.1.3 Das Angebot und was wirklich getauscht wird

In diesem Abschnitt wird zum einen das Angebotsspektrum beschrieben und mit anderen ver-
glichen, zum anderen die tatsachliche Art des Getauschten aufgrund der erhobenen Daten ein-
geschatzt. Letztere Frage ist angesichts der Marktzeitungen mit den vielfaltigen Angeboten eine
zentrale Frage zur Beurteilung der wirtschaftlichen Komponente von Tauschringen.

Als Grobkategorien und Rubriken wurde die in Kap. 1.4.2 vorgestellte Differenzierung (ausfuhr-
licher zur Entwicklung: Anhang A) verwendet, wie sie in Tabelle 8A (im Kartenfach) aufgefiihrt
ist. Zur lllustration des Talent-Tauschring-e.V.-Angebots ist im Anhang B ein Auszug aus dem
Marktzeitungsangebot von 3/2000 aufgelistet.

Indikator F4: Die Vielfalt des Angebots

Als Datengrundlage fur die folgende Analyse standen die im Herbst 1999 aktuellen Angebote
und Gesuche der Marktzeitung 4/ 1999 zur Verfigung sowie die eigenen Erhebungsdaten (Fra-
gen 5, 9, 13). Da die Angebotszahl die Nachfragenzahl fiir gewdhnlich®? um ein Vielfaches
Ubertrifft, finden hinsichtlich der Beurteilung des Angebotsspektrums die Nachfragen nur be-
grenzt Erwahnung.

In Abbildung 35 sind die GroRRenverhaltnisse offengelegt, was Angebotsgesamtzahl, die Anzahl
unterschiedlicher Angebote und den empirisch ermittelten ,effektiven Tausch* (vgl. zur Entwick-
lung dieser Kenngrol3e ausfihrlich im Anhang A) betrifft.

Angebots-Grobkategorien

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Anzahl Angebote
(Gesamt: 391)

Anzahl unterschiedlicher
Angebote (Gesamt 251)

Effektiver Tausch

B Dienste rund um den Haushalt B Glter
B Ausleihen/Mitbenutzen/Mieten B Unterrichten aller Art
O Geschaftliches / Biro

Abbildung 35: Angebotsgrobkategorien (Quelle: Eigener Entwurf nach Daten aus der Marktzei-
tung 4/ 1999 des Talent-Tauschring e.V. sowie eigener Erhebung)

Ein ausgedehnter Vergleich mit dem Angebot des formellen Marktes scheint angesichts dessen
Vielfalt beschwerlich. Nach subjektiver Einschatzung haben die Grobkategorien Auslei-
hen/ Mitbenutzen/ Mieten und Dienste rund um den Haushalt im Tauschring wesentlich gréRere

12 vgl. Untersuchungen von SEYFANG 1994, S. 51ff., KLOIBER 1998, S. 58.
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Anteile als auf dem formellen Markt. Dieser bietet in der Grobkategorie Giter durch die indus-
trielle Produktionsweise ein sehr breites Angebotsspektrum.

Als Vergleichsmoglichkeit zu anderen Tauschringen werden die Forschungsergebnisse zur
Angebotsvielfalt von SEYFANG zu englischen Tauschringen und von KLOIBER zum Bonner
Tauschring Tausch am Rhing herangezogen.®*?

Minimal- und Maximalanteile der
Grobkategorien nach Seyfang

: 10.1%
Unterrichten aller Art 17.9% @ Minimum

14.1% B Maximum

Guter 22.50%

7.6%

Geschaftliches / Biro 12.2%

Dienste rund um den

Haushalt 45.9%

13.4%

Ausleihen/Mitbenutzen/Mieten 21.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Anteil am Gesamtangebot

Abbildung 36: Minimal- und Maximalanteile der Grobkategorien (Quelle: Daten aus Seyfang
1994, S. 52)

SEYFANG stellt bei ihren Analysen fir finf englische Tauschringe mit Mitgliederzahlen zwi-
schen 40 und 202 Personen fir die gewahlten Kategorien fest, dass die Varianz zwischen
kleinstem und grof3tem Anteil, den eine Kategorie relativ zu den anderen einnimmt, héchstens
9% betragt und sich somit die Schwankungen beziglich der Angebotsvielfalt zwischen ver-
schiedenen Tauschringen in Grenzen halten. Diese Schwankungseckwerte nach SEYFANG sind
in Abbildung 36 veranschaulicht.

Das Angebotsspektrum von Tauschringen ist demnach insgesamt &hnlich strukturiert:

Es dominieren eindeutig die Dienste rund um den Haushalt (bei SEYFANG: Domestic Servi-
ces) mit einem Anteil um 40%.

Die anderen Kategorien kommen auf Durchschnittsanteile zwischen 10% und 20%.

Ein weiteres Ergebnis von SEYFANG ist, dass die Zahl der unterschiedlichen Angebote nicht
zwangslaufig mit der Mitgliederzahl zunehmen muss®“ — diese hangt vielmehr mit der Homo-
genitat der Mitgliederstruktur zusammen. Viele ahnliche Mitglieder bringen viele gleiche Ange-
bote und damit keine Vielfalt, sondern Auswahlmaoglichkeiten zwischen Anbietern.

Fur den Vergleich mit dem Talent-Tauschring e.V. ist zu beachten, dass die von SEYFANG erho-
bene Zahl an unterschiedlichen Angeboten bei den englischen Tauschringen zwischen 65 und
105 betragt, wahrend fir den Talent-Tauschring e.V. in der Marktzeitung 4/ 1999 251 verschie-
dene Angebote gezéahlt wurden. Die Kriterien fur die Beurteilung, wann ein Angebot ,gleich® ist
oder ,unterschiedlich“, konnten nicht verglichen werden. Daher missen die Aussagen unter
dieser Einschrankung betrachtet werden.

33 vgl. SEYFANG 1994, KLOIBER 1998.
34 vgl. SEYFANG 1994, S. 51.
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Die Angebotsvielfalt des Bonner Tauschrings nach KLOIBER

KLOIBER ermittelt bei ihrer Studie 1997 ein Angebot von 1191 Anzeigen auf 295 Mitglieder, wo-
bei Anzeigen mit gleichen Angeboten mitgezahlt sind.**® Diese auf den ersten Blick hohe Ange-
botsvielfalt kann meines Erachtens zum Teil durch die spezielle Mitgliederstruktur des Bonner
Tauschrings erklart werden: Der hohe Anteil von rund einem Drittel an Anzeigen in den dortigen
Rubriken Beratung aller Art, Lesen &Schreiben, Nachhilfe und Sprachen, der auf den ver-
gleichsweise hohen Mitgliederanteil von ebenfalls einem Drittel an Studenten zurtickzufiihren
ist. Dem stehen im Talent-Tauschring e.V. in den entsprechenden Rubriken 15% der Anzeigen
bei einem viel geringeren Studentenanteil von 8% gegeniiber.*'®

Fur den Talent-Tauschring e.V. gilt im Vergleich zu den ,Korridoren von SEYFANG",
dass der Eckwert bei den Gitern mit 29% zu 22,5% deutlich Gberschritten wird,

dass im Gegenzug die Dienste rund um den Haushalt den Eckwert von 37,3% mit 33% et-
was unterschreiten

dass er sich bei den Angeboten in der Kategorie Unterricht mit 10,8% am unteren Ende des
SEYFANG-Korridors befindet.

Durch die absolute Menge an Angeboten in diesen Kategorien wird im Talent-Tauschring e.V.
mehr angeboten, als bei jedem der von SEYFANG beschriebenen englischen Tauschringe.

Fazit
Im Vergleich mit den englischen Forschungsergebnissen kénnen unter der genannten Ein-
schrankung die Aussagen gemacht werden, dass der Talent-Tauschring e.V.

1. ein fur Tauschringe besonders vielfaltiges Angebot hat, und
2. ein fur Tauschringe ungewdhnlich breites Giterangebot hat.

Erstere Aussage wird durch den Vergleich mit dem Angebot des Bonner Tauschrings relati-
viert.'” Es zeigt, dass das Angebot beziiglich der Anzeigenzahl durchaus noch gréRer sein
konnte. Insbesondere durch Mobilisierung des Potentials in der Rubrik Beratung konnte dies
geschehen, worunter Informationsangebote zu Themengebieten jeglicher Art unterzubringen
sind, wo ein Mitglied sich etwas besser auskennt als andere. Bei der Werbung neuer Mitglieder
sollte auf die Vielfalt der Mitgliederstruktur geachtet werden, um auch die Angebotsvielfalt zu
steigern.

Indikator F5: Der effektive Tausch unterschiedlicher Leistungsarten

Die KenngroR3e ,Effektiver Tausch” beschreibt das Mengenverhéltnis der in den verschiedenen
Rubriken bzw. Grobkategorien gehandelten Leistungen, wobei die Grundlage die Anzahl der
Tauschgeschafte ist, nicht eine Wertangabe wie Talent oder Stunden (ausfuhrliche Erlauterung
der Kenngrof3en in Anhang A).

35 vgl. KLoiBER 1998, S. 58f.

%1% Eigene Berechnungen. Diese sind unter der Einschrankung zu betrachten, dass die Rubrikbenennung und
-zuordnung in Bonn und Freiburg nicht immer eindeutig ist. Die entsprechenden Rubriken beim Talent-
Tauschring e.V. waren: Druck-Text-Bild, Biro-Computer, Lernen-Lehren, Seminare-Kurse, Beratung, Info-
Austausch. Vgl. Daten von KLoiBer 1998, S. 58ff., Eigene Erhebung, Marktzeitung 4/ 99.
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Detaillierte Auswertung nach Grobkategorien
Fir den effektiven Tausch kdnnen aus Abbildung 35 folgende Aussagen abgeleitet werden:

Den Grobkategorien Giter und Dienste rund um den Haushalt, welche gemeinsam 64% der
Angebote ausmachen, sind rund 84% der abgewickelten Tauschgeschéfte zuzuordnen, wo-
bei aus den 24% der Giteranzeigen 45% der Tauschgeschéafte hervorgehen.

Fir die restlichen Kategorien, die immerhin 36% der Anzeigen stellen, bleiben nach dieser
Erhebung lediglich 15% des Tauschgeschéfts.

Auffallig grof3 ist die Diskrepanz zwischen Angeboten und effektivem Tausch in der Katego-
rie Unterricht.

Um bezuglich des effektiven Tauschs noch differenziertere Aussagen machen zu kénnen, wur-
den die Erhebungsergebnisse dahingehend detaillierter ausgewertet.

Vielfalt und effektiver Tausch nach Rubriken

Fur die Beurteilung nach Einzelrubriken stehen folgende Indikatoren zur Verfigung: Die Anzahl
der Anzeigen — Angebote wie Nachfragen — in der Marktzeitung 4/ 1999, die Hochrechnungen
zum Ausmal} des Effektiven Tauschs (vgl. detailliert zu den Kenngréf3en im Anhang A) sowie
zum Vergleich das in der Erhebung angegebene Interesse an Angeboten der jeweiligen Rubrik
(Frage 5).3®

Die Ubersichtsgrafik in Abbildung 37 bringt diese Indikatoren zusammen.

Auswertung und Interpretationsanséatze der Diagrammsynthese:

Die ins Auge springende Dominanz des Produkt- und Warentauschs lasst sich darauf zu-
rickfihren, dass bis auf die Unterrubrik kiinstlerisch/ gestaltend hier nicht weiter differen-
ziert wurde. Nachtraglich wurde daher aus der Rubrik Produkt-/ Warentausch der Nah-
rungsmitteltausch als Extra-Rubrik untersucht.

Diese Analyse ergab folgendes: zwei Drittel aller unter Produkt/ Warentausch aufgefuhrten
Tauschgeschéafte — und damit mehr als 16% aller Talent-Tauschring e.V.- Tauschgeschéfte
entstammen nach meiner Erhebung dem Nahrungsmitteltausch. Zwar kann ich direkt keine
Vergleichswerte nennen, die &hnlich erhoben sind, doch ist der Nahrungsmitteltausch mei-
ner Erfahrung nach im Talent-Tauschring e.V. betrachtlich héher als in anderen Tauschrin-

gen 319

Fir die Rubriken Reparatur, Handwerker und Kinder und abgeschwécht auch fir Fahrten
und Computer kann festgestellt werden, dass einer relativ geringen Zahl an Anzeigen eine
hohe Zahl an Tauschgeschéften gegenibersteht.

317

318

319

Ein absoluter Vergleich der Bonner Werte, der englischen Ergebnisse sowie der Erhebungsergebnisse bezilg-
lich der Anzahl unterschiedlicher Anzeigen ist problematisch, da bei den Bonner Werten die vom Inhalt her
doppelten Anzeigen herausfallen mussten, und die Kriterien der Beurteilung bei den englischen Untersuchun-
gen, ob ein Angebot gleich ist oder nicht, nicht bekannt sind.

Es gelten fir die Anzahl der Tauschgeschéfte und das Interesse die gemachten Einschrankungen zur Repra-
sentativitéat.

Angebote in diesem Bereich sind in vielen anderen Marktzeitungen Mangelware, zum Beispiel in Tubingen,
Karlsruhe, Falkirk (Nahe von Edinborough, Schottland), Ulm, Stuttgart.



DER SocIAL AUDIT REPORT 139
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Abbildung 37: Angebot und effektiver Tausch nach Rubriken (Quelle: Eigene Erhebung, n=40)

Dies lasst bei den Rubriken Reparatur und Handwerker darauf schlieen, dass madglicher-
weise gerade bei diesen sehr gefragten Dienstleistungen - das Interesse ist dort hoch —
nicht mehr alle Angebote in der Marktzeitung stehen, weil der Andrang so grof3 ware. Hin-
weise auf diese Dienste verbreiten sich vermutlich mehr durch Mund-zu-Mund-Propaganda.
In einem Interview wurde zu diesem Thema ein Handwerker erwahnt, der keine einzige An-
zeige mehr in der Marktzeitung hat, aber durchaus haufige Auftrdge im Tauschring und ein
gefulltes Talentkonto.

Ein Teil der Tauschgeschafte geht vermutlich auch auf Gesuchsanzeigen zurick, die bei
Reparaturen und Handwerkern haufig gestellt werden.

Die Diskrepanz zwischen Interesse/ Angebot und effektivem Tausch in der Rubrik Auslei-
hen/ Sharing/ Mitbenutzen fallt auf. Diese Feststellung kann dahingehend interpretiert wer-
den, dass in dieser Rubrik...

— die Nachfrage in eine andere Richtung geht, als es das Angebot zu bieten hat — was
von OFFE/ HEINZE als Matching-Problem (vgl. Kap 2.2.6) bezeichnet wird und/ oder

— sich Hindernisse wie zum Beispiel das Privatismus-Problem (vgl. Kap 2.2.6) besonders
stark auswirken, weil der Uberwindungsgrad, sich auf langere Sicht hin zum Beispiel
ein Faxgeréat zu teilen grofer ist, als bei den meisten anderen Geschéften.

Der geringe Anteil der Grobkategorie Unterricht kann mit dem geringen Interesse an diesen
Angeboten erklart werden.

Fazit

Der Talent-Tauschring e.V. hat seine eindeutige Starke beim Gutertausch - in diesem Bereich
finden sich mehr Angebote als bei anderen Tauschringen und dort finden die meisten Tausch-
geschafte statt. Ein hoher Anteil an Nahrungsmitteltausch — entsprechend den Forderungen des
Lokale-Okonomie-Ansatzes — stellt mit zwei Dritteln des Gutertauschs dort den Léwenanteil.
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Maglicherweise gibt es hier einen Zusammenhang mit den flr Tauschringe groRen rdumlichen
Entfernungen zwischen den Mitgliedern, die zum Beispiel bei Tauschmarkten tberbruckt wer-
den,*® bei denen vor allem Giiter getauscht werden oder deren Uberwindung bei der Verpfle-
gungskette (vgl. Kap. 3.4) gut organisiert wurde. Auf jeden Fall sind weite Fahrten fir eine
Stunde Babysitting (Kategorie Kinder) oder um sich die Tageszeitung zu teilen (Kategorie Aus-
leihen/ Sharing/ Mitbenutzen) wenig verhéaltnisméaRig. Hinzu kommt, dass einige Tauschringmit-
glieder ihre Nahrungsmittelangebote auf den Wochenmarkten der Region anbieten, was einen
Streueffekt hat und fur den Kunden praktisch ist.

5.5.1.4 Die Zufriedenheit mit den getauschten Leistungen

Indikator F6: Die persdnliche Beurteilung der Qualitat der Tauschleistungen

Qualitatsbeurteilung der Tauschringgeschafte

100%
90%
80%
70% Osehr gut
60% Ogut
50% O befriedigend
40% @ ausreichend
30% B mangelhaft
20%
o A
0% \ ‘
Genauigkeit Termintreue Preis-/ Gesamt

Leistungsverhéltnis

Beurteilter Aspekt

Abbildung 38: Qualitatsbeurteilung der Tauschleistungen (Quelle: Eigene Erhebung, n=34)

Die Beurteilung der Qualitdt von Leistungen ist ein wichtiger Indikator angesichts der im
Tauschring fehlenden Normen, Berufsschutzvorschriften und Verbraucherschutzgesetze, mit
denen die Qualitat in der formellen Wirtschaft gesichert wird. Angenommen, die Leistungen
waren Uberwiegend nicht akzeptabel, so wirde sich diese Form der Vermittlung nicht halten
kénnen.

Wie in Abbildung 38 dargestellt, sind die Urteile insgesamt gesehen recht positiv — einzig die
Termintreue wurde bei einigen wenigen Mitgliedern mit ausreichend und mangelhaft bewertet.

80 Eigene Beobachtung auf Tauschmarkt in St. Georgen Juni 1999.
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5.5.1.5 Wie gut arbeitet die Tauschringzentrale?

Neben den bisher angefihrten Indikatoren, welche einige Rickschliisse auf die Arbeit der
Tauschringzentrale zulassen, ermdglicht die so genannte Systemquote (vgl. detailliert zu den
Kenngrof3en im Anhang A) eine Einschatzung der Effizienz der umfassenden Verwaltungs- und
Vermittlungstatigkeiten. Da die Vermittlungstatigkeit von Tauschpartnern die zentrale Aufgabe
der Tauschzentrale darstellt, ermdglich der Indikator F7 ,Wege der Kontaktaufnahme zwischen
Tauschpartnern® eine Einschatzung dieser Tatigkeit.

Indikator F7: Die , Systemquote”

Was der folgenden Darstellung fehlt, sind die DM-Kassenstande, die hier nicht erdrtert werden
sollen. Diese kénnen die errechnete Quote durchaus verandern (vgl. zu ausstehenden Beitra-
gen Kap. 3.2), was dazu filhrt, dass die Talent-Systemquote nur eingeschrankt Aussagen zur
Effizienz zulasst.

Die "Systemquote"
Vergleich der Tauschumsatze pro Jahr mit oder ohne Beteiligung
des Systemkontos

100%
A N N N
g 80% 1|  DOhne Systemkontobeteiligung
3
9 70%1—  HESystemkonto beteiligt
—
£ 60%
s
e 50%
S 40%
g 30%
S 20%

0% T T

1995 1996 1997 1998 1. Halbjahr
1999
Zeitraum

Abbildung 39: Die , Systemquote” (Quelle: Eigener Entwurf nach Daten des Talent-Tauschring
e.V)

Detaillierte Auswertung und Vergleich
Vergleichswerte:

Im Tlbinger Tauschring betragt die Quote fur die ersten 1 ¥2 Jahre 45%.

Als nicht direkt vergleichbare Werte seien zur lllustration zwei ,echte" Staatsquoten aufge-
fuhrt: Die Staatsquote von Deutschland lag 1997 bei 47,9%, in Irland — als einem Staat mit

einer innerhalb Europas vergleichsweise niedrigen Quote — bei 34,7%.%**

Wie aus dem Balkendiagramm in Abbildung 39 hervorgeht, lag die Systemquote des Talent-
Tauschring e.V. vom Anfang 1995 bis 1997 bei vergleichsweise tiefen 15-20%.

%L F{r Staaten errechnet sich die Quote aus dem Anteil der Staatsausgaben am BIP. Die Zahlen stammen aus

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN 1999, Tabelle 150.
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Mit Beginn der Umstrukturierungen 1998 und 1999 (die Zahlen fir 1999 sind nur sehr begrenzt
aussagekraftig, da sie sich nur aufs 1.Halbjahr beziehen) steigt die Quote an und bewegt sich
um 30%.

Fazit

Unter der gemachten Einschrankung, mit den vorliegenden Zahlen und angesichts der Ver-
gleichszahlen kann dem Talent-Tauschring e.V. nach eigener Einschitzung 1995-1997 eine
durchaus effiziente Verwaltung attestiert werden. Die Erh6hung des Systemaufwands 1998
hangt wahrscheinlich mit den bereits beschriebenen Strukturreformen zusammen, die infolge
hoheren Personalaufwands auch hohere Systemkosten verursacht haben. Diesbezuglich sollte
sich im Zuge der Eingewohnung in die neuen Strukturen wieder eine Verringerung der Quote
einstellen, was jedoch von vielen Faktoren abhangt, nicht zuletzt von der privaten Tauschaktivi-
tat und dem Ausmald des ehrenamtlichen Einsatzes, den die Mitarbeiter der Zentrale zu leisten
bereit sind.

Indikator F8: Wege der Kontaktaufnahme zwischen Tauschpartnern

Kontaktaufnahme zu Tauschpartnerinnen
Wie lernen Sie lhre Tauschpartnerlnnen meistens kennen?
(Mehrfachnennungen méglich)

Personliche Empfehlung g P s
Veranstaltungen [)6
Tauschmarkt [ ] 00
Marktzeitung/Branchenbuch g R E=—} 30

Anzahl Nennungen

Abbildung 40: Kontaktaufnahme zu Tauschpartnerinnen (Quelle: Eigene Erhebung, n=37)

Die in Abbildung 40 veranschaulichte Auswertung der Antworten auf Frage 16 ermdglicht fol-
gende Rickschlisse:

Die meisten Tauschkontakte werden auf dem ,normalen Weg" lber die Anzeigenverotffentli-
chungen hergestellt, doch zeigen die hohen Zahlen zu auf Tauschmérkten und persdnliche
Empfehlung, dass einerseits Tauschmarkte als Multiplikatoren flr Tauschkontakte gelten kén-
nen und dass andererseits die persoénliche Empfehlung, die vor allem eine Qualitditsempfehlung
darstellt, ebenfalls eine gewichtige Rolle spielt.
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55.2 Evaluation der kollektiven Zielerreichung

Der Schwerpunkt der Evaluation der Erfolge im kollektiven Zielespektrum liegt auf der Zielrich-
tung Lokale bzw. regionale Wirtschaftskreislaufe und Méarkte stérken und (wieder-)beleben. Die
Ziele ein ,anderes Geld" ausprobieren und zum Umweltschutz beitragen werden anhand aus-
gewahlter Indikatoren evaluiert.

5.5.2.1 Zielrichtung: Lokale bzw. regionale Wirtschaftskreislaufe und Markte starken
und (wieder-) beleben

Indikator K1: Die wirtschaftliche Bedeutung der Tauschaktivitéat in Bezug zur regionalen
Wirtschaftstatigkeit

Eine konstruierte Rechnung versucht dem in Indikator F1: Der Tauschumsatz errechneten,

durch den Tauschring ermdglichten Ausmald wirtschaftlicher Aktivitat (wirtschaftliche Aktivitat

pro Mitgliedskonto/ Woche in Zeit ausgedriickt: ¥z Std.) einen Vergleichswert fir die gesamte
Region mit einer Bevélkerung von rund einer Million gegeniiberzustellen.®*? Dadurch ergibt sich

eine Vergleichsmdglichkeit.

Berechnung
Dabei wird entsprechend der umfassenden Definition von Okonomie, welche die reproduktiven
Haushaltstatigkeiten mit einschliel3t, keine finanzielle VergleichsgrofRe gewahlt, sondern ein
Stundensatz fur den wirtschatftlich aktiven Teil der Bevélkerung:

Bei einer angenommenen wochentlichen Aktivitat von 20 Stunden eines Bevdlkerungsanteils

von 50 % (entspricht dem Anteil der 25-60jahrigen in den Wabhlkreisen der Untersuchungsregi-

on)®® entsprach 1998 die Belebung der wirtschaftlichen Aktivitat der Region durch den Tausch-
ring einem Prozentsatz von 0,0013%.

Fazit

Bezogen auf die Gesamtbevélkerung der Region ist die durch den Tauschring induzierte wirt-
schaftliche Aktivitat eine ,Quantité négligeable”, eine vernachlassigbare Gréf3e. Daher muss die
Frage nach einer sichtbaren Belebung der regionalen Wirtschaftskreislaufe durch die dank dem
Tauschring mdglichen Talentgeschafte aus gesamtregionaler Sicht bisher verneint werden.
Dies liegt zum einen an der Zahl der Mitglieder — auf 1 Million sind 300 Personen lediglich
0,03% — und zum anderen an der geringen Tauschaktivitdt. Andererseits — mehr unter dem
qualitativen Aspekt — sind 300 Personen, die anders wirtschaften, eine lokale Komplementar-
wahrung anbieten, betreiben und verwalten, und offen sind fur alle, die mittauschen wollen,
nicht ,nichts* und auch — wie sich der Tauschring durch die Namensanderung selbst bestatigt
hat — kein Experiment mehr im Sinne von ,man weif3 nicht, ob es funktioniert®.

Indikatoren K2 und K3: Die regionale Differenzierung Tauschaktivitat nach Bezirken und
die Handelsbeziehungen zwischen den einzelnen Bezirken

Die regionale Differenzierung der Tauschaktivitat belegt, in welchen und zwischen welchen
Bezirken des Talent-Tauschring e.V. viel getauscht wird und welche raumlichen Schwerpunkte

%2 Die Wahlkreise Emmendingen, Schwarzwald-Baar, Freiburg, Waldshut laut der Wahlkreisstatistik des Stat.

Landesamt Baden-Wirttemberg im Internet www.statistik.baden-wirttemberg.de.
33 Ebenda.
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es gibt. Dadurch kann eine Aussage getroffen werden, ob fir die raumlichen Teilgebiete hin-
sichtlich der wirtschaftlichen ,Belebung” durch den Tauschring sehr verschiedene Aussagen
gemacht werden missen oder nicht.

Tauschaktivitat nach Bezirken

Entwicklung von Kontenzahl und Monatsumsatz
300

- 250

r 200

r 150

100 Talent

r 100

Talentumsatz pro Monat/Kontc

Anzahl Konten im Zeitraum aktiv/Bezirks-Monatsumsatz il

r 50
-40 —(g—_’ 0
1995 1996/97 1998 1999+
[—JKontenzahl Freiburg I Kontenzahl Hochschwarzwald
I Kontenzahl Hochrhein 23 Kontenzahl Nordost
< Monats-Umsatz/Konto Freiburg e=g== \onats-Umsatz/Konto Hochschwarzwald
e |\onats-Umsatz/Konto Hochrhein e=Q== \lonats-Umsatz/Konto Nordost
Monats-Umsatz Gesamtbezirk Freiburg Monats-Umsatz Gesamtbezirk Hochschwarzwald
= \lonats-Umsatz Gesamtbezirk Hochrhein Monats-Umsatz Gesamtbezirk Nordost

* Die Werte fir das Jahr 1999 entstammen nur dem 1. Halbjahr, die Umsatzwerte beziehen sich auf die
Umsétze 1998/1.Halbjahr 99.

Abbildung 41: Tauschaktivitdt nach Bezirken: Entwicklung von Kontenzahl und Monatsum-
satz*** (Quelle: Eigener Entwurf nach Daten des Talent-Tauschring e.V.)

Die Untersuchung der regional differenzierten Tauschaktivitéat greift auf die Bezirkseinteilung
aus Kap. 3.5 zuriick. Das Hauptaugenmerk bei dieser Indikatorauswertung liegt auf der Frage,
inwieweit die Tauschaktivitat Uber die gesamte Region ahnlich ist, oder ob es Zentren gibt, in
denen eine starkere Belebung der wirtschaftlichen Aktivitat stattfindet. Dabei werden der nach
raumlichen Kriterien differenzierte Indikator Tauschumsatz sowie die Informationen zur Mitglie-
derdichte genutzt, die in den Karten 2 und 2A enthalten sind (in Kap. 3.5 und im Kartenfach).

824 Berechnungsdetails. Mitgliederzahlen von Ende 1995, Ende 1996, Ende Juni 1998, Ende Juni 1999, Monats-
einnahmenschnitt berechnet aus Einnahmen 1995, Einnahmen 1996 und 1997, Einnahmen 1998. Berechnung
des Werts fiir 1999: Mittelwert aus Monatsschnitt 1998 und Monatsschnitt 1. Halbjahr 1999 als Malf3 fiir 1999
um saisonale Schwankungen auszugleichen, weil das Hauptaugenmerk auf der Aktivitat der Personen liegt,
welche Mitte 1999 dabei waren.
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Zu den Grafiken

In Abbildung 41 werden die Entwicklung von monatlichem Tauschumsatz fur den Bezirk und pro
Mitgliedskonto (Talenteinnahmen, ohne Gebilhren) sowie die Anteile an der Gesamtmitglieds-
kontenzahl in den Bezirken gegenubergestellt.

Die Saulen stellen die Anteile an der Gesamtkontenzahl in absoluten Zahlen dar, die oberen
Kurven mit den abgetragenen Punkten stehen fur den durchschnittichen Monatsumsatz pro
Konto, die unteren Kurven fur den Gesamtmonatsumsatz in den Bezirken.

Tausch zwischen den Bezirken: Tauschumsatze nach Herkunft
im Jahr 1998

| Legende

[ Talenteinnahmen aus Hochschwarzwald
Il Talenteinnahmen aus Hochrhein
[ ] Talenteinnahmen aus Nordost
Il Tauscheinnahmen aus der eigenen Region

Die Flache der Kreise [ | Talenteinnahmen aus Freiburg
entspricht der Summe aller [ Einzugsgebiet
Tauschumsétze eines Bezirks. Kartengrundlage: PLZ-Bereiche
Karte 3: Tausch zwischen den Bezirken (Quelle: Eigener Entwurf nach Daten des Talent-

Tauschring e.V.)

Karte 3 beschreibt diejenigen Anteile des Handels am Talentumsatz des Bezirks, die mit den
anderen Bezirken bzw. innerhalb des eigenen getétigt wurden fir das Jahr 1998 unter Aus-
schluss der Gebiuhren und der Arbeiten flr das System, weil dieses keinem Bezirk zuzuordnen
ist. Die Kuchendiagrammanteile bezeichnen damit jene Talenteinnahmen, die fir Leistungen
eingenommen wurden, welche an Mitglieder aus dem durch die farbige Markierung gekenn-
zeichneten Bezirk geleistet wurden und stellen damit den ,Leistungs-Export” dar. Fir die Inter-
pretation wird die Sprache der Auf3enhandelswirtschaft gewahlt, was nicht dariber hinwegtau-
schen soll, dass es sich hier um Strukturen und Handelsbeziehungen innerhalb des ca.
70 x 100 km grofRen Tauschringmitgliedereinzugsgebiets (vgl. Kap. 3) handelt. Dies erlaubt
Aussagen zur Ausrichtung des Handels in bestimmte Richtungen, zum Verflechtungsgrad zwi-
schen den Bezirken und dem Grad des bezirkinternen Umsatzes.

Der englische Tauschringforscher Williams hat in Australien in dieser Hinsicht festgestellt, dass
Tauschringe, die sich nur auf neighbourhoods, das heif3t ,Nachbarschaften* oder Stadtteile
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erstrecken, die hochste Tauschaktivitat im Vergleich zu Tauschringen im landlichen Raum, in

ganzen Stadten oder GroR3stadten aufweisen.

325

Detaillierte Auswertung

Folgende Feststellungen und dazugehdrige Interpretationen zu den einzelnen Bezirken kénnen
anhand der Resultate gemacht werden:

Der Bezirk Freiburg, wohin die zentralen Funktionen nach und nach aus dem Hoch-
schwarzwald umgezogen sind, stellt von 1995 an den relativ grof3ten Anteil der Mitglieder
und muss bei dem zwischen Anfang 1998 und Juni 1999 feststellbaren Gesamtmitglieder-
rickgang nicht im gleichen Ausmal3 Mitgliedereinbuf3en hinnehmen wie die anderen Bezir-
ke. Die Strukturreformen Ende 1998, die zum vermehrten Austritt der eher passiveren Mit-
glieder gefuhrt haben, scheinen sich in diesen deutlicher ausgewirkt zu haben. Im Bezirk
Freiburg hingegen wurde dieser Effekt vor allem auch durch Neuzugange (hier fanden rund
2/ 3 aller Neuzugénge des Zeitraums Anfang 1998 bis Juni 1999 statt®*°) nicht in dem MaRe
sichtbar.

Bezuglich des Tauschumsatzes kann fur den Bezirk Freiburg 1999 eine deutlich gesteigerte
Aktivitat festgestellt werden, wiewohl er 1995-1998 bei fast 50% Mitgliederanteil im Ver-
gleich zu den Bezirken Hochschwarzwald und Nordost mit durchschnittlich unter 30 Ta-
lent/ Monat eine vergleichsweise geringe Tauschaktivitat aufwies. Diese wirkt sich beim Ge-
samtumsatz dahingehend aus, dass der Bezirk deutlich mehr als der Bezirk Hochschwarz-
wald tauscht. Dieser hatte bis 1998 trotz vergleichsweise geringer Mitgliederzahl die auch
absolut héchste Tauschaktivitat aufzuweisen.

Dies ist vermutlich mit auf die erhohten Einnahmen von Freiburger Mitgliedern durch die
Ende 1998 bernommenen organisatorischen Aufgaben (vgl. Kap. 3.2) zurtickzufihren, de-
ren erhohte Talent-Liquiditat den restlichen Tauschhandel im Bezirk mdglicherweise dann
zusatzlich ,angekurbelt* hat.

Was die rdumliche Dimension des Tauschhandels betrifft, so kann fiir 1998 festgehalten
werden, dass mit drei Viertel der Tauschaktivitét, die im eigenen Bezirk stattfinden, Freiburg
der Bezirk mit dem gréf3ten innerbezirklichen Tauschanteil ist.

Dies ist vermutlich unter anderem auf die natiirlichen Gegebenheiten zurtickzufihren: die
anderen Bezirke haben — auf der PLZ-Bereich-Karte (vgl. zum Beispiel Karte 2) — mehr ge-
meinsame Grenzen und weniger Urbanitat inkl. ausgebauter Infrastruktur als der stadtische
Raum Freiburg. Man kann daher von einem lokalen Freiburger Tauschring als Teil des regi-
onalen Tauschrings Talent-Tauschring e.V. sprechen.

Im Bezirk Hochschwarzwald waren die zentralen Funktionen bis Mitte/ Ende 1998 ange-
siedelt und darauf sind vermutlich auch Teile der im Bezirksvergleich hodchsten
Tauschaktivitat pro Mitglied, die dort fur alle 4 Messzeitpunkte festgestellt wird, zurick-

AW@8F&Rseits sind dort mit vielen Griindungsmitgliedern ,alte Tauschringhasen* ansassig,
die zum Beispiel in Bezug auf die in Kap. 3.4 beschriebenen Projekte verschiedene kreative
Ideen fur Anwendungsbereiche der Talentwéhrung entwickelt haben und durch die Erfah-
rung auch auf normaler Tauschbasis zu hohen Einnahmen gekommen sind. Die grol3e Lu-

325
326

Vgl. WiLLiavs, C. 1997
Eigene Berechnung auf Grundlage von Daten des Talent-Tauschring e.V.
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cke, die zwischen den Hochschwarzwald-Umséatzen 1995/ 1996/ 1997 und den Werten der
anderen Bezirke klafft, lasst auf die hohe allgemeine Aktivitdt schlie3en, die zur raschen
Entwicklung des Tauschrings (vgl. Kap. 3.2.1) in diesem Zeitraum ausgehend von diesem
Raum beigetragen hat.

Die Tauschexporte in die anderen Bezirken finden vor allem in westlicher und norddstlicher
Richtung statt: rund ein Drittel seiner Einnahmen bezogen die Mitglieder im Bezirk Hoch-
schwarzwald aus den Bezirken Freiburg und Nordost. Leistungsimport aus dem Hochrhein-
Bezirk fand 1998 so gut wie nie statt, obwohl dort ein Viertel der im Vergleich allerdings ge-
ringeren Gesamteinnahmen aus dem Hochschwarzwald kam. Insofern kann hier eine un-
ausgeglichene Handelsbilanz festgestellt werden.

Als Kernbezirk, der direkt an alle drei anderen Bezirke angrenzt, hat der Hochschwarzwald
mit rund zwei Drittel einen ebenfalls recht hohen innerbezirklichen Tauschanteil. Dieser ist
vermutlich mit auf intensive Tauschbeziehungen in der ,Tausch-Hochburg“ Lenzkirch und
nahere Umgebung zuriickzufihren, die Mitte 1998 Uber die Halfte aller Mitglieder des Be-
zirks Hochschwarzwald stellte.®*” Der hohe Anteil der Tauschgeschéfte mit Mitgliedern aus
dem Bezirk Freiburg lasst auf haufige, vielleicht berufliche Kontakte zwischen den Bezirken
schlielen, was durch die Zug- und StralRenanbindung Uber die Hollentalstrecke zwischen
Neustadt und Freiburg begtinstigt wird, welche die zentrale Verkehrsader in west-0stlicher
Richtung in der untersuchten Region darstellt.

Der rege Austausch mit dem Bezirk Nordost ergibt sich aus den Mitgliederkonzentrationen
im Bezirk Nordost, wo ein Grof3teil in Furtwangen und Umgebung lebt (vgl. Karte 2) und von
wo es nicht weit ist hach Neustadt (insofern ist die Abgrenzung von Nordost und Hoch-
schwarzwald in diesem Bereich eher konstruiert).

Der Bezirk Nordost ist in seiner raumlichen Ausdehnung den Bezirken Freiburg und Hoch-
schwarzwald vergleichbar, hat jedoch etwas weniger Mitglieder. Diese sind zum allergrofi3-
ten Teil 1996 eingetreten und konzentrieren sich in die Umgebung von Furtwangen und Vil-
lingen-Schwenningen (vgl. Dichtekarte im Kartenfach und Karte 2). Der vergleichsweise ho-
he individuelle Monatsumsatz deutet auf rege Tauschaktivitat vor allem in den Jahren 1998
und 1999 hin. Diese generelle Aussage wird durch die Tatsache relativiert, dass mit einem
Biobauernhof ein Tauschringmitglied mit einem der hdchsten Umsatze aller Mitglieder des
Talent-Tauschring e.V. dort ansassig ist. Fur den Zeitraum Anfang 1998 bis Juni 1999
machten die Einnahmen dieses Hofes rund ein Viertel aller Mitgliedereinnahmen des Be-
zirks Nordost aus.®*®

Was die Verteilung der Exporteinnahmen anbetrifft, fallt auf, dass einige Einnahmen aus
dem Bezirk Hochrhein stammen, obwohl der rdumlich dazwischenliegende Bezirk Hoch-
schwarzwald von dort fast keine Einnahmen zu verzeichnen hat. Der innerbezirkliche
Tauschanteil liegt im Bezirk Nordost bei rund der Hélfte, jedoch ist dieser Umstand vor den
besagten Einschrankungen zur Bezirksgrenze zum Hochschwarzwald als weniger aussage-
kraftig zu bewerten.

327

328

Eigene Berechnung anhand von Daten des Talent-Tauschring e.V. Fur das Kriterium ,Lenzkirch und néhere
Umgebung” wurde der PLZ-Bereich Lenzkirch ausgewabhilt.
Quelle: Daten des Talent-Tauschring e.V.
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Wie bereits in Kap. 3.5 angedeutet, empfinden einige der Nordost-Mitglieder, vor allem die
im Ostlichen Teil, weniger die Furtwanger, einen ,Ferner-Osten-Effekt“ durch den Umzug der
Zentrale nach Freiburg.®*

Im Bezirk Hochrhein findet sowohl absolut als auch pro Mitglied der geringste Tauschum-
satz statt. Die naturrdumliche Lage sorgt dafiir, dass diese Gebiete vom Kerngebiet des Be-
zirks Hochschwarzwald um Neustadt, Titisee und Lenzkirch durch die héchsten Gipfel des
Schwarzwalds und dem Schluchsee weit mehr getrennt sind, als es die Karte verdeutlicht.
Das fuhrt fur die Mitglieder im Bezirkszentrum Herrischried im Hotzenwald zu einer deutlich
peripheren Randsituation in Bezug auf das Tauschring-Einzugsgebiet.

Die rund die Hélfte des Tauschs ausmachenden ,Exporteinnahmen® kommen vor allem aus
dem Bezirk Hochschwarzwald und zu kleineren Teilen, zwischen 10% und 20%, aus den
Bezirken Freiburg und Nordost. Der im Bezirksvergleich geringe innerbezirkliche Tauschan-
teil von 50% lasst auf eine AufRenorientierung schlie3en, die sich mit der vergleichsweise
geringen Hochrhein-Mitgliederzahl erklaren lasst.

Bezirksvergleiche

Die absoluten Tauschumsatze sprechen eine deutliche Sprache bezlglich der Verlagerung der
Tauschringzentrale und der damit verbundenen Funktionen und Aktivitat nach Freiburg, dem
urbanen Zentrum der Region: Bei den Bezirken Nordost, Hochschwarzwald und Hochrhein ist
ein Rickgang festzustellen. Dieser wirkt sich allerdings aufgrund des im Vergleich zu Freiburg
erhoéhten Mitgliederriickgangs in diesen Bezirken bei den individuellen Umséatzen nicht aus — in
dieser Hinsicht ist ein stetiges Wachstum festzustellen, was darauf hindeutet, dass die Austritte
als ,Gesundschrumpfen“ zu werten sind.

Fazit mit schematischer Darstellung

Die Schlussfolgerungen zu Zentren und peripheren R&umen hinsichtlich der Tauschringaktivitat
und der Mitgliederdichte (vgl. Karte 2 in Kap. 3.5) sind in Abbildung 42 festgehalten.

Es kann von einer Zweiteilung des Tauschrings gesprochen werden:

einerseits der stadtische Tauschring in Freiburg (F) und Umgebung, der mit einem innerbe-
zirklichen Tauschanteil von 75% als ,Tauschring im Tauschring“ bezeichnet werden kann,
und

andererseits die Mitglieder im Hochschwarzwald und den angrenzenden Gebieten, die auf-
grund der Landschaft und der kleineren Orte eher regional orientiert sind, und deren zentra-
ler Raum um die drei kleineren Pole Lenzkirch (L), Titisee/ Neustadt-Neustadt (N), und Furt-
wangen (Fu) herum liegt.

Als periphere Zentren kénnen Herrischried (H) und Villingen-Schwenningen (VS) bezeichnet
werden.

Interessant in diesem Bezug ist folgendes Erhebungsergebnis: Auf die Frage nach den Nega-
tiverfahrungen im Tauschring (Frage 28, vgl. Kap. 5.5.5.2) schrieben rund 10% der Probanden
unter anderem, dass sie manchmal die groRen rdumlichen Distanzen stdren, wenn sie sehen,
dass gute Angebote und Nachfragen fur sie zu weit weg sind. Insofern wird das fir den Talent-

329 Angaben in Interviews und Gesprachen, Verbesserungsvorschlage aus eigener Erhebung Vgl. Kap. 1.5.5.
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Tauschring e.V. spezifische weitrdumige Einzugsgebiet von einigen nicht als Vorteil wahrge-
nommen.

Hauptredehrsachsen
0, dabahnan

Q. Juzgebaule
Bundazd aban,

einfache Bundessiafan

Gesames Mitglieder
eirnzugs gebiet

Zentraler Eaum

um Fraiburg

gr o))

im Schwa mwa

O@.. Pole der

Zentralraume
(Fahe dez jaweiligen Bezirtz)

Abbildung 42: Schematische Darstellung der Zentren und der Peripherie im Talent-Tauschring
e.V. (Quelle: eigener Entwurf nach ahnlichem Schema bei KRATKE 1995, S. 50)

Unterziel: Integration von Kleinunternehmen der Region in den Tauschring

In Kap. 3.6 wurden bereits die Nicht-Privatmitglieder, die anhand ihres Eintrags in der Mitglie-
derliste als solche kenntlich sind, aufgelistet. Von diesen sind einige Kleinunternehmen der Re-
gion. Fur diese wurden anhand der Tauschumséatze Untersuchungen angestellt.
Privatpersonen oder Freiberufler, welche mit ihrem Privathnamen Mitglied sind, die jedoch pro-
fessionelle Leistungen anbieten, konnten dabei nicht bertcksichtigt werden. Inwieweit die im
Tauschring erbrachten Leistungen der Unternehmen auch der durch den Namen zum Ausdruck
gebrachten Branche zuzuordnen sind, konnte der Datenquelle Talentbuchungsdaten nicht ent-
nommen werden.

Ein Gesamtfazit erfolgt nach der Detailauswertung der Indikatoren K4, K5 und K6.

Indikator K4a und b: Die Tauschaktivitat der gewerblichen Tauschringmitglieder

Die Anzahl der im Tauschring integrierten Kleinunternehmen und deren Umsatz ergibt in Relati-
on zum Umsatz der privaten Mitglieder eine Aussage, in welchem Ausmal} deren Integration
bisher gelungen ist.

In Abbildung 43 wird die Entwicklung des Umsatzes der gewerblichen Mitglieder aufgezeigt
(Indikator K4a) — einerseits in Beziehung zum Gesamtumsatz des Tauschrings und anderer-
seits absolut. Dabei wurden die Zahlen fur das 1. Halbjahr 1999 als nicht aussagekraftig genug
befunden und auf eine Hochrechnung verzichtet.

Die durchschnittlichen Einzelergebnisse fur die Betriebe sind zum Vergleich in Abbildung 44
grafisch dargestellt (Indikator K4B). In den farbigen Feldern sind die Kleinunternehmen be-
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stimmten Branchen zugeordnet, anbei steht der Anteil dieser Branche am Gesamtumsatz der
gewerblichen Mitglieder im Tauschring.

Entwicklung der Jahresumsatze der gewerblichen
Tauschringmitglieder - anteilig und absolut

50%
—+— Anteilig am

40% -/. Gesamttauschringumsatz

/ (Ohne Gebluhren)

30% /

20%
—l— Absolutentwicklung - Anteil

10% P — am gesamten gewerblichen

Umsatz im Tauschring
0% ‘ ‘ ‘ ‘ 1995-1998
1994 1995 1996 1997 1998 1999
Abbildung 43: Entwicklung der Jahresumsatze der gewerblichen Tauschringmitglieder (Quelle:

Eigene Berechnungen auf der Basis von Daten des Talent-Tauschring e.V.)

Detaillierte Auswertung

Aus Abbildung 43 geht hervor, dass die gewerblichen Mitglieder 1997 und 1998 einen Anteil
von etwas mehr als 10% der getauschten Leistungen bestritten. Es wird deutlich, dass fir den
gewerblichen Umsatz prozentual einem steilen Anstieg von 1995 bis 1997 ein leichter Abwarts-
trend von 1997 nach 1998 gegentbersteht, jedoch absolut auch von 1997 nach 1998 eine leich-
te Zunahme festzustellen ist.

Umsétze von Kleinunternehmen im Tauschring
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Talenteinnahmen/Monat in den Jahren der Mitgliedschaft

Abbildung 44:

Umsétze von Kleinunternehmen im Tauschring

330
(

auf der Basis von Daten des Talent-Tauschring e.V.)

330

Quelle: Eigene Berechnungen

Wegen der besseren Vergleichbarkeit pro Monat berechnet, aber auf Grundlage der Jahrestalenteinnahmen flr

die Jahre, in denen die Unternehmen Mitglied waren. Es wurden auch Unternehmen bericksichtigt, die zum
Zeitpunkt der Erhebung bereits aus dem Tauschring ausgetreten waren.
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In Abbildung 44 ist deutlich zu erkennen, dass bei den Gewerbe/ Freiberufler die Nahrungsmit-
telproduzenten und -handelsbetriebe die Hauptrolle spielen. Der hohe Umsatz des Biobauern-
hofs mit im Schnitt 298 Talent/ Monat aus dem Bezirk Nordost sticht deutlich, der des Gemise-
Abonnements mit ca. 100 Talent/ Monat etwas hervor, die drei Unternehmen mit minimalem
Umsatz fallen ebenfalls auf. Den anderen gewerblichen Mitgliedern kann, vergegenwartigt man
sich den Durchschnittsmonatsumsatz von 1998 pro Konto von rund 42 Talent (vgl. Indikator F1)
eine lediglich leicht Gberdurchschnittliche, und damit — unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten —
geringe Aktivitat attestiert werden.

Indikatoren K5 und K6: Anzahl professioneller Anbieter und Einschéatzung der Professio-
nalitat der Leistungen im Tauschring

Auf die Erhebungsfrage (Frage 18), ob Mitglieder ihre im Tauschring angebotenen Dienste teil-
weise auch auf dem formellen Markt anbieten, antworteten 54% mit ,ja“.*** Fiir den Anteil der
als professionell einzustufenden Leistungen kommt die Antwortauswertung auf die Frage nach
der Zuordnung der erhaltenen Leistungen zu den Stufen professionell, Hobby, weniger qualifi-
ziert (vgl. Ergebnis in Abbildung 45) bei der 69% der Leistungen als professionell, der Rest als
Hobby und keine einzige als weniger qualifiziert eingeschatzt wurden.

Bei der Beurteilung der eigenen Angebote kommt eine viel kritischere Bewertung zum Tragen:
43% der Angebote (diejenigen Angebote, die am haufigsten nachgefragt wurden) werden als
professionell eingestuft, der Kategorie weniger qualifiziert werden 13% zugeordnet.
Vergleichswerte: Im Bonner Tauschring wurden nach der Untersuchung von KLOIBER 36% der
angebotenen Dienste als professionell befunden und 33% bieten mindestens eines ihrer Ange-
bote zum Teil auf dem formellen Markt an.>*?

Zuordnung der eigenen und in Anspruch
genommenen Leistungen zu Qualitatsstufen

Wie wirden Sie die Wie wirden Sie die genannten
erhaltene Leistung zuordnen ? eigenen Angebote zuordnen ?
0% 13%

43%

69%

B weniger qualifiziert

@ Hobby

O professionell

Abbildung 45: Zuordnung der Leistungen zu Qualitatsstufen (Quelle: Eigene Erhebung, n=37)

331
332

Eigene Erhebung, n=37.
Vgl. KLoiBer 1998, S. XVIII unter ,Umfrageergebnisse” im Anhang.
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Fazit

Etwas Uber 10% der Leistungen wurden von Mitgliedern erbracht, die durch ihre Angaben in
der Mitgliederliste als Kleinunternehmen im Tauschring teilnehmen. Die solcherart erfassten
15 Mitglieder entsprechen bei rund 250 Mitgliedern einem Anteil von 6%.

Die Nahrungsmittel produzierenden oder handelnden Unternehmen erbringen tber 70%
dieses Umsatzes. Bemerkenswert ist der hohe Anteil der Energie-Ingenieur-Dienstleister an
den im Tauschring vertretenen Sparten.

Mit 54% haben mehr als die Halfte der Probanden eines oder mehrere ihrer Angebote auf
dem freien Markt angeboten. Im Bonner Tauschring haben dies 33%.

Im Talent-Tauschring e.V. nehmen die von der Qualitéat her professionellen Leistungen ei-
nen Anteil von 43% bis 69% des Getauschten ein. Im Vergleich zum Bonner Tauschring
(36%) ist dies ebenfalls ein héherer Wert.

Aus diesen Zahlen kann geschlossen werden, dass ein sehr viel hoherer Anteil an professionel-
len Dienstleistungen im Tauschringangebot des Talent-Tauschring e.V. enthalten ist, als es die
Zahl der durch die Namenswahl erkennbaren gewerblichen Tauschringmitglieder deutlich
macht. Daflr spricht auch der hohe Anteil der Selbststandigen (vgl. Kap 3.6). In den Arzt- und
Alternativmedizinberufen finden sich haufig Freiberufler. Angesichts der hohen Anzahl an An-
geboten in der Rubrik Gesundheit (vgl. Abbildung 37) kann auf einige professionelle Angebote
in diesem Segment geschlossen werden, wie sich auch beim genauen Untersuchen der Markt-
zeitungsangebote erweist.**

Diese Werte sprechen fur ein hohes Mal3 an Professionalitat, fur hohe Qualitat der Leistungen
sowie die Fahigkeit des Tauschrings, Kleinunternehmen zu integrieren. Vor allem Lebensmittel-
handler und —produzenten sind diesbeziglich zu nennen.

5.5.2.2 Zielrichtung: Ein ,anderes Geld" ausprobieren.

Ausfuhrlichere Formulierung: Tauschringe wollen Mdglichkeiten fur andere Spielregeln des
Geldkreislaufs aufzeigen und bewusst machen.

Das Ausprobieren von Alternativen zur herrschenden Geldordnung zahlte bei den Griindern zu
den zentralen Motiven, wie im Kapitel zur Griindung des Talent-Tauschring e.V. erlautert wird
(vgl. Kap. 3.2) und gehort nach den Erkenntnissen aus der Zielsetzungsanalyse weiterhin zu
den wichtigsten Zielen des Tauschrings.

Aus den Interviews mit Talent-Tauschring e.V.-Mitgliedern war einerseits ein deutliches Hervor-
heben des experimentellen Charakters des Tauschrings fiir die Gesamtgesellschaft, deren
herrschendes Geldsystem fir viele Missstande verantwortlich gemacht wird, herauszuhdren.
Beziglich der Vordenker in dieser Richtung wurden weniger SiLvIO GESELL als die modernen
Geld-Kritiker HELMUT CREUTZ, MARGRIT KENNEDY und BERNARD LIETAER genannt.®** Auf der
anderen Seite war aber auch ein Warnen vor ins Ideologische abgleitenden Gut-Bose-
Schematas zu vermerken und die Forderung nach einem pragmatischen Umgang. Nicht zuletzt
wurde auf die Loslosung vom friiheren ,Sponsor® INWO hingewiesen (vgl. Kap. 3.2), deren Ver-

83 vgl. Marktzeitung 4/ 99.

Vgl. CReuTz 1993 und KeNNEDY 1991; beide sind Geldtheoretiker, die sich mit der Zinsproblematik befassen
und Lésungsvorschlage zur Reform des Geldsystems anbieten, die vom Freigeld SiLvio GESELLS inspiriert sind,
jedoch moderner, wenn auch nicht weniger radikal. Zu LIETAER Vgl. Kap. 2.6.1.
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flechtungen mit politisch eindeutig

dem .rechten Lager "zugehorlgen glrjarlgs:nl;lzben Sie Bewusstes Beobachten
Gruppierungen dazu fihrten, dass Erfahrungen im der Geldwirtschaft
man im Tauschring nicht mehr ge- Tauschring nein

willt war, diese Organisation mit zu
reprasentieren.®* Demnach gilt fiir

. . ja Habe auch
den Talent-Tauschring e.V. die in beobachten ? 7% vorher schon
Kap. 2.4.2 zitierte Aussage von bewusst

beobachtet

angefangen, die
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Geldwirtschaft
bewusster zu

5%

58%

Estermann, dass es den Tausch-
ringen vor allem auch um ein Luften

des Tabuschleiers tber dem Geld- Abbildung 46:

und Zinsmechanismus geht.** schaft
n=38)

Bewusstes Beobachten der Geldwirt-
(Quelle: eigene Erhebung,
Die Auswertung der Fragebeant-
wortung nach einer bewussteren
Beobachtung der Geldwirtschaft durch die Erfahrungen im Tauschring (Indikator K7) erlaubt
den Ruckschluss auf die Auswirkungen der Mitgliedschaft und des Tauschens auf das ,Geld-
bewusstsein®“ und die Erfolge in der Aufklarung zu diesem Thema.

Der in der Zielrichtung enthaltene Gesichtspunkt ,andere Wirtschafts- und Sozialbeziehungen®
durch anderes Geld wird anhand der Erhebungsfrage nach einem ,anderen Verhalten dem Ge-
schéaftspartner gegeniber* (Indikator K8) beurteilt. Dabei geht es auch um die Frage nach den
,Sozialen Implikationen* von Komplementarwahrungen, wie sie LIETAER beschreibt (vgl. Kap.
2.6.1.1).

Indikator K7: Geldbewusstsein der Tauschringmitglieder

Wie Abbildung 46 veranschaulicht, haben durch die Erfahrungen im Tauschring 37% der Pro-
banden angefangen, die Geldwirtschaft bewusster zu beobachten. Lediglich bei 5% gab es in
dieser Hinsicht keinen Effekt. Ausgehend von der Erhebung kann damit fir 85% der Mitglieder
geschlossen werden, dass eine kritische Auseinandersetzung mit der Geldwirtschaft stattfindet,
und dass die Tauschringerfahrungen zu einem erheblichen Teil dazu beigetragen haben.

Im Ruckblick auf die gemachten Einschrankungen fir die Reprasentativitat der Erhebung ist
dieser Schluss fur die aktiveren Tauscher gultig und weniger fir diejenigen mit geringer
Tauschaktivitat und dementsprechend geringeren Erfahrungsmaoglichkeiten im Umgang mit der
Talentwahrung sowie denjenigen, die weit von den Zentren entfernt wohnen und keine Vortrage
besuchen. Auf der anderen Seite wurden Uber die Marktzeitung regelm&Rig geldtheoretische
Beitrage veroffentlicht.

Indikator K8: Verhalten der Tauschpartner bei Tauschgeschaften
Die Probanden gaben auf die Frage 38 ,Wenn Sie tauschen, ist Ihr Verhalten dem ,Tauschge-
genluber’ genauso wie bei DM-Geschaften? folgende Antworten:

37 % beantworteten die Frage mit ,Ja“ gegentber 63%, die ihr Verhalten als anders befan-
den.®’

335
336
337

Gesprache mit N. BAIER, N. PFANNER, U. BAIER, A. D. LERMANN.
Vgl. ESTERMANN 1994.
Quelle: eigene Erhebung, n=38
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Die Andersartigkeiten des Verhaltens, die am meisten genannt wurden, waren: grof3zugiger
im Umgang mit Talenten, lockerer, freundschattlicher, freier, weniger anonym, mit mehr Ver-
trauen und Verbundenheit und weniger Gedanken an mogliche Risiken.

In Tabelle 9 sind die Kommentare nach inhaltlicher Ahnlichkeit in Klassen zusammengefasst,
wobei die Originalformulierung grof3tenteils beibehalten wurde.

Viele genannte ,Andersartigkeiten” beschreiben soziale, das heil3t gemeinschaftliche Verbun-
denheit, Vertrauen, Bemihung um gute Leistungen und gute Geschéaftsabwicklung. Diese Ef-
fekte hangen mit den GRUNER’schen Effekten von Vertrauen und geringer Unsicherheit im
Tauschring zusammen.

Freiheit und Ungezwungenheit, der grof3ziigige Umgang (ohne Angst vor Knappheit) mit Talen-
ten, die offenere und kulantere Haltung kénnen eher den sozialen Implikationen LIETAERS zu-
geordnet werden, die durch keine Knappheit, keinen Wettbewerb um knappes Geld bei Kom-
plementarwahrungen hervorgerufen werden (vgl. Yin-Spalte in Tabelle 4, Kap 2.6.1).

Diese Antworten bestérken die theoretischen Annahmen von GRUNER und LIETAER beziglich
des Faktors Vertrauens bzw. der sozialen Implikationen (vgl. Kap. 2.7.3), welche zu einer ande-
ren Transaktionsatmosphare im Tauschring beitragen.

63% der Antwortenden, die solches bemerken, weisen auf Erfolge durch das andere Geld hin.
Demgegenuber bleiben allerdings 37% der Probanden, die keinen Unterschied bemerken.

Kommentar Anzahl
etwas informeller, aber kein groRer Unterschied 2
lockerer, freier, offener, man denkt weniger tiber Risiken nach 6
freundschaftlicher, nicht so anonym, mehr Vertrauen, soziale Verbundenheit, 5
bemiihter, dass es fir alle Seiten gut wird, andere Wertschéatzung
grof3ziigiger, weniger geizig, weniger materiell orientiert, Mehr Lust und Leich-
tigkeit, da keine Zinsen, Talente werden leichter ausgegeben als DM, kein 7
~Pfenniggefuchse”
kulanter, bei Handwerkern nicht so hohe Anspriiche 3
Tabelle 8: Kommentar zum Verhaltensunterschied zu DM-Transaktionen (Quelle: Eigene

Erhebung)

5.5.2.3 Zielrichtung: zum Umweltschutz beitragen

Ausformuliert: Tauschringe wollen einen Beitrag zum Umweltschutz leisten, indem sie unter
anderem durch Reparieren und gemeinsames Nutzen von Gitern Ressourcen schonen helfen.

Indikator K9: Haufigkeit der Tauschgeschafte in den Rubriken Reparaturen/ Handwerker
und Ausleihen/ Sharing/ Mitbenutzen

Der Anteil der Tauschgeschafte in den genannten Rubriken beféahigt zum Ermessen des Anteils
der umweltfreundlichen Tauschgeschafte, da diese die ressourcenschonenden Leistungsarten
widerspiegeln: Was repariert wird, wird nicht weggeworfen, und was gemeinsam genutzt wird,
muss nicht fur jeden Haushalt produziert werden. Diese Uberlegungen sind ,absatzfeindlich®
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gegeniber dem produzierenden Gewerbe, aber bezlglich des Energie- und Rohstoffverbrauchs
intelligent, fordern durch notwendige Absprachen Kommunikation und Vernetzung>

Wie aus Abbildung 37 (Angebotsvielfalt und effektiver Tausch nach Rubriken, unter Indikator
F4) hervorgeht, finden in der Rubrik Reparaturen relativ viele Tauschgeschéfte statt. Zieht man
die Rubrik Handwerker hinzu, die vom Leistungsangeboten her eine groRe Uberschneidungs-
flache bieten (Moglicher Beispielsatz: ,Der Handwerker kommt und repariert den Toaster...”) so
finden in dieser Leistungssparte nach der Kenngrof3e effektiver Tausch mit 16% aller Tausch-
geschéfte ein relativ hoher Anteil aller Geschafte statt.

In der Rubrik Ausleihen/ Sharing/ Mitbenutzen steht hingegen nach den Erhebungsdaten einem
groBen Angebot in der Marktzeitung sowie einem grof3en gedul3erten Interesse eine ver-
gleichsweise geringe Anzahl an getétigten Tauschgeschaften gegeniber.

Indikator K10: Persénliche Einschatzung des Beitrags zum Umweltschutz

Anhand der personlichen Beurteilung der Probanden kann ermessen werden, wie zufrieden
stellend die Probanden ihren bisherigen Beitrag zum Umweltschutz durch ihre Tauschgeschatfte
einschéatzen.

Auswertung

In dieser Hinsicht sind die Probanden insgesamt eher skeptisch (vgl. Abbildung 47): zwar gaben
40% an, ziemlich stark durch ihre Tauschgeschéafte zum Umweltschutz beigetragen zu haben,
doch beurteilt ein leicht groRerer Anteil von 42% dies mit eher wenig bis eigentlich nicht und
niemand hatte das Gefihl, sehr stark dazu beizutragen.

Beitrag zum

Umweltschutz sehr stark
0%

keine Angabe
9%

eigentlich nicht
12%

Frage im Wortlaut:
In welchem MalR
haben Sie durch ihre

ziemlich stark
40%

bisherigen

Tauschgeschéfte

dazu belgetrag?n, dl;:‘ mittelméRig

Umwelt zu schitzen? 29% eher wenig

30%

Abbildung 47: Einschatzung des bisherigen Beitrags zum Umweltschutz (Quelle: Eigene Erhe-
bung, n=39)

Fazit

Die genannte Tauschaktivitéat in umweltschonenden Rubriken und die persénliche Einschatzung
ergeben eine mittelméRige Erfolgsbeurteilung: teils gut, teils eher schlecht. Es bleibt darauf
hinzuweisen, dass der Umweltschutz eine starke politische Komponente beinhaltet, eine Vision,
die ein Fernziel darstellt. Deshalb ist ein gewisser Grad an Unzufriedenheit diesbezuglich erfor-
derlich, sonst ware die Vision tberholt.
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5.5.3 Evaluation der individuell-wirtschaftlichen Zielerreichung

Bei folgenden Indikatoren steht der materielle Nutzen aus Sicht des Tauschringmitglieds im
Vordergrund. Diese Zielrichtung stand bei den befragten Mitgliedern im Durchschnitt an erster
Stelle der Prioritatenskala.

5.5.3.1 Zielrichtung: Der Tauschring ermdglicht es, DM zu sparen.

Die Frage nach dem Geld- bzw. DM-Sparen im Tauschring ist eher schwierig zu evaluieren.

Es verhalt sich bei Tauschgeschéaften manchmal &hnlich wie bei einem CD-Spieler-Kauf oder
etwas entsprechendem, wo man vor allem gekauft hat, weil es so ein gunstiges Angebot war.
Hat man dabei gespart oder nicht?

Demnach sind die im Tauschring in Anspruch genommenen Leistungen daraufhin zu prifen, ob
sie DM-Ausgaben substituieren oder zusatzlich bzw. ergdnzend zum Normalkonsum erfolgen,
was anhand der vorliegenden Daten nur begrenzt mdglich ist.

Andererseits sind auch indirekte DM-Einsparungen durch Tauschgeschéfte mdglich. So konnen
zum Beispiel durch personliche Kauf-Beratung im Tauschring durch einen Spezialisten fur Fahr-
radkdufe DM-Einsparungen beim Fahrradkauf erwirtschaftet werden. Oder es kdénnen durch
regelméalige Massage im Tauschring Kosten fur Arztbesuch und Krankengymnastik gespart
werden.®

Indikator 11: Anteil der Talenteinnahmen/ -ausgaben an den DM-Einnahmen/ -Ausgaben
eines Haushalts.

In den Fragen 21 und 22 des Fragebogens wurden die Probanden — unter der Annahme, dass
Talente in DM umgerechnet werden kénnten — nach dem prozentualen Anteil der jahrlichen
Talenteinnahmen und —ausgaben an den entsprechenden DM-Werten gefragt.

Talenteinnahmen und -ausgaben im Vergleich zum

DM-Haushalt
50% —
30% | OAusgaben
l B Einnahmen
20-25%
10-15%

Anteil am DM-Haushalt

zwischen 1 und 5%

IS 1 | —————

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Anzahl Nennungen

S%—
——

Abbildung 48: Talenthaushalt im Vergleich zum DM-Haushalt (Quelle: Eigene Erhebung, n=30)

38 Letztere DM-Einsparungen kommen normalerweise dann zum groRten Teil der Krankenkasse zugute.
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Die Auswertung der Ergebnisse ist in Abbildung 48 dargestellt. Demnach schétzt der weitaus
grof3te Teil der Probanden ihre Talenteinnahmen und —ausgaben als zwischen 0% und 5% des
DM-Haushalts betragend ein. In Einzelféllen wurden Anteile von 20% und mehr geschéatzt.
Ohne Vergleichswerte kann lediglich eine subjektive Beurteilung getroffen werden. Dieses Er-
gebnis erganzt meines Erachtens die Erkenntnisse aus der individuellen Tauschaktivitatsanaly-
se (Indikator F2). Im Allgemeinen haben die Tauschleistungen eine eher marginale wirtschaftli-
che Bedeutung, jedoch wird auch ersichtlich, dass diese im Einzelfall bis zu 50% der monatli-
chen DM-Summen ausmachen kénnen.

Indikator 12: Kosten-Nutzen-Rechnung ausgehend von Tauschringgebuhren und indivi-
duellem Tauschumsatz

Die hinter der ZEHN-TALENT-MARKE von Indikator F3 stehende konstruierte Kosten-Nutzen-
Rechnung (vgl. Kap. 5.4.2 und ausfuhrlicher in Anhang A) erlaubt Riickschliisse hinsichtlich der
Frage, ob die Mitgliedschaft im Tauschring unter finanziellen Gesichtspunkten einen Erfolg oder
einen Verlust (mehr bzw. weniger Tauschumsatz als DM- und Talent-Gebuhren-Einsatz) dar-
stellt.>*

Der Anteil der Mitglieder, der unterhalb dieser bei 10 Talent monatlich liegenden Marke liegt,
stellt gemaR dieser Uberlegungen denjenigen Anteil dar, der auf keinen Fall DM gespart hat.
Eine Steigerung der Talenteinnahmen (&quivalent: Tauschumsatz) Uber diese kritische Marke

bewirkt, dass das Mitglied tberhaupt erst die Méglichkeit hat, DM zu sparen.

Zusammenfassung der Ergebnisse fiir diese Marke aus Indikator F3:

1998 und im Juni 1999 waren es jeweils 48% der Mitgliedskonten, die Verluste machten.

Es ist von 1995 bis 1998 ein positiver Trend zu erkennen, der besagt, dass ein immer gro-
Rerer Anteil an Mitgliedern ,Gewinne* aus dem Tauschring zieht.

Fazit

Daraus kénnen folgende Schllisse gezogen werden: Es ist ein positiver Trend da, was den An-
teil der Mitglieder betrifft, fur die der Tauschring sich ,lohnt*, aber fur den Zeitraum 1/1998 -
6/1999 ist mit einem Anteil von 48% fast die Halfte der Mitglieder in der ,Verlustzone®. Aus der
individuellen Sichtweise muss demnach fir knapp die Halfte der Mitglieder aus quantitativer
Sicht konstatiert werden, dass im Tauschring kein Geld gespart werden konnte.

Was die Substitution von DM anbetrifft, so kann den Ergebnissen der effektiven Tauschanalyse
(Indikator F5) entnommen werden, dass im Talent-Tauschring e.V. mit den Nahrungsmitteln
haufig Giter des taglichen Bedarfs gehandelt werden. Daraus kann gefolgert werden, dass in
diesem Bereich — der zu den Grundbedirfnissen zahlt — in einem gewissen Ausmaf3 DM ge-
spart werden kénnen. Demnach konnten die aktiveren Tauscher vor allem im Lebensmittelbe-
reich DM sparen.

%9 Die Talentgebihren wurden deshalb miteingerechnet, weil im Falle eines Austritts die Talentschulden fir ge-

wohnlich in DM beglichen werden. Haufen sich daher infolge eines zu niedrigen Talentumsatzes Talentschul-
de~ an, so sind diese im Falle eines Austritts mit DM zu begleichen, und deshalb mit in die Rechnung miteinbe-
zogen. DM-Einnahmen aus Tauschgeschéften sind jedoch nicht erfasst, und bleiben daher in der Rechnung
unbericksichtigt, was eine Einschrankung darstellt.
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Problematisierung der DM-Anteile an Tauschgeschéften
Aus der schriftlichen Begriindung eines Mitglieds zu seinem Austritt aus dem Tauschring geht
hervor, dass ein Teil der Tauschgeschéfte (Zitat: ,,die meisten wichtigen Artikel*) in DM abgewi-
ckelt wird.**® Dabei wird der wirtschaftliche Nutzen der Talentwéhrung folgendermaRen beur-
teilt:

Der Tauschhandel mit Talent ist eine Freizeitspielerei, die zwar recht interessant sein mag

(wann macht man sich schon Gedanken Uber das Wesen des Geldes), aber ansonsten keinen
oder nur geringen praktischen Wert hat.>**

Diese AuRerungen, wiewohl aus subjektiver Sicht eines Mitglieds, geben Anlass zur Frage nach
den Ursachen.

Werden zu viele Versprechungen auf materiellen Nutzen in den Tauschringverdffentlichun-
gen gemacht?

Wird die Talentwéhrung durch die DM-Anteile geschwéacht bzw. werden die DM-Anteile er-
hoben, weil die Angebotspalette des Tauschrings nicht attraktiv genug ist?

Gehen die besonderen sozialen Implikationen einer LIETAER’schen Komplementarwahrung
durch die regelmalige Kombination (Tauschgeschéft, Beitrdge) mit den Implikationen einer
Landeswahrung verloren?

Da der Schwerpunkt dieser Arbeit sich auf die Komplementarwahrung richtet, werden die DM-
Tauschgeschafte hier nicht untersucht. Die Angaben zu Negativerfahrungen (vgl. Kap. 5.5.5.2,
Indikator G2) zeigen jedoch, dass sie im Talent-Tauschring e.V. durchaus gangige Praxis sind.
Der Aspekt der DM-Einnahmen durch den Tauschring wird hier nicht evaluiert. Moglicherweise
stellt fir Lebensmittelanbieter oder andere ganz oder teilweise in DM abrechnende Mitglieder
der Absatz Uber den Tauschring eine wichtige Einnahmequelle dar.

5.5.3.2 Zielrichtung: Zugang zu ergdnzenden Leistungen

Ausformuliert: Der Tauschring ermdglicht Mitgliedern einen Zugang zu Leistungen, die sie auf
dem formellen Markt nicht in Anspruch neh}en wirden.

Diese Zielrichtung unterscheidet sich auf den ersten Blick nur leicht von der zuletzt evaluierten,
Zielt insgesamt doch in eine ganz andere Richtung: Es geht hierbei nicht darum, DM zu sparen,
die man — zum Beispiel fur Grundbedirfnisse — sowieso ausgeben wirde, sondern um den
Zugang zu erganzenden Leistungen, d.h. Leistungen, welche die Tauschringmitglieder aus
verschiedenen Grinden tber den formellen Markt nicht in Anspruch nehmen wirden. Mogliche
Gruinde konnten sein,

weil die Leistung auf dem formellen Markt zu teuer ist, oder
weil es die Leistung in der Form auf dem formellen Markt nicht gibt, oder
weil man die anbietende Person im Tauschring kennen gelernt hat und

— neugierig geworden ist und mal ausprobieren will oder

%9 Aus einem offenen Brief eines Tauschringmitglieds im November 1999 an den Tauschringvorstand und alle

Mitglieder, der per Rund-Email an alle Emailbox-Besitzer im Talent-Tauschring e.V. versandt wurde. Ausloser
fur den Austritt war das hartnackige Eintreiben der ausstehenden DM-Mitgliedsbeitrdge, bei dem wohl auch
mogliche rechtliche Schritte angekiindigt wurden.

%1 Ebenda
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— Vertrauen hat, das man in professionelle Dienste nicht hatte, oder

weil man Talente lockerer ausgibt als DM.

Es handelt sich somit um erganzende Leistungen zum Angebot des formellen Marktes im Sinne
von GRUNER oder LIETAER (vgl. Kap. 2.7.2 bzw. 2.6.1).

Indikator I3Aund I3B: Anzahl von Tauschringmitgliedern, die im Tauschring Leistungen
in Anspruch nehmen, die sie auf dem formellen Markt nicht in Anspruch neh-
men wirden.

Rund 76% der Probanden gaben an, ergdnzende Leistungen in Anspruch zu nehmen (Frage
19/ 20). Was das fur Leistungen sind, zeigt die zusammenfassende Grafik in Abbildung 49,
welche die Farben der Grobkategorien (vgl. Tabelle 8A im Kartenfach) wieder aufgreift, ansons-
ten jedoch mdglichst detailliert bleibt.

Erganzende Leistungen

Hilfe bei Schriftlichem EI

Ausleihen/ Sharing/ Mitbenutzen*

Spezialanfertigungen
Babysitting
Verschiedene grof3ere Produkte**

Flohmarkt- und Geschenkartikel

Bio-Nahrungsmittel

klinstlerisch/ gestaltend

Handwerker und Reparaturen

Gesundheit/ Korperpflege***

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Anzahl Nennungen

* darunter: Ferienwohnung mieten, Traktor leihen
** darunter: Boot, Laptop, Mdbel
*** 5x Personliche Beratung, 4x Haare schneiden, 3x Massagen,

Abbildung 49: Ergénzende Leistungen (Quelle: Eigene Erhebung, n=29)

Auswertung:

Es werden vor allem Dienste rund um den Haushalt (griin) und Gter (blau) getauscht.

Bei den ersteren (griin) dominieren Gesundheits- und Koérperpflegeangebote, worunter 5x
personliche Beratung, 4x Haare schneiden und 3x Massage eingeordnet wurde, mithin
Dienstleistungen, welche auf dem formellen Markt fiir relativ viel Geld oder nur auf Kranken-
schein zu bekommen sind. Ahnliches gilt fur Leistungen in der Rubrik Reparatu-
ren/ Handwerker.

Bei den Gitern sind vor allem Lebensmittel und Produkte der Rubrik kinstle-
risch/ gestaltend genannt, sowie verschiedene kleinere bzw. grél3ere Waren.
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Die vier genannten Leistungsbereiche mit den haufigsten Nennungen - Gesund-
heit/ Korperpflege, Reparaturen/ Handwerker, Produkte der Rubrik kiinstlerisch/ gestaltend und
Bio-Nahrungsmittel — stellen demnach die erganzenden Leistungsbereiche dar.

Fur diese kdonnen fur Tauschringe allgemein wichtige Rickschliisse gezogen werden:

Sie stellen eine ,Marktliicke” dar, weil der formelle Markt die Bedurfnisse nicht entsprechend
befriedigt (zum Beispiel zu teuere und nicht vorhandene Reparaturdienste, teuere Massa-
gen, Bedarf an personlichen Beratungsangeboten, welche auf dem Markt nur von teueren
Profis und/ oder — verunsichernd — von méglichen ,Scharlatanen und selbsternannten Gu-
rus* angeboten werden).

Sie haben — nach GRUNER — hohe Spezifitdt (kunstlerisch/ gestaltend) bzw. Unsicherheit
(Bio-Lebensmittel, Persdnliche Beratung).

Unter ,Jedermanns-Dienstleistungen” nach Offe/ Heinze kdnnten ebenfalls - je nach tat-
séchlicher Qualifikation - Haare schneiden, Massagen, pers. Gesprache und Reparaturen
subsumiert werden.

Da mit 76% ein Grof3teil der Mitglieder diese Erfahrungen gemacht hat, kann bezogen auf das
Ziel von einem Erfolg des Tauschrings gesprochen werden. Die 6konomischen Effekte von
Tauschringen liegen somit deutlich eher in ihrer ergdnzenden als in ihrer substituierenden Funk-
tion.
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554 Evaluation der sozial-kommunikativen und persdnlichkeitsbezogenen
Zielerreichung

Die unter dem Uberbegriff sozial-kommunikativ und personlichkeitsbezogen zusammengefass-

ten Motive und Ziele wurden von den Probanden als insgesamt weniger wichtig beurteilt. Um

eine individuellere Auswertung zu ermdglichen, wird deshalb bei manchen Indikatoren nach der

Prioritat differenziert, die einem entsprechenden Motiv zugemessen wird.

5.5.4.1 Zielrichtung: Kontakte - Gemeinschaft - Soziale Sicherheit

Zu einer Grob-Zielrichtung wurden folgende Punkte zusammengefasst (vgl. Kap. 2.2.):
Tauschringe wollen ihren Mitgliedern eine Moglichkeit bieten, allgemein nitzliche und berei-
chernde Kontakte zu knupfen. Personen aus ganz unterschiedlichen Sozial- und Altersgruppen
koénnen sich im Tauschring kennen lernen. Als Teil eines solchen Netzwerks soll das einzelne
Mitglied einen Zuwachs an sozialer Sicherheit erfahren kénnen.

Unterziel: Kontakte knupfen

Indikator S1: Die Anzahl der im Tauschring gekniuipften guten Bekanntschaften

Die Anzahl geknupfter "guter Bekanntschaften"
nach Wichtigkeitsbewertung des Motivs:
weitere Kontakte kntpfen

O Sehr wichtig
mehr als 10 :I:;- ‘ ‘ B wichti
5.10 . : , wichtig
3-5 | : I : : T : ] O mittel
N e I I O eher unwichtig
keine I ; ﬁ B sehr unwichtig

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Anzahl Nennungen

Abbildung 50: Die Anzahl der im Tauschring gekntpften ,guten Bekanntschaften* (Quelle: Ei-
gene Erhebung, n=39, Motivblock , aktuelle Motivation*)

Die Antworten auf Erhebungs-Frage 33 ,Wie viele gute Bekanntschaften** haben sich fur Sie
im Tauschring ergeben?* wurden zur Auswertung bezlglich der Wichtigkeitsbewertung des
Motivs Um weitere Kontakte in der Umgebung zu knipfen aufgeschlisselt.

Auswertung:

Neben rund 15% der Probanden, die keinerlei ,gute Bekanntschaften“ knupfen konnten,
ergaben sich fur alle anderen eine unterschiedlich Anzahl von ,guten Bekanntschaften®.

Unter diesen 15% sind 5%, denen das Motiv wichtig bis sehr wichtig war und die damit in
dieser Beziehung (noch) keinen Erfolg hatten.

%2 Die Wahl der Fragestellung diesbeziiglich hatte sich als schwierig erwiesen, da die Gewichtung der Begriffe

Bekanntschaften, Freundschaften und Kontakte je nach Alter und Milieu véllig unterschiedlich eingestuft wurde.
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Die Mehrzahl der Mitglieder, denen dies wichtig bis sehr wichtig war, kntpften drei bis mehr
als zehn Kontakte.

Die Anzahl ist bei dieser Fragestellung sicherlich nicht ein absolutes Kriterium, da die Qualitat
von Kontakten eine grof3e Rolle spielt. Die Antworten auf die Frage nach positiven Erfahrungen
im Tauschring (vgl. Indikator G1) zeigen hingegen, dass der soziale Aspekt ,Kontakte kntpfen*
fur die allermeisten die besten Erfahrungen im Tauschring darstellt.

Unterziel: Gemeinschaftserleben

Indikator S2: Die Haufigkeit der Teilnahme an den Tauschringveranstaltungen und der
Beteiligung an Tauschringaufgaben

Die Fragen 31 und 32 nach der Beteiligung an Tauschringaufgaben bzw. nach der Teilnahme
an Veranstaltungen des Tauschrings beziehen sich auf die Mdglichkeiten der Gemeinschaftser-
lebnisse, der Gelegenheiten, andere Mitglieder kennen zu lernen oder sich in der Organisation
mit einzubringen.*

Aufgrund der genannten Einschrankungen bezuglich der Reprasentativitat der Erhebung — so-
wohl Aktivitat wie raumliche Verortung — kdnnen die Ruckschlisse aus diesen Daten nicht auf
die Gesamtmitgliedschaft des Tauschrings Gbertragen werden.

Die Ergebnisse (vgl. Abbildung 51 und Abbildung 52) ergeben folgendes Bild:

Die Tauschmarkte nehmen sowohl bei den besuchten Veranstaltungen (54%) als auch bei
der gemeinsamen Organisation (45%) die vorderste Position ein.

Lediglich 18% haben an keiner Veranstaltung teilgenommen. Dem stehen bei der Aufga-
benbeteiligung 61% der Mitglieder gegeniber, die sich in irgendeiner Form beteiligt haben.

Beziglich der Gemeinschaftsbildung konnen indirekt folgende Schliisse gezogen werden:

Mit lediglich 18% der Probanden, die bisher keine Veranstaltung besucht haben, kann da-
von ausgegangen werden, dass durchaus ein Interesse an Gemeinschaft vorhanden ist.

Tauschmarkte erscheinen nach diesen Zahlen als die Aktivitat, welche sowohl bei Planung
als auch beim Besuch am meisten Mitglieder integrieren konnte.

Durch gemeinsames Organisieren und Mitarbeiten wurden bisher mit 61% mehr als die
Halfte der Probanden miteinbezogen. Diese Zahl kann einerseits in Richtung h&ufiger
Wechsel des Organisationspersonals gedeutet werden, andererseits dahingehend, dass
sich ein Grof3teil der Probanden bereits in den Dienst des Vereins gestellt hatte. Ob dieser
immer in Talent entlohnt wurde, ist fraglich.

Unabh&ngig von gemeinsamen Treffen entsteht Gemeinschaft auch durch gemeinsame Werte
und bei den Tauschgeschéften. Es gibt mit der Marktzeitung eine Zeitschrift, die jeder bekommt,
die Angebote werden gelesen, man fragt sich, wer dahintersteckt, macht sich ein Bild von Per-
sonen, deren Namen man kennt, deren Angebote man kennt und wenn es dann zum personli-
chen Kontakt kommt, so ist moglicherweise bereits eine Art Gemeinschaftsgefuhl vorhanden.
Es kann daher auch eher eine ,virtuelle Gemeinschaft* sein, die sich nicht dadurch kennzeich-

33 Die Auswahl der Antwortméglichkeiten resultierte aus Interviews mit Leitungsteam-Mitgliedern.
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net, dass sie regelméRig zusammenkommt, sondern dass sich die Mitglieder im gegenseitigen
Tauschkontakt kennen lernen und austauschen.

Die in Indikator F8 aufgefuhrten Erhebungsergebnisse zum qualitativen Unterschied zwischen
dem Verhalten bei Tauschgeschéaften und dem bei Geschéaften auf dem formellen Markt ma-
chen Aussagen zu der sozial-kommunikativen Komponente bei Tauschgeschaften: 63% be-
schreiben ihr Verhalten als anders — unter anderem als freundschaftlicher, mit mehr Vertrauen,
mehr sozialer Verbundenheit (vgl. Indikator F8). Dies deutet auf eine virtuelle Gemeinschaft
durch die virtuelle Wahrung hin, die sich vermutlich zu gro3en Teilen auch auf die gemeinsame
Wertebasis und das dhnliche gesellschaftliche Milieu der Mitglieder zuriickfiihren lasst.?*

Teilnahme an Tauschringveranstaltungen
in Prozent der Befragten (n=39), Mehrfachnennungen méglich

Tauschmarkt

Treff N&geleseestrale
Vortrag

Stammtisch

Sonstiges

keine

Abbildung 51: Teilnahme an Tauschringveranstaltungen (Quelle: Eigene Erhebung, n=39)

Beteiligung an Tauschringaufgaben
in Prozent der Befragten (n=39), Mehrfachnennungen mdoglich

Tauschmarkt organisieren _45%
Infostande
sonst. Arbeitsgruppe _21%
Sonstige Veranstaltung organisieren _21%
Marktzeitung machen und verteilen _18%
Kerngruppe _13%
Birodienst _13%

Regionalgruppenleitung BB

e

Abbildung 52: Beteiligung an Tauschringaufgaben (Quelle: Eigene Erhebung, n=39)

%4 vgl. die Erhebungsergebnisse zur Sozialstruktur der Tauschringmitglieder, insbesondere zur politischen Uber-

zeugung in Kap. 3.6.1.




164 Kap. 5

Unterziel: Soziale Sicherheit

Indikator S3: Gefihl von Sozialer Sicherheit

Die aus der Erhebung gewonnene Einschéatzung des Gefilhls der Sicherheit durch die Mitglied-
schaft im Tauschring, wo man ,in ein Netz von Leuten eingebunden ist“, gestattet es, den sub-
jektiven sozialen Sicherheitsgewinn im Netzwerk Tauschring zu beurteilen.

Dieser Aspekt ist in den Zielrichtungen Gemeinschaft entwickeln und Netzwerk bilden enthalten.
Angesichts der guten Bewertung, was die Kontakte anbetrifft, enthalt die Bewertung des Si-
cherheitsgefuhls eine ergdnzende qualitative Komponente, was die Stabilitdt der Kontakte und
des durch den Tauschring geschaffenen Netzwerks betrifft.

Geflhl der Sicherheit in einem sozialen Netz

differenziert nach Bezirkszuordnung
Frage im Wortlaut: Trifft die folgende Feststellung auf Sie zu ? "Durch den
Tauschring fihle ich mich sicherer, weil ich in ein Netz von Leuten eingebunden
bin."

: : OAuRerhalb

trifft Gberhaupt nicht zu [T
trifft eher nicht zu |
trifft eher zu | I ]

B Hochrhein
trifft ganz genau zu 1:‘,:I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% @ Hochschwarzwald
Anteil der Probanden B Nordost

O Freiburg

Abbildung 53: Geflihl der Sicherheit in einem sozialen Netz (Quelle: Eigene Erhebung, n=38)

Die Auswertung der Antworten auf Frage 36 ergab in Verknipfung mit der Anzahl der Kontakte
ein vorhersehbares und in Verknipfung mit den Raumzuordnungen ein sehr aufschlussreiches
Bild (vgl. Abbildung 53):

Insgesamt konnten 8% der Probanden fir sich dieses Sicherheitsgefiihl mit ganz genau
zutreffend bestéatigen — weitere 22% beurteilten die Aussage als eher zutreffend; fur die rest-
lichen 70% der Mitglieder trifft die Aussage eher nicht oder — fir den mit 42% grof3ten Teil —
Uberhaupt nicht zu.

Bezogen auf die Anzahl der Kontakte erweist sich die naheliegende Vermutung als richtig,
dass diejenigen, die keine guten Kontakte knupfen konnten, durch den Tauschring auch
keinen Zuwachs an sozialer Sicherheit empfinden. Der Umkehrschluss ist nur bedingt zu-
lassig — auch Probanden mit relativ vielen guten Bekanntschaften im Tauschring empfinden
eher keinen diesbeziiglichen Zuwachs.

Sehr aufschlussreich ist das Frageergebnis in Bezug auf die Raumzuordnung: Der Zuwachs
an Sicherheit wird — unter Ausklammerung der auf3erhalb wohnenden Mitglieder — lediglich
im Bezirk Freiburg empfunden, alle Mitglieder aus den anderen Bezirken haben sich dies-
bezilglich eher negativ geauliert.
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Fazit

Die stadtischen Mitglieder empfinden den Zuwachs an Sicherheit durch das Tauschringnetz-
werk moglicherweise eher, als die Bewohner eher l&ndlicher Regionen, wo tendenziell noch
mehr soziale Kontakte bestehen als in der Anonymitat der Stadt.

Vermutlich sorgen die grof3en rdumlichen Distanzen zwischen den ,Knoten®, die fir die Stabili-
tat von Netzen — um beim Bild zu bleiben — notwendig sind, bei den Mitgliedern in den Bezirken,
wo die Mitglieder- und Netzdichte eher gering ist, fir ein ebenso als gering empfundenes Si-
cherheitsgefuhl durch den Tauschring.

Im Umkehrschluss wird mdglicherweise in Freiburg, wo die Dichte am hdchsten ist und zudem
seit Anfang 1999 durch den Zuzug der zentralen Funktionen das ,Herz des Tauschrings*
schlagt, diese Sicherheit eher empfunden.

5.5.4.2 Zielrichtung: Profitieren fir die Personlichkeit: Selbstbewusstsein starken, Fa-
higkeiten erweitern, Talente entdecken

Die Antworten auf die offene Frage aus der Erhebung nach dem ,Profit fiir die eigene Persén-
lichkeit” (in Folge PP abgekdirzt) durch die Mdglichkeiten und Anforderungen im Tauschring
lassen Rickschlisse auf die diesbeziiglich mdglichen Effekte und eine Gesamteinschatzung
zu.

Indikator P1: Anzahl der Tauschringmitglieder, die im Tauschring fir ihre Personlichkeit
profitiert haben

Angesichts der geringen Prioritat, die dem PP — in Gestalt des passendsten Motivs eigene Fa-
higkeiten erweitern®* —im Schnitt zugemessen wurde, wurde eine differenzierte Darstellung der
Antworten auf die diese Thematik abfragende Frage 37 gewahlt (vgl. Abbildung 54, auch Fra-
genwortlaut).

Profitieren fir die Personlichkeit
nach Wichtigkeitsbewertung des Motivs:
eigene Fahigkeiten erweitern
Frage im Wortlaut: Haben Sie das Gefiihl, durch das Dabeisein im Talent

Tauschring e.V. fur Ihre Persdnlichkeit profitiert zu haben und wenn jain
welcher Hinsicht?

ja @ Sehr wichtig
e Ewichtig
§ weil3 nicht O mittel
é . Oeher unwichtig
nein [ [ TN B sehr unwichtig
0% 20% 40% 60% 80%

Anteil der Probanden

Abbildung 54: Profitieren fir die Persdnlichkeit - Antwortverteilung (Quelle: Eigene Erhebung,
n=38)

Die Antworten (im Wortlaut in Anhang A) ergaben, dass mit knapp 60% eine Mehrheit dies posi-
tiv beurteilt, und — da aufgrund der moglichen Unentschlossenheit in dieser spezifischen Frage
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die Antwortmdglichkeit ,weil3 nicht“ gelassen wurde — lediglich 19% ein eindeutiges ,Nein“ an-
kreuzten.
Die Detailanalyse beziiglich der Motivprioritat ergab, dass die Halfte der Mitglieder, die wichtig
angegeben hatten, beziglich des PP ein unentschlossenes ,weil3 nicht* angegeben hatten, der
Rest jedoch — inklusive der wenigen, flr welche das Motiv sehr wichtig war — konnte einen PP
bejahen.

Indikator P2: Art des Profitierens fir die Persdnlichkeit

In welcher Hinsicht die Mitglieder einen PP empfanden, zeigt die Auflistung mit den jeweiligen
Nennungsangaben in Abbildung 55 — die Angaben wurden inhaltlich zusammengefasst, um
Schwerpunkte herauszuarbeiten.

Profitieren fur die Personlichkeit

Durchschaue Wirtschafts- und Geldsystem besser
Habe Verantwortung Gibernommen
Habe kreatives Wirtschaften gelernt

Habe Horizont und Bewusstsein erweitert

Habe mehr Mut und Selbstwertgefihl

Habe Platz fir personliches Engagement gefunden
Habe Talente entdeckt

Habe Féahigkeiten erweitert

Habe interessante Menschen, mit anderen Perspektiven,
kennen gelernt, die Menschenkenntnis verbessert

Anzahl Nennungen

Abbildung 55: Profitieren fur die Persdnlichkeit — Offene Frage (Quelle: Eigene Erhebung, n=22)

Auswertung

Neben dem Kennenlernen von interessanten Personen mit anderen Perspektiven und der
damit einher gehenden Verbesserung der Menschenkenntnis wurden vor allem das Entde-
cken eigener Talente und das Entwickeln und Erweitern eigener Fahigkeiten erwahnt.

Bei den genauen Angaben zu den Talenten und Fahigkeiten kann ein klarer Zusammen-
hang mit den vielfaltigen Anforderungen der Tauschringarbeit hergestellt werden: so wurde
zum Beispiel Teamfahigkeit, Organisieren lernen, Konflikte durchstehen, eigene Positionen
vertreten, Selbstdarstellung in der Offentlichkeit genannt.

Insgesamt betrachtet finden sich aus fast allen im Zielsetzungs-Achsenschema aufgefiihrten
Zielrichtungen Angaben, wo fir die eigene Kompetenz, Weltsicht und Befindlichkeit profitiert
wurde.

35 Aus dem Frageblock ,Aktuelle Motivation®.
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Fazit

Wie in Kap. 5.3.2.1 angemerkt, handelt es sich bei den PP-Effekten um Nebeneffekte der
Tausch- und Tauschringorganisationstatigkeit, die nur bei einem kleinen Teil der Probanden als
Motive im Vordergrund stehen, jedoch bei einem gréReren Teil als positives Profitieren regist-
riert wird. Somit kann fir diese Zielrichtung bei 60% positiven Antworten dem Talent-Tauschring
e.V. durchaus Erfolg attestiert werden.

5.5.5 Gesamt-Indikatoren
In Hinblick auf zusammenfassende Beurteilungen sind vier Gesamt-Indikatoren aufzufihren:

Die Antworten auf die offenen Fragen zu

—  positiven und negativen Erfahrungen im Tauschring

—  Verbesserungsvorschlagen zum Talent-Tauschring e.V.
Die Motiv-Analyse der Zufriedenheit mit dem bisher Erreichten.

Der ,Erwartungserfullungsgrad”

Die Auswertung dieser Fragebogenergebnisse erlaubt — wenn sie nicht bei den bereits aufge-
fuhrten Erfolgsindikatoren schon genannt sind — zusatzliche Erkenntnisse zu einzelnen Zielrich-
tungen und hilft, das bestehende Bild abzurunden.

Dabei ist zu beachten, dass die Gesamtindikatoren sich allesamt aus den Erhebungsdaten ab-
leiten, und somit fur die Evaluationsergebnisse, die sich auf die Gesamtmitgliederzahl beziehen,
aufgrund der genannten Einschrankungen nicht direkt als Vergleichmalfd herangezogen werden
kénnen.

Offene Fragen

Um den Befragten die Moglichkeit zu geben, Aspekte anzusprechen, die bei der Fragebogen-
konzeption nicht bekannt waren und sich in eigenen Worten zu au3ern, wurden bei den Fragen
26-28 bewusst offene Formulierungen gewéhlt. Fir die Auswertung wurden die Antworten je-
weils nach inhaltlichen Kriterien zusammengefasst. Die ausfuhrlichen Antworten sind im An-
hang aufgefihrt.

Da die offenen Fragen die persénliche Einschatzung der Probanden abfragen, beziehen sich
die Aussagen im Wesentlichen auf das individuelle Motivspektrum.

5.5.5.1 Indikator G1: Positiverfahrungen

Bei den Positiverfahrungen (im Wortlaut in Anhang A), die in Abbildung 56 inhaltlich zusam-
mengefasst und den Faktorgruppen-Farben zugeordnet wurden, fallt Folgendes auf:

Die sozial-kommunikativen Aspekte, die als Motive im Durchschnitt noch eher eine Neben-
rolle gespielt haben, werden als Positiverfahrung am weitaus haufigsten genannt — vor allem
die durch den Tauschring geknipften Kontakte (30 Nennungen), aber auch das Gemein-
schaftserleben.

Weitere haufig genannte Erfahrungen entsprechen mit den Uberbegriffen Geld gespart,
gualitativ hochwertige Waren und Dienste erhalten, sowie dem Luxus-Effekt — dass es im
Tauschring moglich ist, sich Leistungen zu gdénnen, die man sich in DM nicht leisten wiirde —
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dem individuell-wirtschaftlichen Zielspektrum. Letzteres wird dabei haufiger genannt als der
DM-Spar-Effekt, was die Ruckschlusse der Indikatorauswertung zum individuell-
wirtschaftlichen Nutzen (vgl. Kap. 5.5.3) bestétigt.

Aus dem PP-Motivspektrum wurde neben Neue Talente entdeckt sowie der Zunahme des
personlichen Wirtschaftsverstédndnisses eher wenig genannt.

Positive Erfahrungen im Tauschring

Sonstiges 7

Wirtschaftsverstandnis nimmt zu

Tolle Tauschmarkte

Neue Talente entdeckt und nutzen gelernt
Spafd

Geld gespart

Gute Waren und Dienste bekommen

Zugang zu Leistungen, die in DM zu teuer wéren

Gemeinschaftserleben

Kontakte geknupft

0 5 10 15 20 25 30 35
Anzahl Nennungen

Abbildung 56: Positive Erfahrungen im Tauschring (Quelle: Eigene Erhebung, n=42)

Fazit

Die sozial-kommunikativen Effekte, vor allem Kontakte, werden als die weitaus positivsten
Auswirkungen der Tauschringmitgliedschaft erlebt. Dies bedeutet fur die PP-Effekte, dass sie
eher als Nebeneffekte des Tauschs bewertet und moglicherweise auch nicht so bewusst erlebt
werden.

5.5.5.2 Indikator G2: Negative Erfahrungen

Bei der Negativliste war das Zusammenfassen unter inhaltliche Uberbegriffe weniger einfach
(im Wortlaut in Anhang A):
Es werden zum einen Probleme bei der Tauschpraxis angesprochen, wie zum Beispiel:

Differenzen zwischen den Tauschpartnern in Bezug auf Preise und Leistungen. Diese kon-
nen bei einer Zeitwahrung auch auftreten, theoretisch jedoch nur beim Warentausch, und
sind somit — bei 9 Nennungen — ein Zeichen fir die Probleme, welche Preisfindungsprozes-
se ausldsen konnen.

Zu hohe DM-Anteile werden negativ empfunden, fir manche sei der Tauschring nur ein
Umweg, um DM zu bekommen.

Unzufriedenheit mit dem Anzeigenspektrum und Anzeigen, die nicht halten, was sie ver-
sprechen sowie zu wenig Resonanz auf die eigenen Anzeigen. In diesem Zusammenhang
werden auch die grofRen raumlichen Entfernungen von Mitgliedern, die ,auf dem Land woh-
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nen® (wortlich) beklagt. Interessante Angebote seien zu weit entfernt und auf die eigenen
kdme eine zu geringe Resonanz.

Negative Erfahrungen im Tauschring

Sonstiges _5
Preis/Leistungs-Differenzen 9
Tausch- Unzufriedenheit mit Anzeigen
praxis R&aumliche Entfernungen sind zu grof3
Zu w enig Resonanz auf eigene Anzeigen
Unehrlichkeit 6
Mangel an Engagement 5
Atmosph are Kommunikationsprobleme im Leitungsteam 5
Kommunikation "Konflikte, Streit, Intrigen” 9
Die Umsténde der Strukturreformen 1998/99 5
Organisatorisch Organisatorische Probleme _7

Anzahl Nennungen (Mehrfachnennungen mdglich)

Abbildung 57: Negative Erfahrungen im Tauschring (Quelle: Eigene Erhebung, n=42)

Zum anderen werden organisatorische Probleme genannt:

Uberbiirokratisierung und mangelnde Transparenz, zu viel Treffen und Fahrten.

Zum dritten werden Negativerfahrungen genannt, die unter ,Atmosphare, Kommunikation* zu-
sammengefasst sind:

Es wurden oft interne Streitigkeiten, schwierige Gruppendynamik, Konflikte, die den Tausch
hemmen und die Zusammenarbeit erschweren, genannt.

Kommunikationsprobleme im Leitungsteam wurde ebenfalls 6fters genannt.

Die Umstande der Strukturreformen 1998/ 1999 wurden als chaotisch und ,voller Ausreden
und Schuldzuweisungen® empfunden, der Leitungsumzug nach Freiburg als ,rauberische
Ubernahme*.

Dieser grof3e Block wirft ein eher disteres Licht auf die Kommunikation und Zusammenarbeit
im Talent-Tauschring e.V. Die atmosphéarischen Probleme sind jedoch meines Erachtens im
Zuge der Stabilisierung der Zentrale in Freiburg mit den Vereinsstrukturen geringer geworden.
Daher dirfen diese Aussagen nicht verallgemeinert werden, sondern missen im zeitlichen Zu-
sammenhang mit den strukturellen Veranderungen gesehen werden.** Es stellt sich prinzipiell
jedoch die Frage, inwieweit diese Probleme mit den personlichen Zielsetzungen, der Einigkeit
im Leitungsteam diesbeziiglich und dem Erfolg des Tauschrings zusammenhangen.
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5.5.5.3 Indikator G3: Offene Frage nach Verbesserungsmaoglichkeiten

Verbesserungsvorschlage und
Bereiche, wo Verbesserung gewiinscht wird

Wirtschaftlichkeit der
Organisation

Strukturen

Offentlichkeitsarbeit

Organisation

Marktzeitung
Leitungsteam

Gebuhrenstruktur

Mehr Mitglieder im Raum 1
Villingen-Schwennigen
Mehr Mitglieder
Mehr jlingere Mitglieder 1
Dichteres Mitglieder- P
Tauschnetz
Zuverlassigkeit 1
Kommunikation zwischen P
Leitung und Mitgliedern
Kommunikation im
. 6
Leitungsteam
Zwischenmenschlicher 1
Umgang
t::::::::::;llllllllll
hlllllllllllll4
3
1

Hoéhere Lebensmittel-

Mehr Tauschmarkte
Mehr

Gemeinschaftsaktivitaten

4

Mitglieder

Kommunikation

Angebotsvielfalt

Angebot

Hohere Angebots- und

Nachfragevielfalt 6

Hohere Tauschaktivitat

Mehr

Aktivitaten |[Tausch

Anzahl Nennungen

Abbildung 58: Verbesserungsvorschldge und Bereiche, wo Verbesserung gewlnscht wird

(Quelle: Eigene Erhebung, n=42)

346

Diese Aussagen sind vor dem Hintergrund der zum Zeitpunkt der Fragebogenaktion (Juli 1999) bestehenden
personlichen Auseinandersetzungen im Leitungsteam zu sehen, die teilweise in der Marktzeitung in Leserbrie-
fen offentlich ausgetragen wurden, und den noch nicht lang zurlickliegenden Auseinandersetzungen im Zu-
sammenhang mit den angesprochenen Strukturreformen. Nach meinem Eindruck haben sich diese Kommuni-
kationsprobleme inzwischen jedoch durch die Vereinsgrindung und die Neuzusammensetzung des Vorstands-
teams weitestgehend erledigt.
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Bei den Antworten auf die Frage nach den Verbesserungsmdéglichkeiten fir den Talent-
Tauschring e.V. (in Anhang A auch im Wortlaut) wurden viele Punkte angesprochen, die bei
den Negativerfahrungen genannt wurden, zum Beispiel die Kommunikation im Leitungsteam,
die teilweise geringe Mitgliederdichte, die gewilinschte hohe Angebotsvielfalt.

Weitere Punkte, die zuvor noch nicht oder nicht so haufig genannt waren, sind die Gebuhren,
deren Hohe moniert wird, der Wunsch nach verbesserter Offentlichkeitsarbeit, die auch ver-
mehrt jingere Mitglieder anwerben soll und nach haufiger veranstalteten Tauschmarkten.

Die in Abbildung 58 aufgefuhrten Vorschlage und Winsche werden in den abschlieRenden Ab-
schnitten berucksichtigt.

5.5.5.4 Indikator G4: Die Zufriedenheit mit dem Erreichten

In Frage 4 wurde neben der Wichtigkeit eine Beurteilung der Zufriedenheit der Probanden mit
dem bisher Erreichten abgefragt. Die Ergebnisse werden wie in Kap. 5.3 nach Leitungsteam
(Abbildung 59) und Mitgliedern (Abbildung 60) differenziert aufgeschliisselt, die Auswertung und
Interpretation findet vergleichend statt. Die Darstellung veranschaulicht die Ergebnisse von o-
ben nach unten mit abnehmender Zufriedenheit.

Schwerpunkte der Beobachtung sind die Faktorgruppen und die Motive, die den untersuchten
Indikatoren zugeordnet werden kdnnen. Insofern werden die bisherigen Evaluationsergebnisse
zu Erfolg in bestimmten Zielrichtungen bei der Analyse berlcksichtigt, verglichen und auf Stim-
migkeit gepruft.

Auswertung

Die Streuung ist bei den Mitgliedermotiven breit und die Bewertungen liegen im Durchschnitt
dicht beieinander (zwischen 2,3 und 3,8), das heil3t die Rangfolge von oben nach unten wider-
spiegelt lediglich eine Grobtendenz. Beim Leitungsteam sind — aufgrund der geringeren Perso-
nenzahl — die Beurteilungen deutlicher (Schnitt zwischen 1,8 und 4,4) und die Streuung ist nicht
So breit.

Im Ruckblick auf die Wichtigkeit, wo sich die individuell-wirtschaftlichen und kollektiven Motive
zusammen auf den vorderen Réangen befanden, hat sich das Bild gewandelt:

Bei beiden Stakeholdern sind fast alle der individuell-wirtschaftlichen Motive oben angesie-
delt, das hei3t in dieser Hinsicht besteht die groRte allgemeine Zufriedenheit.
Differenziert betrachtet

— ist jeweils das Motiv Leistungszugang positiver als das Motiv Geld sparen bewertet
worden, wie es auch aus den Ergebnissen der Evaluation hervorgeht,

— sind die Mitglieder mit der Angebotsvielfalt und der Entwicklung der Mitgliederzahl deut-
lich unzufriedener als das Leitungsteam. Dies spiegelt die unterschiedlichen Perspekti-
ven zu dem Fakt, dass das Fernziel , 1000 Mitglieder" noch nicht erreicht ist.
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Sehr zufrieden
++

zunehmende Durchschnittszufriedenheit

Leitungsteam:
Zufriedenheit mit dem Erreichten

sehr unzufrieden

@ Weil ich schon sehr viele nitzliche Tauschaktionen
getatigt habe und weiter tauschen will.

@ Um Leistungen in Anspruch nehmen zu kénnen, die
ich mir sonst nicht leisten konnte.

© Um das Talent-"Experiment" zu unterstiitzen und
weiter auszubauen

@ Weil ich hoffe, daR das Angebot noch vielfaltiger wird
durch neue Mitglieder

@® um Geld zu sparen

@ Um mit einem "anderen Geld" zu experimentieren und
darauf aufmerksam zu machen

© Weil Tauschen SpalR macht

© Um weitere Kontakte in der Umgebung zu kniipfen
bzw. zu halten

© Um die eigenen Fahigkeiten zu erweitern

© Weil ich hier Freunde gefunden habe und es vielleicht
noch mehr werden

@ Tauschen ist eine gute Mdglichkeit, Zeit sinnvoll zu
nutzen.

@ Um eine andere, alternative Wirtschaftsform zu leben

@ Um die Unabhéangigkeit der regionalen Wirtschaft zu
fordern.

@ aus Umweltschutzgriinden

© Weil ich mich hier engagieren kann.

© Um anderen zu helfen

© Um ein Nachbarschaftshilfe-Netzwerk weiter
auszubauen

Abbildung 59:

Zufriedenheit des Leitungsteams mit dem Erreichten (Quelle: Eigene Erhebung,
n=5)

Die kollektiven Motive sind die Faktorgruppe, bei der beide Stakeholder das bisher Erreichte
am wenigsten zufriedenstellend bewerten.*’ In dieser Hinsicht sind sich Mitglieder und Lei-
tungsteam ziemlich einig, davon zeugen die grof3en Blasen bei 4 = eher unzufrieden. Einzig
das Motiv Geldexperiment wird im Schnitt mittel bis eher zufriedenstellend gesehen. Auch
hier stltzt das Urteil der Mitglieder die Evaluationsergebnisse.

Die SKP-Motive verteilen sich bei beiden Stakeholdern Gber die gesamten Range mit einem
Schwerpunkt in der Mitte des Zufriedenheitsdiagramms: Hier finden sich — vor allem von

347

Hierzu muss erneut auf die starke politische Komponente der kollektiven Ziele aufmerksam gemacht werden,

welche Langzeitziele sind und die Gesamtgesellschaft betreffen. Daher wird bei dieser Frage auch die Zufrie-
denheit mit dem gesellschaftlichen Status Quo berihrt, mit der kritische Menschen selten zufrieden sind.
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den Mitgliedern sehr unterschiedlich beurteilt — die kommunikativen Motive Kontakte knip-
fen und Freunde gefunden sowie die PP-Motive Fahigkeiten erweitern und Zeit sinnvoll nut-
zen. Letztere waren bei der Wichtigkeit (vgl. Kap.5.3) jeweils auf den untersten Rangen, be-
sonders deutlich bei den Eintrittsmotiven. Insofern kann von einer relativ zur Wichtigkeit ge-
sehen eher positiven Beurteilung gesprochen werden.

Mitglieder:
Zufriedenheit mit dem Erreichten

Sehr zufrieden sehr unzufrieden
++ + +/- - - -

© Weil Tauschen SpalR macht

@ Um Leistungen in Anspruch nehmen zu kénnen, die ich
mir sonst nicht leisten kénnte.

@ Weil ich schon sehr viele niitzliche Tauschaktionen
getatigt habe und weiter tauschen will.

@® um Geld zu sparen

© Um weitere Kontakte in der Umgebung zu knipfen bzw.
zu halten

© Um anderen zu helfen

@ Um mit einem "anderen Geld" zu experimentieren und
darauf aufmerksam zu machen

© Weil ich hier Freunde gefunden habe und es vielleicht
noch mehr werden

© o0 N o o B~ w N P

© Um die eigenen Fahigkeiten zu erweitern

@ Tauschen ist eine gute Mdglichkeit, Zeit sinnvoll zu
nutzen.

[EEN
[EEN

© Um das Talent-"Experiment” zu unterstitzen und weiter
auszubauen

=
N

@ aus Umweltschutzgriinden

=
w

@ Weil ich hoffe, daR das Angebot noch vielfaltiger wird
durch neue Mitglieder

zunehmende Durchschnittszufriedenheit
[
o

[EEY
I

@ Um eine andere, alternative Wirtschaftsform zu leben

[EEY
a1

© Weil ich mich hier engagieren kann.

=
»

@ Um die Unabhéangigkeit der regionalen Wirtschaft zu
fordern.

© Um ein Nachbarschaftshilfe-Netzwerk weiter auszubauen

[EEY
\‘

Abbildung 60: Zufriedenheit der Mitglieder mit dem Erreichten (Quelle: Eigene Erhebung, n=34)

Entsprechend zur eher zuriickhaltenden Beurteilung des sozialen Sicherheitsgefiihls wird
am Motiv Nachbarschaftshilfe-Netzwerk eine deutliche Unzufriedenheit gedul3ert: es steht
jeweils am unteren Ende. Mdglicherweise hangt dies mit der raumlichen Ausdehnung des
Mitgliedereinzugsgebiets zusammen.
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Demnach konnte diese Bewertung dahingehend gedeutet werden, dass im Talent-
Tauschring e.V. zwar der Wunsch nach einem nachbarschaftlichen Austausch eigentlich da
ist, die meisten Mitglieder mit ihren Angeboten jedoch weiter, wenn nicht sogar sehr weit
entfernt voneinander wohnen. Folglich wiirde der aktuelle Tauschring mit seiner heutigen
Struktur nicht als probates Mittel zur Erreichung des genannten Zwecks empfunden. Man
kénnte diese Schliisse pragnant wie folgt zusammenfassen: ,Netzwerk ja — Nachbarschaft
nein‘.

Bezuglich der zwei Motive, die sich auf Engagement im und Unterstitzung des Tauschrings
beziehen, ist die Situation etwas speziell:

— Beim Leitungsteam ist man mit dem bisher Erreichten beziiglich Unterstitzung und
Ausbau eher zufrieden — es geht auch um die eigene Arbeit, mit dem Engagement je-
doch sehr unterschiedlich: einer Haufung bei eher zufrieden stehen zwei eher bzw.
sehr unzufriedene Aussagen gegenuber.

— Die selbe Situation findet sich bei den Mitgliedern, nur wird dort das Erreichte beztiglich
Unterstiitzung und Ausbau zum Teil kritischer und sehr differenziert beurteilt.
Mogliche Grunde fur diese Aussagen sind Unzufriedenheit tber die Kommunikation bei
den Aktiven und ehemals Engagierten, wie sie auch bei den Negativ-Erfahrungen hu-
fig genannt wurde oder Unzufriedenheit Gber das Ausmald des Engagements bei sich
und anderen. Mit hinein spielt beim Ausbau des Tauschrings vermutlich auch die
Schwierigkeiten mit dem gesetzten Ziel ,1000 Mitglieder”.

Der ,Spalifaktor” als ein zum Teil wesentliches Element wird von den Mitgliedern am posi-
tivsten bewertet — jedoch zeigt hier die Streuung, dass diese Aussage nicht von allen geteilt
wird, was das Bild etwas trubt.

Fazit
Die Indikatorevaluationsergebnisse werden von den Zufriedenheitsaussagen der Probanden zu
grol3en Teilen gestitzt und prazisiert.

5.5.5.5 Indikator G5: Der Erwartungserfillungsgrad

In Frage 3 wurde zwischen den Fragekatalogen zur Motivation fur das Eintreten in den Tausch-
ring und die aktuelle Motivation der so genannte Erwartungserfillungsgrad abgefragt. Auf ei-
nem Thermometer sollte zwischen —50 und +50 angegeben werden, wie die Erwartungen bis-
her erflllt wurden.

Das Gesamtergebnis (vgl. zur Verteilung Abbildung 61) bringt einen Schnitt von +11,25 Punkten
und damit eine insgesamt eher positive Bewertung. Einige negative und sehr negative Bewer-
tungen der Erfullung der Erwartungen wurden jedoch auch gestellt.
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Der Erwartungserfiullungsgrad

Wortlaut der Frage: Haben sich lhre Erwartungen bisher erfullt ?
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Abbildung 61: Der Erwartungserfillungsgrad (Quelle: Eigene Erhebung, n=41)

Dieser Indikator konnte sehr differenziert in Verknipfung mit den Erwartungen analysiert wer-

den, wird hier jedoch als abschlieiende Gesamtbewertung verwendet. Die Aussage zeigt die
Varianz der Gesamtzufriedenheit — insgesamt ein eher positives Ergebnis mit einigen unerfill-

ten Erwartungen. Es kann meiner Ansicht nach als Bestétigung fir den Tauschring aufgefasst

werden, weiterzumachen.
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5.6 Fazit des empirischen Teils

Die wichtigsten Ergebnisse der empirischen Teils werden im Folgenden gegliedert nach Ziel-
setzungsanalyse, Evaluation der Grundfunktionen und der Ziel-Faktorgruppen aufgefiihrt, wobei
die Schlussfolgerungen der Gesamtindikatorenauswertung integriert werden. Fir die aus der
Erhebung hergeleiteten Aussagen sind die Einschrankungen beziglich der Reprasentativitat
der Probanden zu beachten.

5.6.1 Wichtigste Ergebnisse der Zielsetzungsanalyse

Was die Zielausrichtung betrifft, so stehen beim Talent-Tauschring e.V. deutlich die wirtschaft-
lichen Aspekte im Vordergrund. Dies &uf3ert sich in den Motivbewertungen, der Wahrungskon-
struktion des Talent mit seiner DM-Orientierung und dem Ziel der gro3tméglichen Professionali-
tat, um das Fernziel 1000 Mitglieder zu erreichen. Das fur wichtig befundene Ziel ,eine andere
Wirtschaftsform leben® — was in Richtung einer Alternativbkonomie geht — und auch die starken
geldreformerischen Motivationen zeigen auf, dass der Wunsch da ist, dem herkémmlichen Sys-
tem eine Alternative entgegenzusetzen.

Die sozialen Zielsetzungen werden als Nebeneffekte des Tauschens begrifdt, spielen insge-
samt jedoch eine eher untergeordnete Rolle oder weisen eine starke Nutzenkomponente auf.
Die Einigkeit der Stakeholder in Bezug auf die Ziele kann im Schnitt als relativ hoch bezeichnet
werden, wobei individuell auch gréRere Abweichungen festgestellt wurden.

5.6.2  Wichtigste Ergebnisse der Evaluation der Grundfunktionen des
Tauschrings

Der Talent-Tauschring e.V. hat sein langfristiges Ziel, 1000 Mitglieder im Tauschring zu
haben, noch nicht erreicht.

Er hatte 1998 einen fur Tauschringe relativ hohen durchschnittlichen Tauschumsatz, der
gemessen an volkswirtschaftlichen GrélRenordnungen jedoch einen marginalen Umfang dar-
stellt.

Die Tauschaktivitat unter den Mitgliedern war im Zeitraum 1/1998 - 6/1999 ziemlich ungleich
verteilt: 27% der Mitglieder sorgen fir 80% des Tauschumsatzes und 25% haben keinen
Umsatz zu verzeichnen.

Der Talent-Tauschring e.V. hat einen fiir Tauschringe vergleichsweise hohen Anteil an Gi-
terangeboten.

Die weitaus meisten Tauschgeschafte finden in den Kategorien Giiter (45%) und Dienste
rund um den Haushalt (39%) statt.

Der Nahrungsmitteltausch nimmt eine herausragende Stellung bei den getatigten Geschaf-
ten ein.

Tauschmarkte spielen eine zentrale Rolle beim Kennenlernen von Tauschpartnern.
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Bei den Negativerfahrungen werden einige Problembereiche angesprochen:

— Der hohe Anteil der Anzeigen, auf die keine Resonanz kommt (eine Art ,Tauschringar-
beitslosigkeit”). Quantitativ gesehen kdnnte dies vor allem auf Anzeigen in den Rubri-
ken Gesundheit, Ausleihen/ Sharing/ Mitbenutzen und Unterricht zutreffen (vgl. Indika-
tor F5: effektiver Tausch).

— Die oft verlangten DM-Anteile bei manchen Angeboten werden als Schwéche der Ta-
lentwahrung empfunden.

— Die grofRen rdumlichen Entfernungen werden als Tauschhindernis gesehen und fiihren
zu teilweise starken realen Verringerungen der Angebotsvielfalt aus individueller Per-
spektive.

— Die gute Funktionsfahigkeit des Tauschrings wurde in der Vergangenheit durch Kom-
munikationsprobleme und personliche Konflikte in Leitungsteam und Umfeld beein-
trachtigt.

5.6.3  Wichtigste Ergebnisse der Evaluation der kollektiven Ziele des
Tauschrings

Dem Tauschring als Ganzem gelingt mit seiner bisherigen Tauschaktivitat eine marginale
Belebung der regionalen Wirtschaftskreislaufe.

Bezlglich der regionalen Differenzierung konnen zwei zentrale R&ume des Tauschrings
ausgemacht werden: der Raum Freiburg und ein Gebiet um die Pole Furtwangen, Titi-
see/ Neustadt und Lenzkirch. Der restliche Mitgliedereinzugsbereich kann als eher peripher
bezeichnet werden, was sich auch auf die Angebotsverfligbarkeit bezieht (vgl. Abbildung
42).

Im Talent-Tauschring e.V. wird ein fur Tauschringe hoher Anteil an professionellen Dienst-
leistungen und Waren angeboten (Schatzwert nach der Erhebung: rund 50%).

Einige gewerbliche Betriebe sind integriert, worunter vor allem Lebensmittelproduzenten
hohe Talenteinnahmen verbuchen.

Hinsichtlich der Sensibilisierung fur die Problematik der Geldwirtschaft findet eine tausch-
ring-interne erfolgreiche Aufklarung statt.

In Bezug auf die Effekte des Tauschens auf den Umweltschutz sind die Tauschringmitglie-
der in der Eigenbewertung eher selbstkritisch, doch kdnnen bezuglich des Unterziels ,Repa-
rieren statt Wegwerfen” groRere effektive Tauschanteile festgestellt werden.

Die Zufriedenheit mit dem hinsichtlich der kollektiven Ziele Erreichten ist eher begrenzt: Das
Geldexperiment wird im Schnitt mit einer mittleren Zufriedenheit beurteilt, buim Umwelt-
schutz sind die Beurteilungen sehr gestreut und in Bezug auf die Starkung der Unabhangig-
keit der regionalen Wirtschaft und das Leben einer alternativen Wirtschaftsform ist eine
Mehrheit eher unzufrieden.
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5.6.4  Wichtigste Ergebnisse der Evaluation der individuell-wirtschaftlichen

Ziele des Tauschrings

Fur einen grofRen Teil der Mitglieder (48% der Konten) wurde festgestellt, dass sich der
Tauschring hinsichtlich des quantitativen DM-Einspareffekts nicht lohnt. Qualitative Aspekte,
wie der Zugang zu ergdnzenden Leistungen, werden in dieser Rechnung nicht beriicksich-
tigt.

Nahrungsmittel stellen die Tauschleistungen, welche am ehesten DM-Ausgaben substituie-
ren kénnen. Es wird in diesem Bereich jedoch haufiger mit DM-Anteilen verrechnet.#

Ein Teil der Tauschringmitglieder hat positive Erfahrungen im individuell-wirtschaftlichen
Bereich gemacht, und die aktiveren Tauscher (die Probanden) sind im Schnitt eher zufrie-
den.

Bei Einzelnen (ca. 20% der Probanden) spielen die Talenteinnahmen und —ausgaben mit
Anteilen am DM-Haushalt zwischen 10% und 50% eine wesentliche Rolle.

In erster Linie sind wirtschaftliche Nutzeneffekte in den ergdénzenden Angebotssegmenten
zum formellen Markt mdglich: So werden Gesundheits-, Koérperpflege- und persénliche Be-
ratungsdienstleistungen, Reparaturen aller Art, Bio-Nahrungsmitteln sowie Kunsthandwerk
und gestalterische Leistungen besonders haufig getauscht.

5.6.5 Wichtigste Ergebnisse der Evaluation der SKP-Ziele des Tauschrings

Die im Tauschring geknupften Kontakte stellen die am haufigsten genannten positiven Er-
fahrungen dar. Mit 85% hat ein groRer Teil der Probanden eine oder mehrere ,gute Be-
kanntschaften“ gemacht.

Einen Zuwachs an sozialer Sicherheit durch den Tauschring empfinden 30% der Proban-
den. Diese wohnen zum gr63ten Teil in der GroR3stadt Freiburg, wo Mitgliederdichte und
Zentralaktivitdten des Tauschrings am hdchsten sind.

Mit 60% der Probanden hat eine Mehrheit das Gefunhl, fir die eigene Persdnlichkeit profitiert
zu haben. Diese Nebeneffekte des Tauschens werden offenbar nicht direkt mit dem Tausch-
ring in Verbindung gebracht, da sie bei den Positiverfahrungen eher selten genannt werden
und bei der Zufriedenheit im Mittelfeld angesiedelt sind.

Das Erreichte hinsichtlich des Motivs Nachbarschaftshilfe-Netzwerk ausbauen wird mit ver-
gleichsweise hoher Unzufriedenheit beurteilt.

Bei den Negativerfahrungen werden oft atmosphérische Stérungen angesprochen, die dem
Gemeinschaftsempfinden abtraglich sind: interner Umgang, Kommunikation im Leitungs-
team, Umstande der Strukturreformen.
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Vgl. Kap. 5.5.3.1 und Marktzeitung 3/ 2000, S. 4.
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5.6.6 Fazit und kritische Bewertung

AbschlieRend werden die aus den Ergebnissen hervorgehenden Stéarken des Talent-Tauschring
e.V. sowie erkannte Schwachen und mogliche Losungsanséatze benannt. Die angemerkten
Kommentare stellen meine eigenen Eindriicke vor dem Hintergrund der gesammelten Informa-
tionen dar.

5.6.6.1 Stérken des Talent-Tauschring e.V.

VerhéltnismalRig professionelle Strukturen, was Ausstattung (Buro, Telefon etc.), die
Rechtsform des eingetragenen Vereins, das Marktzeitungsteam und personellen Sachvers-
tand hinsichtlich Finanzen und Rechtlichem anbelangt. Dies sorgt fur Stabilitat, muss aber —
von den Mitgliedern, durch Sponsoren oder Fordermittel — unterhalten werden.

Routine im Organisieren von Tauschmarkten, die fur Kennenlernen und Integration der Mit-
glieder sorgen.

Einige erfolgreich in den Tauschring integrierte Betriebe, die unter anderem fir das
verhaltnismaRig groRe Nahrungsmittelangebot — ein weiteres Plus — sorgen.

Das verhéltnismafig hohe professionelle Angebot macht die Marktzeitung des Tauschrings
attraktiv.

In den als fur Tauschringe besonders wichtig herausgearbeiteten Angebotsrubriken mit er-
ganzenden Leistungen (Bio-Nahrungsmittel, kunstlerisch/ gestaltend, Gesundheit/ Korper-
pflege, Reparatur/ Handwerker) wird im Talent-Tauschring e.V. relativ viel angeboten und
getauscht.

Kreative, einflussreiche Mitglieder, die integrieren kdnnen, um gemeinsam ,Grof3projekte”
wie zum Beispiel den Kindergarten ,s’kleine Volk* in Lenzkirch teilweise mit Talentkredit zu
finanzieren.

Bezlglich der Aufklarung zur Geldproblematik ist ein hohes Potential an Wissen und Prob-
lembewusstsein vorhanden, das auch kommuniziert wird und zur Erweiterung des Wissens
und des Horizonts der Mitglieder eingesetzt wird.

5.6.6.2 Schwachen des Talent-Tauschring e.V. und mdgliche Losungsanséatze

Der hohe Anspruch an die eigene Professionalitat fihrt einerseits zu einem gewissen
Wachstumsdruck, um das ,grof3e Ziel* 1000 Mitglieder zu erreichen, und andererseits zu ei-
nem hohen Arbeitseinsatz fur das Leitungsteam und die Mitarbeiter. Zu deren Stabilitat und
Ausfuihrung sind Talente und DM (Fahrtkosten, Telefonkosten, Porto) einerseits, Anerken-
nung und Motivation andererseits notwendig. Das Tauschringleitungsteam ist — im Moment
— in einer Situation zwischen Freiwilligenarbeit, ehrenamtlicher und bezahlter Arbeit. Ist der
Kassenstand schlecht, fehlt die Anerkennung, bekommt das Team negatives Feedback o-
der sind keine Fortschritte zu sehen in Form von mehr Mitgliedern oder mehr Tauschaktivi-
tat, dann kann das leicht zu Motivationskrisen, Stress und ,Frust* fuhren. Daraus kénnen
atmospharische Storungen entstehen, die sich im Tauschring fortpflanzen kdnnen. Der hohe
Anspruch, die arbeitsintensiven Strukturen einer Privatinitiative und die grofRen rdumlichen
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Distanzen stellen in dieser spezifischen Kombination meines Erachtens eine Schwachstelle
des Talent-Tauschring e.V. dar.

GRUNER beschreibt die Vertrauensatmosphare als groR3e Starke der Tauschringe. Damit
dieses Vertrauen vorhanden ist und nicht verloren geht, gilt es die notwendigen Regeln zu
beachten, die fur die Stabilitat in Organisationen, deren wichtigstes Kapital die Mitarbeiter
und Mitglieder darstellen, unabdingbar sind: Anerkennung, Motivation, Feedback zwischen
Mitgliedern und Leitung sowie regelmaRige Uberprifung der Kommunikations- und Um-
gangsformen. Zudem gilt es, angemessene und realistische Zielsetzungen und Anspriiche
zu formulieren und zu kommunizieren, um sich nicht zu tberfordern.

Die von der politischen Uberzeugung her relativ homogene Mitgliederstruktur (vgl. Kap. 3.6)
im Zusammenhang mit der eigenen Prasentation in der Offentlichkeit mit haufiger Schwer-
punktsetzung auf dem politischen und geldtheoretischen Zugang zum Tauschring kénnten
dafur gesorgt haben, dass der funktionale Aspekt ,offen fir alle zu sein, die tauschen wol-
len“ bei der ,Image*“-Bildung nicht gentigend im Vordergrund stand.

Der Talent-Tauschring e.V. kdnnte in anderen Kreisen einen Ruf als ,Grin-Alternativer
Tausch-Club* haben und ein Mitgliederzuwachs gro3erer Dimension aus anderen Schichten
und Milieus wirde dadurch verhindert (vgl. Grol3enprobleme von OFFE/ HEINZE). Welche
MalRnahmen und Veranstaltungen solchen Entwicklungen entgegensteuern kdnnten, sind
meines Erachtens elementare strategische Uberlegungen vor dem Hintergrund des Ziels
,1000 Mitglieder”.

Die raumliche Ausdehnung des Mitgliedereinzugsgebiets sorgt daflr, dass die Kaufkraft des
Talents mit der Entfernung zu den zentralen R&umen abnimmt. Fir Mitglieder in den peri-
pheren Raumen des Mitgliedereinzugsgebiets, fur die Teile des Angebots faktisch nicht ver-
fugbar sind, steht das Talent daher fir einen geringeren ,Leistungskorb® als zum Beispiel fir
Freiburger oder Lenzkircher (Matchingprobleme r&umlicher Art). Nach Informationen der
Marktzeitung 3/2000 haben die Betreiber eines Bauernhofs im Bezirk Hochrhein ihre Nah-
rungsmittelverkaufe gegen Talent beschrankt, weil das Wiederausgeben der vielen Talente
fur sie mit zu hohen Transaktionskosten verbunden war.**® Die raumliche Ausdehnung ist
vermutlich dafur verantwortlich, dass der Talent-Tauschring e.V. mit einer gewissen Unzu-
friedenheit von der Mehrheit der Mitglieder nicht als Nachbarschaftshilfe-Netzwerk gesehen
wird.

Das Beispiel des Bauernhofs macht deutlich, dass DM-Orientierung und DM-
Kombinierbarkeit des Talent im Falle schwindenden Vertrauens in die Kaufkraft des Talent
(ob aus Entfernungs- oder sonstigen Grinden) zu vermehrten Transaktionen mit hohem
DM-Anteil bis hin zu reinen DM-Geschéften fuhrt, welche das Talent weiter schwachen. In-
sofern stellt diese Nahe des Talent zur DM eine Schwache dar, wenn das Vertrauen in das
Talent schwindet (Vertrauensprobleme).. Andererseits ist auch die Sicht der Anbieter attrak-
tiver Leistungen zu verstehen, die DM-Anteile verlangen da sie Schwierigkeiten haben, ihre
eingenommenen Talente wieder auszugeben, wenn ihnen die meisten Angebote nicht zu-
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Vgl. Marktzeitung 3/ 2000, S. 4, Die Hofbetreiber verkaufen zwar weiterhin fur Talent, jedoch nur an Kunden,
bei denen sie selbst bereits einmal in Talent eingekauft haben. Vgl. Gesprach mit F.-A. HEIMER.
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sagen und wenn zudem auf ihre Gesuche — zum Beispiel ,Suche Erntehelfer* im Falle eines
Bauernhofs — regelm&Rig wenig Resonanz kommt.

Einige ausgemachte Schwachen wurden von OFFE/HEINZE in ihrem Modell Kooperationsring
bertcksichtigt. So haben sie, um die marktwirtschaftlichen Erscheinungen Preisbildung und
Gewinnmotive aus den sozialen Wahrungsimplikationen fernzuhalten, eine Zeitwéhrung
gewadhlt. Diese privilegiert in gewisser Weise Personen mit viel Zeit. Ebenso verlangen sie
eine Beschrankung auf ,Jedermanns-Dienstleistungen®.

Beides entspricht nach der Untersuchung nicht der Realitat im Talent-Tauschring-e.V., der
zudem auch keine stabilisierende Trégerinstitution aufweisen kann. Insofern entspricht der
Talent-Tauschring e.V. in drei Punkten nicht den Modellvorstellungen von OFFE/HEINZE,
worauf vielleicht manches Problem zurlickzufiihren ist. Zielgruppe und Zielsetzungen des
Modells sind jedoch auch andere als die des Talent-Tauschring e.V. Trotzdem kann der
Tauschring von deren Erfahrung und den Vorschlagen zur Lésung von Transaktionsproble-
men profitieren.®*®
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Vgl. OFFe/HEINZE 1990, S. 296ff.
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6 Schlussbetrachtung und Ausblick

To paraphrase Einstein, the problems we face
cannot be resolved using the tools that created them

Michael Linton 1994%*!

Es gibt nichts Gutes, aul3er man tut es.

Erich Kastner

Die Grundidee dieser Arbeit war, eine Erfolgsbewertung eines Tauschrings durchzufiihren, bei
der die Vielfalt der Ziele und Motive vor dem Hintergrund eines potentiellen Spannungsfelds
zwischen der wirtschaftlichen und sozialen Ausrichtung bertcksichtigt wird.

Als Grundlagen wurde eine ausfiuhrliche Einfihrung in den Themenkomplex Tauschringe und
lokale Wéahrungen gegeben, mit erstens einem Praxisteil und zweitens einem eher theoreti-
schen, konzeptionellen Teil. In letzterem wurden Konzepte, Modelle und theoretische Uberle-
gungen vorgebracht, die sich mit der mdglichen Funktion und Rolle von Tauschringen in der
gesellschaftlich-wirtschaftlichen Landschaft in Deutschland und der Welt befassen. Dabei wurde
beziiglich des besagten Spannungsfelds deutlich, dass die Mehrheit der Autoren fir eine er-
ganzende Rolle von Tauschringen zum formellen Markt pladiert. Als Begrindung dessen wer-
den insbesondere von LIETAER und GRUNER die spezifische Eigenheit eines Tauschrings und
der Tauschwéhrung hervorgehoben, unter anderem durch zinsloses, nicht knappes ,anderes
Geld“ sowie die Uberschaubarkeit der Mitglieder eine ,Okonomie des Vertrauens* herzustellen.
LIETAER spricht von komplementéren sozialen Implikationen der Tauschwahrung zu den durch
Knappheit und Wettbewerb gekennzeichneten Landeswahrungs-implikationen. Nach GRUNER
sprechen die Leistungseigenschaften hohe Spezifitdt und hohe Unsicherheit fir Tauschringe als
Transaktions-Vermittler. Die Autoren OFFE und HEINZE sehen im Tausch von ,Jedermanns-
Diensten® mittels einer Zeitwahrung die Chance, marktwirtschaftliche Elemente wie Preisbildung
und Gewinnstreben zu unterbinden und ein ergdnzendes Austauschsystem zur Requalifizierung
ungenutzter Zeitressourcen zu schaffen. Im Gegensatz dazu sieht der Ansatz der Lokalen Oko-
nomie in Lokalw&hrungen eine Chance, ressourcenschonend lokale Giter und Dienste auszu-
tauschen und will den formellen Markt nicht nur ergédnzen sondern teilweise auch ersetzen,
beispielsweise im Grundbedurfnisbereich (vor allem Lebensmittel), um die Abhé&ngigkeit einer
Region vom Import zu verringern.

In Hinsicht auf die Erfolgsbewertung wurde ausgehend von einer Analyse der vielfaltigen Ziel-
setzungen ein Zielschema entwickelt, das neben den Spannungsfeld-Dimensionen wirtschaft-
lich — sozial zusatzlich die Ebenen individuell — lokal/ regional — kollektiv differenziert. Als Eva-
luationsmethode war das interessensensitive Evaluationsdesign Social Auditing ausgewéhlt
worden, dessen exemplarische Anwendung auf den Talent-Tauschring e.V. in dem Social Audit
Report den empirischen Teil dieser Arbeit bildet. Die Durchfiihrung dieser Erfolgsbewertungs-
methode zusammen mit den Indikatoren, Kenngré3en und Klassifizierungen, die bei der Opera-
tionalisierung der Ziele herausgearbeitet wurden, stellen neben der Zielsetzungssystematik den
methodischen Beitrag dieser Arbeit fir die Tauschringforschung dar.



DER SocIAL AUDIT REPORT 181

sagen und wenn zudem auf ihre Gesuche — zum Beispiel ,Suche Erntehelfer* im Falle eines
Bauernhofs — regelm&Rig wenig Resonanz kommt.

Einige ausgemachte Schwachen wurden von OFFE/HEINZE in ihrem Modell Kooperationsring
bertcksichtigt. So haben sie, um die marktwirtschaftlichen Erscheinungen Preisbildung und
Gewinnmotive aus den sozialen Wahrungsimplikationen fernzuhalten, eine Zeitwéhrung
gewadhlt. Diese privilegiert in gewisser Weise Personen mit viel Zeit. Ebenso verlangen sie
eine Beschrankung auf ,Jedermanns-Dienstleistungen®.

Beides entspricht nach der Untersuchung nicht der Realitat im Talent-Tauschring-e.V., der
zudem auch keine stabilisierende Trégerinstitution aufweisen kann. Insofern entspricht der
Talent-Tauschring e.V. in drei Punkten nicht den Modellvorstellungen von OFFE/HEINZE,
worauf vielleicht manches Problem zurlickzufiihren ist. Zielgruppe und Zielsetzungen des
Modells sind jedoch auch andere als die des Talent-Tauschring e.V. Trotzdem kann der
Tauschring von deren Erfahrung und den Vorschlagen zur Lésung von Transaktionsproble-
men profitieren.®*®

350

Vgl. OFFe/HEINZE 1990, S. 296ff.



182 KAP. 6

6 Schlussbetrachtung und Ausblick

To paraphrase Einstein, the problems we face
cannot be resolved using the tools that created them

Michael Linton 1994%*!

Es gibt nichts Gutes, aul3er man tut es.

Erich Kastner

Die Grundidee dieser Arbeit war, eine Erfolgsbewertung eines Tauschrings durchzufiihren, bei
der die Vielfalt der Ziele und Motive vor dem Hintergrund eines potentiellen Spannungsfelds
zwischen der wirtschaftlichen und sozialen Ausrichtung bertcksichtigt wird.

Als Grundlagen wurde eine ausfiuhrliche Einfihrung in den Themenkomplex Tauschringe und
lokale Wéahrungen gegeben, mit erstens einem Praxisteil und zweitens einem eher theoreti-
schen, konzeptionellen Teil. In letzterem wurden Konzepte, Modelle und theoretische Uberle-
gungen vorgebracht, die sich mit der mdglichen Funktion und Rolle von Tauschringen in der
gesellschaftlich-wirtschaftlichen Landschaft in Deutschland und der Welt befassen. Dabei wurde
beziiglich des besagten Spannungsfelds deutlich, dass die Mehrheit der Autoren fir eine er-
ganzende Rolle von Tauschringen zum formellen Markt pladiert. Als Begrindung dessen wer-
den insbesondere von LIETAER und GRUNER die spezifische Eigenheit eines Tauschrings und
der Tauschwéhrung hervorgehoben, unter anderem durch zinsloses, nicht knappes ,anderes
Geld“ sowie die Uberschaubarkeit der Mitglieder eine ,Okonomie des Vertrauens* herzustellen.
LIETAER spricht von komplementéren sozialen Implikationen der Tauschwahrung zu den durch
Knappheit und Wettbewerb gekennzeichneten Landeswahrungs-implikationen. Nach GRUNER
sprechen die Leistungseigenschaften hohe Spezifitdt und hohe Unsicherheit fir Tauschringe als
Transaktions-Vermittler. Die Autoren OFFE und HEINZE sehen im Tausch von ,Jedermanns-
Diensten® mittels einer Zeitwahrung die Chance, marktwirtschaftliche Elemente wie Preisbildung
und Gewinnstreben zu unterbinden und ein ergdnzendes Austauschsystem zur Requalifizierung
ungenutzter Zeitressourcen zu schaffen. Im Gegensatz dazu sieht der Ansatz der Lokalen Oko-
nomie in Lokalw&hrungen eine Chance, ressourcenschonend lokale Giter und Dienste auszu-
tauschen und will den formellen Markt nicht nur ergédnzen sondern teilweise auch ersetzen,
beispielsweise im Grundbedurfnisbereich (vor allem Lebensmittel), um die Abhé&ngigkeit einer
Region vom Import zu verringern.

In Hinsicht auf die Erfolgsbewertung wurde ausgehend von einer Analyse der vielfaltigen Ziel-
setzungen ein Zielschema entwickelt, das neben den Spannungsfeld-Dimensionen wirtschaft-
lich — sozial zusatzlich die Ebenen individuell — lokal/ regional — kollektiv differenziert. Als Eva-
luationsmethode war das interessensensitive Evaluationsdesign Social Auditing ausgewéhlt
worden, dessen exemplarische Anwendung auf den Talent-Tauschring e.V. in dem Social Audit
Report den empirischen Teil dieser Arbeit bildet. Die Durchfiihrung dieser Erfolgsbewertungs-
methode zusammen mit den Indikatoren, Kenngré3en und Klassifizierungen, die bei der Opera-
tionalisierung der Ziele herausgearbeitet wurden, stellen neben der Zielsetzungssystematik den
methodischen Beitrag dieser Arbeit fir die Tauschringforschung dar.



SCHLUSSBETRACHTUNG UND AUSBLICK 183

Welches sind nun die mdglichen Schliisse aus der Untersuchung in Bezug auf die in der Einlei-
tung aufgeworfenen Fragen?

Ausgehend von den Untersuchungsergebnissen kann bezlglich des wirtschaftlichen Erfolgs
von Tauschringen folgende Aussage gemacht werden: Angesichts der festgestellten quantitativ
eher marginalen wirtschaftlichen Bedeutung des Tauschrings — einerseits fur die Region und
andererseits fur die Masse der Mitglieder — konnen die bisherigen Erfolge an der qualitativ er-
ganzenden Funktion zum Angebot des formellen Marktes festgemacht werden. Dieses Ergebnis
wird durch die Resultate anderer Studien aus Deutschland und England bestatigt und kann
daher auf Tauschringe allgemein bezogen werden.**?

Die Effekte der sozialen Wahrungsimplikationen LIETAERS bzw. der GRUNER’schen ,Okonomie
des Vertrauens® sorgen insbesondere fir Tausch in einem bestimmten Spektrum von ergén-
zenden Leistungen, wie die Auswertung von Indikator 13b zeigt:

Gesundheits- und Kdérperpflegedienstleistungen: Fir personliche Beratung, Massagen,
Naturheilmethoden und ahnliche ,Behandlungen®, die sowohl den korperlichen wie seeli-
schen Zustand positiv beeinflussen, gilt hier, dass das Kennen der Person, der erschwingli-
che Preis, vielleicht auch Neugier im Rahmen einer Vertrauensdkonomie zu Tausch fuhrt.

Produkte kinstlerischer und gestalterischer Art: Durch Talentkdufe bei kreativen Mit-
gliedern (sicherlich unterstitzt durch deren Prasenz auf Tauschmarkten) ist im Tauschring
erfahrbar, dass nicht alles aus normierter, industrieller Produktion stammen muss. Eine per-
sonliche Anfertigung, ein handgemaltes Bild und &hnliches schaffen hier einen Markt, der
durch den Kontakt zwischen Kunde und Kunstler lebt.

Handwerker/ Reparaturen: Fur dieses Marktsegment kann eine Lucke im formellen Markt
festgestellt werden, in die — vor allem bei Personen mit weniger groRem Bekanntenkreis —
der Tauschring als Vermittlungsmechanismus stof3t.

Bio-Nahrungsmittel: In diesem Bereich spielt das Vertrauen in den unbedenklichen Ver-
zehr, gerade auch fur die zahlreichen Mitglieder mit Kindern, eine grof3e Rolle.

Diese Leistungssegmente stellen flr Tauschringe geeignete Aktivitatsbereiche dar, in denen
nach den Beobachtungen bisher der grofite 6konomische Nutzen fur Anbietende und Kund-
schaft erreicht wird.

Deutlich sind die Erfolge im sozialen Bereich: Die bereichernden Kontakte, welche die
Tauschgeschéfte mit sich bringen, das Gemeinschaftsgefiihl sowie die Mdglichkeit, unter ver-
schiedenen Aspekten fur die Personlichkeit zu profitieren wurden von grof3en Teilen der Pro-
banden als positive Erfahrungen gewertet. Hierbei spielen &hnliche Wertvorstellungen und Le-
bensumstéande vermutlich eine groRe Rolle.**® Viele dieser sozialen Errungenschaften werden
von den Mitgliedern des Talent-Tauschring e.V. als Nebeneffekte des Tauschs betrachtet und
sind nicht Bestandteil der Hauptmotivation fir Mitgliedschaft und Engagement. Jedoch sorgen
diese sozialen und — im Zusammenhang mit Gemeinschaftsgefiihl — auch atmosphéarischen
Aspekte fir die GRUNER’sche ,,Okonomie des Vertrauens*. Ist das Vertrauen innerhalb und zwi-

%1 Zitiert nach WiLLIaMS, SIMON 1995, Kap 2.6.

%2 vgl. KLOIBER 1998, AURBMANN 1998, SEYFANG 1994 u. 1998.
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schen Leitungsteam- und Mitgliedern etwas getriibt — wie manche Mitglieder es zeitweise im
Talent-Tauschring e.V. empfanden — dann leidet das ganze System darunter, wie die haufigen
Angaben zu diesbeziiglichen Negativerfahrungen zeigen. Somit stellt das soziale Geschehen
innerhalb des Tauschrings eine wichtige Grundlage fir die 6konomische Seite dar. Umgekehrt
gilt: ohne Austauschaktivitat weniger Gelegenheiten zum Kennenlernen, weniger Vertrauen.
Insofern bedingen sich die beiden Aspekte gegenseitig und stellen zwei Seiten einer Medaille
dar.

Nach LIETAER ergeben sich diese wichtigen sozialen Komponenten aus der Wahrungskonstruk-
tion. Im Talent-Tauschring e.V. wurden hingegen zuletzt vermehrt DM-Implikationen mit in den
Tauschringalltag hinein gebracht: vermehrte Angebote mit DM-Anteilen (die nicht lediglich den
Materialkosten entsprechen), verhéltnismaiig hohe DM-Beitrdge und nachdriickliches Eintrei-
ben von diesen verbunden mit Erwartungen an eine professionelle Leistungsqualitat. Fir Ta-
lentzahlungen gilt hingegen eine gewisse Grof3zligigkeit. Diese Vermischung der Wahrungsimp-
likationen ist meines Erachtens problematisch, da sie die spezifische Starke der Tauschwah-
rung — ihre komplementéren sozialen Implikationen — abschwacht und teilweise aufhebt. Ich
hoffe, dass es dem Tauschring gelingt — nach Zahlung der seit Langerem ausstehenden Beitra-
ge — durch Stabilitat, gute Tauschmarkte und sonstige MalRhahmen eine allgemein gute Ver-
trauensatmosphare herzustellen und die DM in ihrer Prasenz im Tauschalltag wieder zuriickzu-
dréangen. Insofern kann geschlussfolgert werden, dass Spannungen zwischen der sozialen und
wirtschaftlichen Komponente insbesondere dann auftreten, wenn DM-Implikationen mit im Spiel
sind.

HELMUT BECKER, Tauschring-Pionier aus Halle/ Saale und Mitinitiator des ReWIR-2000-
Projekts, meint zur zukiinftigen Rolle von Tauschringen:
~Wenn die Tauschring-Bewegung in einer Ansammlung von Kuschelvereinen endet oder man
innerhalb der Neustadt Industrieschrott untereinander tauscht und der Bauer drauf3en bleibt,
weil es zu mihsam ist, mal Ubers Feld zu gehen und zu jaten, tja, dann haben wir unsere
Chance vertan.“***
Nach ihm durfen Tauschringe ihren wirtschaftlichen Anspruch mitnichten fir Vereins- oder So-
zialaspekte aufgeben; sie sollten mit ihrer Wahrung Stadter und Landbevdlkerung innerhalb der
lokalen Okonomie integrieren und sich keinesfalls in Milieuvereine ohne AuBenwirkung verwan-
deln. Der hohe Anteil des Nahrungsmitteltauschs, die Ansatze zur Integration der regionalen
Kleinbetriebe, die beschriebenen Projekte zur Zusammenarbeit mit der Stadt und das Projekt
ReWIR 2000 sind Anzeichen fir Aktivitat des Talent-Tauschring e.V. in der Lokalen Okonomie
des Raums — wobei diese Aussage
1. durch die Mitgliederzahl,
2. durch deren rdumliche Verteilung, und
3. durch die nach wirtschaftlichen Mal3staben eher geringe Tauschaktivitat
einzuschranken ist und sich im Wesentlichen auf die zwei ausgemachten zentralen Raume
bezieht. De facto stellt der Tauschring eine Randerscheinung dar und ist weit von einer

Tauschbank, die das Tauschmittel Talent fir die lokalen bzw. regionalen Wirtschaftskreislaufe
bereitstellt, entfernt.

%3 Ahnliche politische Vorstellungen, ahnliches Alter, viele Haushalte mit Kindern, einige Singles. Vgl. Kap. 3.6.1.

%4 vgl. BECKER 1997.
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Als Alternativokonomien mit dem Ziel sichtbarer Substitutionseffekte der formellen DM-
Okonomie kénnen die Anspriiche meines Erachtens in absehbarer Zeit nur schwerlich erfiillt
werden, als erganzende Wahrungen fur bestimmte Leistungsarten mit ihren gemeinschaftsbil-
denden und kooperationsfordernden Aspekten stellen Tauschringe jedoch eine Bereicherung
fur jeden Raum und die Lokale Okonomie dar. Die erganzende Rolle verneint keinesfalls den
okonomischen Nutzenfaktor, sie grenzt inn gegen die DM-Okonomie ab und legt ihren Schwer-
punkt nicht auf eine Substitution, wiewohl es selbstverstandlich Grauzonen und Beruhrungsbe-
reiche gibt. Zusammenfassend kann die ergédnzende Rolle von Tauschringen — ihrer Wahrung
zum herrschenden System der Landeswahrungen und ihres Angebots zu dem des formellen
Markts — als ihre grof3e Starke, als ihre ,Chance" bezeichnet werden. Das von LIETAER treffend
entwickelte Konzept der erganzenden Wahrungen kann als Richtschnur fir die weitere Entwick-
lung empfohlen werden. Als richtungsweisend sind zudem die Analysen von OFFE/HEINZE zu
den Schwachstellen von Tauschsystemen und die dazu entwickelten Losungsvorschlage zu
nennen.

Fir den Talent-Tauschring e.V. stellt sich nach diesen Ausfiihrungen die Frage, welche Rolle
der Tauschring in Zukunft anstrebt:

eine Alternativokonomie mit moglichst vielen professionellen Angeboten und einem mdog-
lichst hohen DM-Einspar-Potential, oder

ein den formellen Markt ergdnzendes Austauschsystem, das versucht, die Starken einer
Komplementarwahrung mit ihren sozialen Implikationen hinsichtlich einer Okonomie des
Vertrauens auszuspielen und das sich bewusst von einer Vermischung mit DM-Einflissen
fernhalt.

Die Ergebnisse dieser Arbeit sprechen fur eine Unterstiitzung der letzteren Option, wobei die
Einschrankungen hinsichtlich der Reprasentativitat zu beachten sind. Eine weitere grof3e Frage
fur die Zukunft des Talent-Tauschring e.V. ist die regionale Ausdehnung. Da Tauschringe im
Nahbereich am effektivsten sind, wére eine Wiedereinfihrung von Bezirks- oder Orts-
Untereinheiten in den verschiedenen Raumen zu deren Starkung eine Mdglichkeit. Diese konn-
ten sich fir Werbung und Tauschmarkte einsetzen. Wéachst der Tauschring nur durch ,Mund-
zu-Mund-Propaganda“, so besteht die Gefahr der zu grof3en soziostrukturellen Homogenitat.
Eine Aufteilung der Angebotsliste, erstens nach Fernwirkung des jeweiligen Angebots und zwei-
tens nach rdumlichen Einheiten, wére eine weitere Option.

Ausblick

Nach LIETAER kénnen Tauschringe ein Schritt hin zur Losung der groRen Herausforderungen
der Zukunft sein: Tauschwéahrungen sind nachhaltige Wéahrungen, da sie zinslos sind, und ge-
meinschaftsfordernd. Die Landeswahrungen beinhalten mit dem Zins eine Komponente, die
einerseits bei langfristigen Rechnungen zu Planungsunsicherheit fiihrt, und andererseits durch
Jkurzfristiges Denken“ zur Uberbewertung des Geldkapitals gegeniiber Sach-, Natur- und Sozi-
alkapital.>*®

Daher beantwortet sich die Frage, ob das herrschende Finanzsystem allein das allgemein als
wichtig anerkannte Nachhaltigkeitsprinzip in Wirtschaft und Gesellschaft stutzen kann, im Sinne
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LIETAERS: Es ist fur die Zukunft unserer Gesellschaft wichtig, dass tber anders geartete Wah-
rungen nachgedacht wird, dass sie ausprobiert werden, und dass diese Experimente nachhaltig
durchgefihrt werden kénnen.

In Zeiten der Globalisierung und des Neoliberalismus, in denen sich die sparenden Wohlfahrts-
staats-Organe zuriickziehen, stellen Tauschringe fur den intermediéren Bereich zwischen Markt
und Staat meines Erachtens forderungswurdige Initiativen dar. Die Erfolge des Fallbeispiels
zeigen, dass Tauschringe als Selbsthilfeeinrichtung positive Effekte auch hinsichtlich einer Ent-
lastung des Staats mit sich bringen, wie zum Beispiel bei Zielen wie der Starkung der Eigenver-
antwortung und Selbsthilfekapazitaten der Biirger, dem Ubernehmen von Verantwortung fiir das
Gemeinwesen, der Verminderung der Anonymitat und Isolierung oder der Integration sozial
benachteiligter Blrger. In den internationalen Sozialwissenschaften werden Tauschringe im
Zusammenhang mit dem Schlagwort ,Sozialkapital“**® inzwischen als ,fast idealtypische sozial-
kapitalrelevante Vereinsgriindungen*“ gehandelt.®’

Zu ihrer Stabilisierung sollten Tauschring-Initiativen deshalb eine Unterstitzung erhalten, ohne
sie jedoch in staatlich-behordliche Strukturen zu inkorporieren. Dies kann geschehen durch:

Bereitstellung oder finanzielle Unterstiitzung von Personal und Infrastruktur,

Bereitstellung von Werbeflache in der Stadt oder in stadtischen Vero6ffentlichungen,
Forderung von Tauschringgriindungen im Rahmen von Lokale-Agenda-21-Projekten,

Klarung der rechtlichen Grauzonen, ohne einen Teil der Tauschringrealitdt dadurch zu un-
terdricken, unter anderem durch

— Verzicht auf Besteuerung von Privatpersonen und Unternehmen innerhalb eines grof3-
zugigen Rahmens.

— Nichtanrechnung des Tauscheinkommens auf monetére Leistungen des Staates (Sozi-
alhilfe, Arbeitslosengeld/ -hilfe).

In Japan gibt es nach einem Artikel in der Suddeutschen Zeitung neueste Ansétze von Seiten
des Staats, genauer gesagt des Ministeriums fir Internationalen Handel und Industrie MIT]I, in
den vielen dichtbesiedelten Talern des Landes jeweils eigene zinslose Komplementarwéh-
rungssysteme zu errichten:

Regionale Dienstleistungen mit Informationstechnologien als neuer Wirtschaftsbasis sollen

durch regionale Wahrungen mit der Bezeichnung Okogeld unterstitzt werden. Fur unterschied-

liche Bereiche wie Sozialflirsorge, Bildung, Umweltschutz und Gesundheitswesen soll Okogeld

als Zahlungsmittel eingesetzt und in ein Smartcard-System integriert werden. Das zinslose

Okogeld soll den direkten Tausch von Waren und Dienstleistungen ermdéglichen, ohne dass es

von jenen Ubeln wie Inflation oder Geldknappheit befallen wird, die der weiterhin parallel lau-

fenden Landeswahrung eigenttimlich sind.**®
Dies stellt eine ganz besondere Initiative dar, da sie von staatlicher Seite ausgeht, und bestatigt
LIETAERS Wachstumskurve: An vielen verschiedenen Stellen der Welt werden Arten von lokalen

Komplementarwahrungen eingerichtet (vgl. Abbildung 10: Entwicklung der Tauschringanzahl

%5 vgl. LIETAER 1999b, S. 389ff.

%6 Nach Schnur 1999, S. 255, ist die Kernfunktion und wesentliche Entstehungsbedingung fiir Sozialkapital das
soziale Vertrauen.

%7 vgl. SCHNUR 1999, S. 260.

%8 Aus MoRrLEY 1999, Stiddeutsche Zeitung vom 17.12.1999, Kulturteil, 3. Seite.



SCHLUSSBETRACHTUNG UND AUSBLICK 187

weltweit). Vielleicht erreicht &hnlich wie in Nordamerika bald eine zweite Tauschringwelle
Deutschland, unter anderen Vorzeichen, mit anderen Strukturen, Zielen und Wahrungseigen-
schaften.

Tauschringe und komplementare Wahrungen stehen fir einen kreativen Umgang mit der Welt,
der Wirtschaft und dem groRen Tabu Geld, fir Neugier auf Andere und Anderes und sich
selbst.

Deshalb macht Tauschen namlich Spalfs .....
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7 Anhang A: Indikatoren und Kenngrdf3en

A 1 Die Indikatoren

Die Indikatoren werden nach den Zielen und FrageOstellungen zugeordnet, benannt, und nach
den Eigenschaften Messgrofie und Datenherkunft spezifiziert.

A.1.1. Indikatoren fir die Evaluation der Tauschringgrundfunktionen

Wie viele Mitglieder hat der Tauschring?

Indikator F1: Die Kontenzahl

Messgrolie: Entwicklung der Mitgliederkontenzahl von 1995- Juni 1999.
Datenherkunft: Gesamt-Mitgliederliste
Auswertung:  Zielgrof3e 1000 Mitglieder

Wie viel wird getauscht?

Indikator F2: Die Tauschaktivitat

Messgrolie: Die Entwicklung des Tauschumsatzes aller Mitglieder im Vergleich mit der
Kontenzahl in den Jahren 1995-1999

Datenherkunft: Buchungsdaten, Mitgliederliste

Auswertung:  Vergleich mit anderen Tauschringen

Wie viele Mitglieder tauschen nichts?

Indikator F3: Die Verteilung der Tauschaktivitat auf die Mitglieder

Messgrolie: Die individuellen Tauschumsétze nach Jahren.
Datenherkunft: Buchungsdaten, Mitgliederliste
Auswertung:  Kenngrof3en, Entwicklung

Was wird angeboten?

Indikator F4: Die Vielfalt des Angebots

Messgrolie: Die Anteile der Grobkategorien und Rubriken in der Marktzeitung 4/ 1999
Datenherkunft: Angebote der Marktzeitung 4/ 1999 (stand digital zur Verfiigung).
Auswertung:  Vergleich mit anderen Tauschringen

Was wird getauscht?

Indikator F5: Der effektive Tausch unterschiedlicher Leistungsarten

Messgrolie: Die KenngrofR3e effektiver Tausch nach Angebots-Grobkategorien und Rubriken
Datenherkunft: Indirekte Fragen aus eigener Erhebung
Auswertung:  quantitativ/ qualitativ, eigene Einschétzung
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Abbildung 25A: Achsenschema der Ziele der Organisation
(Quelle: Eigene Erhebung, n=5, Hoffmann 1998, S. 36f.,
Verodffentlichungen des Talent-Tauschring e.V.)
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Abkurzungen

Tatsachliche Formulierungen

Waren- und
Geréatetausch

WEeil ich die Idee vom bargeldlosen Waren- und Geratetausch nutzen
will (ME).

Zugang zu Leistungen,
Leistungszugang

Um Leistungen in Anspruch nehmen zu kénnen, die ich mir sonst nicht
leisten konnte.

Geld sparen

Um Geld zu sparen

Hoffnung auf ein
vielfaltigeres Angebot
durch neue Mitglieder

Weil ich hoffe, dass das Angebot noch vielféltiger wird durch neue
Mitglieder (MA).

Tauschnutzen, Nutzliche
Tauschgeschafte

WEeil ich schon sehr viele niitzliche Tauschaktionen getatigt habe und
weiter tauschen will (MA).

Geldexperiment

Um mit einem "anderen Geld" zu experimentieren und darauf
aufmerksam zu machen.

Umweltschutz, Beitrag
zum Umweltschutz

Aus Umweltschutzgrinden (kurze Wege, Reparatur, Giiter aus der
Region).

Andere Wirtschaftsform

Um eine andere, alternative Wirtschaftsform zu leben (MA).

regionalen Wirtschaft

leben Um eine andere, menschlichere Wirtschaftsform zu leben (ME).
Ein Tauschring starkt die Unabhéngigkeit der Wirtschaft in der Region
Unabhéngigkeit der (ME).

Der Tauschring starkt die Unabhéngigkeit der regionalen Wirtschaft.
Das will ich fordern (MA).

Fahigkeiten erweitern

Um die eigenen Fahigkeiten zu erweitern.

Zeit sinnvoll nutzen

Tauschen ist eine gute Mdglichkeit, Zeit sinnvoll zu nutzen.

Anderen helfen

Um anderen zu helfen.

Nachbarschaftshilfe

Um Nachbarschaftshilfe zu geben und zu bekommen (ME).

Um ein Nachbarschaftshilfe-Netzwerk weiter auszubauen (MA).

Kontakte, Kontakte
geknupft

Um Kontakte in der Umgebung zu kntpfen (ME).

Um weitere Kontakte in der Umgebung zu kntipfen bzw. zu
halten (MA).

Freunde gefunden

Weil ich hier Freunde gefunden habe und es vielleicht noch mehr
werden (MA).

Engagement

Weil ich mich hier engagieren kann (MA).

Unterstlitzen des
Tauschringprojekts

Um das Talent-"Experiment" zu unterstiitzen und weiter
auszubauen (MA).

~Spal¥faktor”, ,Spaf3- und
Neugierdefaktor*

Aus Neugierde, Spal3, Faszination an der Idee (ME).

Weil Tauschen SpalR macht (MA).

LJAustrittsfaulheit”

Weil ich zu faul bin zum Austreten (MA).

(ME fur Eintrittsmotivabfrage, MA fur aktuelle Motivation, wenn keine Kennzeichnung, dann bei beiden
Blocken abgefragt, Farbige Kennzeichnung fiir Faktorgruppen)

Tabelle 6A: Abklrzungen fur die Motiv-Formulierungen der Erhebung




Legende zu Abbildung 25A

Quelle des Ziels:

‘ Standard-Faltblatt zum Talent Tauschring e.V.
Informationsblatt ,Das Geldverhangnis*
Informationsblatt ,Spielregeln”

O Hauptziel des Talent Tauschring e.V., zitiert aus
HOFFMANN 1998

. Einzelziele aus den offenen Fragebbgen

SF (XX):Ziele mit Angabe der Summe der Wichtigkeit fir die
Leitunasteammitalieder.

Hintergrundschattierung nach Faktorgruppen:

individuell- sozial-kommunikativ
kollektiv wirtschaftlich u. personlichkeits-
bezogen

Rahmenfarben nach Fragebogenauswertung:

Sehr wichtiges Eher wichtig eher zweitrangig
Ziel

Ohne Fragebogen-Angaben




Grobkategorien Darin enthaltene Rubriken

Ausleihen/Sharing/Mitbenutzen von Geraten, Waren,
Fahrzeugen (zum Beispiel: Auto,
Handwerkliche Maschinen, Zeitung, Fax)

Vermieten (zum Beispiel: Géastezimmer, Ferienwohnung,
Garten fur Feste u.a.)

Klassische Haushaltstatigkeiten (zum Beispiel: Putzen, Bligeln,
Flicken)

Hilfe in Haus und Garten (zum Beispiel: Pflanzen giel3en, Katze
futtern, im Garten helfen)

Reparatur (zum Beispiel: in Haushalt, an
Auto/Fahrrad/Geraten, Restauration)
Dienste runil

Handwerker (zum Beispiel: Einbau, Umbau, Installation)
um den

Fahrten (zum Beispiel: Umzlge, Kurierdienste, div.
Transporte, Botengange)

Haushalt

Kinder (zum Beispiel: Babysitting, Kinderfeste feiern)

Gesundheit/ Korperpflege (zum Beispiel: Massagen,
Naturheilkunde, Kosmetik, Haare schneiden)

Personliche Beratung/ Gesprache (zum Beispiel: Lebenshilfe,
Esoterik, Philosophie)

. Unterricht (zum Beispiel: Nachhilfe, Musik, Sprachen,
Unterricht ) .
Informationsaustausch zu bestimmten Themen)

Kinstlerisch/ gestaltend (zum Beispiel: Produktion von Bildern,
Schmuck, Kleidung)

Produkt-/ Warentausch (zum Beispiel: Lebensmittel, Giiter aller
Art)

Computer (zum Beispiel: Einfuhrung, Drucken, Nothilfe,
Scannen)

Geschaéftliches /| Hilfe bei Schriftlichem (zum Beispiel: Formulieren, Behérden,
Biiro Korrektur, Ubersetzen, Tippen)

Geschaftliche Beratung (zum Beispiel: Finanzen,
Anschaffungen, Technik)

Tabelle 8A:  Grobkategorien und Rubriken der Tauschringangebote (Quelle: Eigene
Einteilung in Anlehnung an SEYFANG 1994)

Vgl. auch die Beispielliste der Marktzeitungs-Angebote in Anhang B.



Karte 2A: Die Entwicklung des Mitgliedereinzugsbereichs
1995-1999

Legende: Mitgliederdichte

Bezirke des Talent ° Ein Punkt entspricht
Tauschring e.V. einem in diesem
(maximale Ausdehnung) Zeitraum aktiven

Mitgliedskonto
(Die Punkte sind

. innerhalb des
E Hochrhein PLZ-Bereichs
ilkktirlich verteilt
E Hochschwarzwald vilkarieh vertell)
q PLZ-Bereiche
Nordost ohne Mitglieder

*Stand Juni 1999
Quelle: Eigener Entwurf mit Daten des Talent Tauschring e.V.
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weltweit). Vielleicht erreicht &hnlich wie in Nordamerika bald eine zweite Tauschringwelle
Deutschland, unter anderen Vorzeichen, mit anderen Strukturen, Zielen und Wahrungseigen-
schaften.

Tauschringe und komplementare Wahrungen stehen fir einen kreativen Umgang mit der Welt,
der Wirtschaft und dem groRen Tabu Geld, fir Neugier auf Andere und Anderes und sich
selbst.

Deshalb macht Tauschen namlich Spalfs .....
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Anhang A: Indikatoren und Kenngrdf3en

A 1 Die Indikatoren

Die Indikatoren werden nach den Zielen und FrageOstellungen zugeordnet, benannt, und nach
den Eigenschaften Messgrofie und Datenherkunft spezifiziert.

A.1.1. Indikatoren fir die Evaluation der Tauschringgrundfunktionen

Wie viele Mitglieder hat der Tauschring?

Indikator F1: Die Kontenzahl

Messgrolie: Entwicklung der Mitgliederkontenzahl von 1995- Juni 1999.
Datenherkunft: Gesamt-Mitgliederliste
Auswertung:  Zielgrof3e 1000 Mitglieder

Wie viel wird getauscht?

Indikator F2: Die Tauschaktivitat

Messgrolie: Die Entwicklung des Tauschumsatzes aller Mitglieder im Vergleich mit der
Kontenzahl in den Jahren 1995-1999

Datenherkunft: Buchungsdaten, Mitgliederliste

Auswertung:  Vergleich mit anderen Tauschringen

Wie viele Mitglieder tauschen nichts?

Indikator F3: Die Verteilung der Tauschaktivitat auf die Mitglieder

Messgrolie: Die individuellen Tauschumsétze nach Jahren.
Datenherkunft: Buchungsdaten, Mitgliederliste
Auswertung:  Kenngrof3en, Entwicklung

Was wird angeboten?

Indikator F4: Die Vielfalt des Angebots

Messgrolie: Die Anteile der Grobkategorien und Rubriken in der Marktzeitung 4/ 1999
Datenherkunft: Angebote der Marktzeitung 4/ 1999 (stand digital zur Verfiigung).
Auswertung:  Vergleich mit anderen Tauschringen

Was wird getauscht?

Indikator F5: Der effektive Tausch unterschiedlicher Leistungsarten

Messgrolie: Die KenngrofR3e effektiver Tausch nach Angebots-Grobkategorien und Rubriken
Datenherkunft: Indirekte Fragen aus eigener Erhebung
Auswertung:  quantitativ/ qualitativ, eigene Einschétzung
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Wie zufriedenstellend sind die Tauschleistungen?

Indikator F6: Die Beurteilung der Qualitat der Tauschleistungen

Messgrolie: Antworten auf Frage 17 des Fragebogens: Wie sind Sie mit der Qualitat der Wa-
ren und Dienstleistungen im Tauschring zufrieden?

Datenherkunft: Direkte Frage aus eigener Erhebung

Auswertung:  quantitativ/ qualitativ, eigene Einschétzung

Wie gut arbeitet die Tauschringzentrale?

Indikator F7: Die , Systemquote*

Messgrolie: Anteil des Umsatzes, welcher der Systemerhaltung dient, am Gesamttauschum-
satz.

Datenherkunft: Buchungsdaten

Auswertung:  VergleichsgréRen

Auf welchem Weg entstehen die Tauschkontakte?

Indikator F8: Wege der Kontaktaufnahme zwischen Tauschpartnern

Messgrolie: Antworten auf Frage 16 des Fragebogens: Wie lernen Sie lhre Tauschpartnerin-
nen meistens kennen?

Datenherkunft: Direkte geschlossene Frage aus eigener Erhebung

Auswertung:  quantitativ/ qualitativ, eigene Einschétzung
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A.1.2 Indikatoren zum kollektiven Zielespektrum

Zielrichtung: Lokale bzw. regionale Wirtschaftskreislaufe und Markte starken und

Indikator K1:

Messgrolie:
Datenherkunft:
Auswertung:

Indikator K2:

Messgrolie:

Datenherkunft:
Auswertung:

Indikator K3:

Messgrolie:
Datenherkunft:
Auswertung:

(wieder-) beleben

Die wirtschaftliche Bedeutung der Tauschaktivitat in Bezug zur regi-
onalen Wirtschaftstatigkeit

Die in Indikator F1 ermittelte Aktivitat/ Woche in Stunden wird einem konstruier-
ten Wert fUr die Gesamtbevdlkerung gegenibergestellt.

Buchungsdaten, Mitgliederliste, Bevolkerungsangaben des Statistischen Lan-
desamtes Baden-Wirttemberg.

Vergleichsgréile

Die regionale Differenzierung Tauschaktivitat nach Bezirken

Die Entwicklung des Tauschumsatzes in den Bezirken im Vergleich mit der Kon-
tenzahl in den Jahren 1995-1999

Buchungsdaten, Mitgliederliste

Vergleich zwischen Bezirken, eigene Einschatzung

Die Handelsbeziehungen zwischen den einzelnen Bezirken

Die Talentumsatze der Bezirke mit den anderen Bezirken -Kartendarstellung
Buchungsdaten, Mitgliederliste, PLZ-Daten
Vergleich zwischen Bezirken, eigene Einschatzung

Unterziel: Integration von Kleinunternehmen der Region in den Tauschring

Indikator K4A:

Messgrofie:

Datenherkunft:
Auswertung:

Indikator K4B:

Messgrofie:
Datenherkunft:
Auswertung:

Indikator K5:

Messgrolie:

Datenherkunft:
Auswertung:

Indikator K6:

Messgrolie:

Datenherkunft:
Auswertung:

Die Tauschaktivitat des gewerblichen Mitgliederanteils

Die Entwicklung des Anteils der Unternehmens-Tauschumséatze am
Gesamttauschumsatz

Buchungsdaten, Mitgliederliste

guantitativ, eigene Einschatzung

Die Tauschaktivitat der einzelnen gewerblichen Tauschringmitglie-
der

Die Tauschumsétze, differenziert nach Unternehmen und Branchen
Buchungsdaten, Mitgliederliste
gualitativ/ quantitativ, eigene Einschatzung

Die Anzahl professioneller Anbieter im Tauschring

Antworten auf Frage 18 des Fragebogens: Bieten Sie einen Teil ihrer Angebote
sonst als Freiberufler/ Gewerbetreibender auf dem formellen Markt an?

Indirekte Frage aus eigener Erhebung

Vergleich mit anderem Tauschring

Einschatzung der Professionalitat der Angebote im Tauschring

Antworten auf Fragen 11 und 15 des Fragebogens: Wie wirden Sie ihre eigenen
bzw. die in Anspruch genommenen genannten Leistungen einordnen? Antwort-
auswahl: professionell, Hobby, weniger qualifiziert.

Indirekte Frage aus eigener Erhebung

Vergleich mit anderem Tauschring
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Zielrichtung:

Indikator K7:

Messgrolie:
Datenherkunft:
Auswertung:

Indikator K8:

Messgrol3e:

Datenherkunft:
Auswertung:

Zielrichtung:

Indikator K9:

Messgrofie:

Datenherkunft:
Auswertung:

Indikator K10:

Messgrofie:

Datenherkunft:
Auswertung:

Ein ,anderes Geld” ausprobieren

Geldbewusstsein der Tauschringmitglieder

Antworten auf Frage 39 des Fragebogens: ,Haben Sie durch Ihre Erfahrungen im
Talent-Tauschring e.V. angefangen die herrschende Geldwirtschaft bewusster zu
beobachten?*

Indirekte Frage aus eigener Erhebung

guantitativ, eigene Einschéatzung

Verhalten der Tauschpartner bei Tauschgeschéaften

Antworten auf Frage 38 des Fragebogens: Wenn Sie tauschen, ist Ihr Verhalten
dem ,Tauschgegeniber' genauso wie bei DM-Geschéften?

Indirekte, offene Frage aus eigener Erhebung.

gualitativ, eigene Einschatzung

Zum Umweltschutz beitragen

Haufigkeit der Tauschgeschafte in den Rubriken Reparatu-
ren/ Handwerker und Ausleihen/ Sharing/ Mitbenutzen

Effektiver Tausch in den Rubriken Reparaturen, Handwerker und
Ausleihen/ Sharing/ Mitbenutzen

Indirekte Frage aus eigener Erhebung

guantitativ, eigene Einschatzung

Personliche Einschatzung des Beitrags zum Umweltschutz

Antworten auf Frage 41 des Fragebogens: In welchem Maf3 haben Sie durch ihre
bisherigen Tauschgeschafte dazu beigetragen, die Umwelt zu schitzen (zum
Beispiel Wiederverwendung von Giltern, Einkaufen lokaler Waren, geringere
Transportwege, Teilen von Gitern)?

Personliche Einschétzung aus eigener Erhebung.

gualitativ, eigene Einschatzung
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A.1.3 Indikatoren des individuell-wirtschaftlichen Zielespektrums

Zielrichtung: Der Tauschring ermdglicht es, DM zu sparen.

Indikator 11: Anteil der Talenteinnahmen/ -ausgaben an den DM-
Einnahmen/ -Ausgaben eines Haushalts.

Messgrolie: Antworten auf Frage 21 des Fragebogens: Wie viel Prozent Ihrer monatlichen
Einnahmen bzw. Ausgaben in DM wirden lhre durchschnittlichen monatlichen
Talenteinnahmen bzw. -ausgaben schatzungsweise betragen, wenn man sie um-
rechnen konnte (1 Talent = 1 DM)?

Datenherkunft: Personliche Einschatzung aus eigener Erhebung

Auswertung:  quantitativ, eigene Einschatzung

Indikator 12: Anteil der Tauschringmitglieder, die mehr Gebihren gezahlt haben,
als sie Talenteinnahmen hatten.

Messgrofie: Stellung der Kostendeckungsmarke in den Grafiken von Indikator G2.
Datenherkunft: Buchungsdaten, Mitgliederliste
Auswertung:  Kenngréf3e, Entwicklung

Zielrichtung: Zugang zu Leistungen, die sie auf dem formellen Markt nicht in
Anspruch nehmen wirden.

Indikator I3A: Anzahl von Tauschringmitgliedern, die im Tauschring Leistungen in
Anspruch nehmen, die sie auf dem formellen Markt nicht in An-
spruch nehmen wirden.

Messgrolie: Antworten auf Frage 19 des Fragebogens: Nehmen Sie durch den Tauschring
Leistungen in Anspruch bzw. kaufen Sie Waren, die Sie Uber den freien Markt
nicht in Anspruch nehmen bzw. kaufen wiirden?

Datenherkunft: Direkte Frage aus eigener Erhebung

Auswertung:  quantitativ, eigene Einschatzung

Indikator 13B: Art dieser Leistungen.

Messgrolie: Antworten auf Frage 20 des Fragebogens: Wenn ja (Bezug auf Frage 19), um
was handelt es sich?

Datenherkunft: Direkte, offene Frage aus eigener Erhebung

Auswertung:  qualitativ, eigene Einschatzung
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A.1.4 Indikatoren des sozial-kommunikativen und persdnlichkeitsbezogenen Ziel-

spektrums
Zielrichtung:
Unterziel:
Indikator S1:
Messgrofie:
Datenherkunft:
Auswertung:
Unterziel:
Indikator S2:
Messgrofie:
Datenherkunft:
Auswertung:
Unterziel:
Indikator S3:
Messgrolie:
Datenherkunft:
Auswertung:
Zielrichtung:

Indikator P1A:

Messgrofie:

Datenherkunft:
Auswertung:

Indikator P1B:

Messgrofie:

Datenherkunft:
Auswertung:

Kontakte — Gemeinschaft — Soziale Sicherheit

Kontakte

Anzahl der im Tauschring geknipften guten Bekanntschaften

Antworten auf Frage 33 des Fragebogens ,Wie viele gute Bekanntschaften ha-
ben sich fir Sie durch den Tauschring ergeben?*, differenziert nach Wichtigkeit.
Direkte Frage aus eigener Erhebung

guantitativ, eigene Einschatzung

Gemeinschaftserleben

Die Haufigkeit der Teilnahme an den Tauschringveranstaltungen und
der Beteiligung an Tauschringaufgaben

Antworten auf Frage 31 und 32 des Fragebogens: ,Haben Sie an Veranstaltun-
gen des Talent-Tauschring e.V. teilgenommen?*, ,Sind Sie an einer der Tausch-
ringaufgaben beteiligt bzw. beteiligt gewesen?*

Indirekte Fragen aus eigener Erhebung

guantitativ/ qualitativ, eigene Einschatzung

Soziale Sicherheit

Gefuhl von sozialer Sicherheit

Antworten auf Frage 36 des Fragebogens: Trifft die folgende Feststellung auf Sie
zu?: “Durch die Mitgliedschaft im Tauschring fuhle ich mich sicherer, weil ich in
ein Netz von Leuten eingebunden bin.”

Personliche Einschatzung aus eigener Erhebung

guantitativ/ qualitativ, eigene Einschatzung

Profitieren fur die Personlichkeit: Selbstbewusstsein starken,
Fahigkeiten erweitern, Talente entdecken

Anzahl der Tauschringmitglieder, die im Tauschring fir ihre Person-
lichkeit profitiert haben

Antworten auf Frage 37 des Fragebogens: Haben Sie das Gefuhl, durch das da-
bei Sein im Talent-Tauschring e.V. fur lhre Personlichkeit profitiert zu haben?
Personliche Einschatzung aus eigener Erhebung

guantitativ, eigene Einschéatzung

Art des Profitierens fir die Personlichkeit

Antworten auf den zweiten Teil der Frage 37 des Fragebogens: ....und wenn ja“,
in welcher Hinsicht?

Personliche Einschétzung, offene Frage aus eigener Erhebung

gualitativ, eigene Einschatzung
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A.1.5 Gesamtindikatoren

Im Anschluss an die Einzel-Bewertung werden die Resultate einiger Gesamtindikatoren (G =
Gesamt) mit personlichen Einschatzungen der Tauschringmitglieder zur Abrundung des Bildes
hinzugezogen:

Indikator G1: Personliche Einschéatzung: Positive Erfahrungen im Tauschring

Messgrolie: Inhaltliche Zusammenfassung zu Gruppen der Antworten auf Frage 27 des Fra-
gebogens: Welche positiven Erfahrungen haben Sie im Tauschring gemacht?

Datenherkunft: Personliche Einschétzung, offene Frage aus eigener Erhebung

Auswertung:  quantitativ/ qualitativ, eigene Einschétzung

Indikator G2: Personliche Einschatzung: Negative Erfahrungen im Tauschring
Messgrolie: Inhaltliche Zusammenfassung zu Gruppen der Antworten auf Frage 28 des Fra-
gebogens: Welche negativen Erfahrungen haben Sie im Tauschring bisher ge-
macht?

Datenherkunft: Personliche Einschétzung, offene Frage aus eigener Erhebung
Auswertung:  quantitativ/ qualitativ, eigene Einschétzung

Indikator G3: Persdnliche Einschatzung: Verbesserungsmaoglichkeiten im Tausch-
ring
Messgrolie: Inhaltliche Zusammenfassung zu Gruppen der Antworten auf Frage 26 des Fra-

gebogens: Was kdnnte man im Talent-Tauschring e.V. verbessern?
Datenherkunft: Perstnliche Einschétzung, offene Frage aus eigener Erhebung
Auswertung:  quantitativ/ qualitativ, eigene Einschétzung

Indikator G4: Zufriedenheit mit dem bisher Erreichten beziglich der aktuellen Mo-
tive differenziert nach Leitungsteam und Mitgliedern

Messgrolie: Teilantworten von Frage 4 des Fragebogens: Was ist fur Sie die aktuelle Motiva-
tion, im Tauschring mitzumachen? Wie sind sie zufrieden mit dem bisher Erreich-
ten?

Datenherkunft: Personliche Einschatzung aus eigener Erhebung

Auswertung:  quantitativ/ qualitativ, eigene Einschétzung

Indikator G5: Persdnliche Beurteilung der bisherigen Erfullung der Erwartungen

Messgrofie: Antworten auf Frage 3 des Fragebogens: Haben sich |hre Erwartungen bisher er-
fullt?

Datenherkunft: Personliche Einschatzung aus eigener Erhebung

Auswertung:  quantitativ, eigene Einschatzung
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A 2 Entwickelte Kenngr63en und Klassifizierungen

Ausgehend von der Datengrundlage, die sich im Wesentlichen aus den Buchungsdaten und
Teilnehmerlisten des Talent-Tauschring e.V. sowie den eigenen Erhebungsergebnissen zu-
sammensetzte, wurden als methodischer Beitrag Kenngrof3en und Klassifizierungen entwickelt
bzw. weiterentwickelt, auf die im folgenden Abschnitt ausfihrlicher eingegangen werden soll.

A.2.1 Kenngrof3e: Tauschumsatz

Ein Umsatz beschreibt nach meinen Recherchen®® den Gegenwert aller verkauften Leistungen
und bezieht sich demnach im Tauschring lediglich auf die Einnahmen (Haben-Buchungen) der
jeweils Leistenden. Fir den Tauschring wurden diese Umsatzzahlen aus der Buchungen-Datei
gewonnen, welche mir freundlicherweise vom Talent-Tauschring e.V. zur Verfiigung gestellt
wurde, und welche mit Ricksicht auf die Datenschutzrechte der Beteiligten ausgewertet wurde.

Berechnung des Tauschumsatzes

Die Umsatzzahlen sollen den Gegenwert der erbrachten Leistungen darstellen. Daher wurde
versucht, alle Buchungen, denen keine Leistung zugrunde liegt, wie zum Beispiel Gebuhren-
verbuchungen, Kontoausgleichsverbuchungen,**° Umbuchungen und &hnliches, herauszurech-
nen. Ob dies angesichts teilweise unentschliisselbarer Buchungscodes zu 100% gelang, ist
unsicher. Die Aussagekraft ist deshalb etwas eingeschrankt zu betrachten, wobei die Gebiih-
renzahlungen, die meines Erachtens den Lowenanteil dieser Buchungen ausmachen sollten, in
jedem Falle eliminiert wurden. Andererseits bleiben bei diesen Talentbuchungszahlen Leistun-
gen, die mit DM-Anteil erbracht wurden, nur zu ihrem Talentanteil beriicksichtigt. Die ebenfalls
dem Tauschring zu verdankende Tauschaktivitat, die in DM verrechnet wird, ist somit unbe-
riicksichtigt.*®! Der Tauschumsatz als MafR fiir die Tauschaktivitat wurde tiber die PLZ-Angaben
aus der Mitgliederliste mit den rdumlichen Bezirkseinheiten kombiniert.

Der Tauschumsatz in Stunden

Die Talentumsatze wurden im Verhaltnis 20 Talent = 1 Stunde in Tauschleistung/ Woche umge-
rechnet, um Vergleiche mit anderen Tauschringen treffen zu kénnen und einen leicht vorstellba-
ren Wert zu erreichen. Diese Umrechnung entspricht im Falle des Talent-Tauschring e.V. nicht
vollig der ,Tauschrealitat, da dort die Talentbetrage fir eine Stunde Dienstleistung im Prinzip
frei ausgehandelt werden kénnen. Manche verlangen bis zu 80 Talent/ h, andere wieder kdnnen
blo3 5 Talent/ h zahlen. Nach den Interviews und Gesprachen mit verschiedenen Mitgliedern
scheint der Betrag 20 Talent = 1 Stunde ein guter Mittelwert zu sein.*** Dieser Betrag galt eine
Zeitlang auch als Stundensatz fiir die Tauschringarbeit des Leitungsteams.*®®

359
360

In verschiedenen Nachschlagewerken und Nachfragen bei Wirtschaftswissenschaftlern.

Wenn eine austretendes Mitglied seinen negativen Talent-Kontostand in DM an den Tauschring zahlt, wird sein
Konto mit einer Talentzahlung vom Systemkonto auf Null gebracht. Dieser Buchung steht keine Leistung im ei-
gentlichen Sinne gegeniber.

Eigene Erfahrungen mit Nachfragen zum Beispiel nach Lektoratsdienstleistungen, bei denen ein 50-50 Verhalt-
nis DM-Talent verlangt wurde, lassen einen Tauschringumsatz in DM erahnen, der mdglicherweise bis zu ei-
nem Viertel des Talentumsatzes ausmacht.

Gesprache mit A.D. LeBmann, N. Baier.

Vgl. Interview mit N. BAIER.
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Benutzte Jahres- und Monatswerte

Die Buchungsdaten, die mir zur Verfugung standen, stammen aus der Zeit von 1.1.1995 bis
30.6.1999. Zur Bewertung der aktuellen Lage des Talent-Tauschring e.V. wurde daher zumeist
das Jahresergebnis fur 1998 bzw. der Monatsdurchschnitt fir 1/1998 - 6/1999 herangezogen. In
manchen Analysen sind Hochrechnungen vom 1. Halbjahr 1999 aufs ganze Jahr gemacht wor-
den. Doch die saisonale Verteilung der Tauschaktivitat (wurde nicht empirisch untersucht) mit
Weihnachtstauschmarkt und ahnlichem wurde als signifikant eingeschétzt, so dass die Jahres-
werte fur 1998 als die aktuellsten verwendet werden. Bei manchen Analysen wurden die Zeit-
raume 1995, 1996/ 97 und 1/1998 - 6/1999 gewahlt und deren Durchschnittswerte verglichen.
Diese Einteilung versucht in etwa den Entwicklungsphasen des Talent-Tauschring e.V. zu ent-
sprechen, wie sie in Kap. 3.2 beschrieben werden.

A.2.2 Kenngrol3e: Effektiver Tausch

Die Analyse der effektiv getauschten Waren und Dienste basierte auf Haufigkeitsangaben aus
der eigenen Erhebung. Mit der Kenngrol3e ,Effektiver Tausch” soll eine Angabe zum Anteil der
tatsachlich getatigten Tauschtransaktionen in den einzelnen Rubriken und — daraus abgeleitet —
in den Grobkategorien gewonnen werden, um eine differenzierte Beurteilung des tatsdchlichen
Tauschgeschafts zu ermdglichen.

Ausgangsuberlegungen

Dazu wurden vorweg folgende Grundiberlegungen angestellt: Es ist oft schwierig — die eigene
Tausch-Erfahrung lehrt das — einzuschétzen, wie oft die Verrechnung stattfindet bzw. wie viele
Tauschgeschéfte zu zéhlen sind, sobald Tauschgeschafte derselben Art zwischen denselben
Mitgliedern mehrmals stattfinden.*** VVorrangiges Ziel der Analyse muss es daher sein, die Ver-
haltnisse zwischen den in der jeweiligen Tauschrubrik getatigten Geschaften herauszufinden.
Die absoluten Zahlen spielen auch angesichts der Tatsache, dass sie sich auf den begrenzten
Kreis der Probanden beziehen, nur eine sekundare Rolle. Eine Verbindung mit den Umsatzzah-
len wurde erwégt, dann aber angesichts der Schwierigkeit des chronologischen und personalen
Bezugs zu den Erhebungsergebnissen nicht durchgefiihrt.

Ausgangswerte

Zur Ermittlung der Verhaltniszahlen nach Rubriken wurde folgende Vorgehensweise gewahlt,
da zwei Erhebungs-Angaben zur Verfigung standen, die sich auf die Haufigkeit der Tauschvor-
gange bezogen: die Spalte b. bei Frage 5 zur Haufigkeit der Tauschgeschéfte in einer Rubrik
und die speziell zu dem jeweiligen Tauschobjekt angegebene Haufigkeit bei den Fragen 9 und
13.

Erstere Angabe A wurde durch eine Hochrechnung erlangt, die bei den Kategorien 1-2mal,
3-5mal und 5-10mal jeweils den Mittelwert (1,5, 4 und 7,5) als Angabe annahm und bei Uber
10maligem Tausch den Wert 15. Durch Addition dieser Betrage wurde eine Zahl erreicht, die
einen Anhaltspunkt liefern konnte, wie oft in dieser Rubrik getauscht wurde.

Die zweite Angabe B wurde aus der Addition der Haufigkeitsangaben errechnet, dem eine Zu-
ordnung der Tauschgegenstande zur jeweiligen Rubrik vorausging. Wenn keine Angabe zur

%4 Zum Beispiel 8 Massage-Sitzungen, die mit einem Buchungsbeleg verrechnet werden oder 4 Tassen Kaffee an

einem langen Tauschmarkt-Tag.
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Haufigkeit gemacht wurde, so wurde — wiederum als Annahme — der Median aller Haufigkeiten
(3) — fur weitergehende Berechnungen genutzt.

Berechnung der Kenngréf3e

Aus diesen beiden Tauschhaufigkeitszahlen A und B fur die Rubriken wurde ein Wert ermittelt,
wobei davon ausgegangen wurde, dass A die Verhaltnisse besser wiederspiegelt. Da die
Summe aller B deutlich groRer war als A, wurden die Verhéltnisse alle nach oben hin angegli-
chen, so dass die Maximalzahl von B bleibt (560 Tauschgeschafte bei Nahrungsmitteln). Da
dies absolute Haufigkeitsangaben sind, die Verhaltnisse aber vom Wert A bestimmt werden,
wurde — wenn notig — die Rubrikenhaufigkeit nach oben korrigiert.

A.2.3 Kenngrol3en: Aktiv-Passiv-, Null-Tausch-, Kostendeckungs- und 20%-

Tauschergruppen-Marken

Zur Beurteilung der Verteilung der Tauschaktivitat wurden verschiedene Marken entwickelt,

welche jeweils eine spezifische Aussage zur Verteilung der Tauschaktivitat unter den Mitglie-

dern erlauben. Vor allem die Veranderungen der Marken in der Entwicklung des Tauschrings
und Vergleiche mit anderen Tauschringen (eine Art ,Benchmarking”) ermdglichen prazise Aus-
sagen zur Verteilung der Tauschaktivitat.

Diese beziehen sich auf die Grafik in Abbildung 33, welche die individuellen Tauschumsatze pro

Konto in Talent/ Monat in einer Kurve darstellt.

Die AKTIV-PASSIV-MARKE begrenzt das Drittel der Konten mit der geringsten Tauschaktivitat.
Der Name geht auf eine Regelhaftigkeit zurlck, die fur englische Tauschringe diesbe-
zuglich festgestellt wurde: Jeweils rund ein Drittel der Tauschringmitglieder kann als
.passives Mitglied“ oder drastischer als ,Karteileiche* bezeichnet werden, weil diese kei-
ne oder nur sehr geringe Tauschgeschafte tatigen. Diese Marke kann aufgrund der Re-
lation mit der Gesamtmitgliederzahl als eine relationale Marke bezeichnet werden und
ein Vergleich mit dem an dieser Stelle gemessenen Umsatz erméglicht Aussagen zur
Entwicklung.

Die NULL-TALENT-MARKE begrenzt den Teil der Mitglieder, der keinen Tauschumsatz in dem
Zeitraum zu verzeichnen hat, im vorliegenden Fall also Null Talent. Als eine absolute
Marke — sie bezieht ihre Stellung aus dem tatsachlichen Talentumsatz — kann sie auch
mit dem prozentualen Anteil verglichen werden, den die Null-Tausch-Konten im Ver-
gleich zur Gesamtzahl einnehmen, um Entwicklungen abzulesen.

Die KOSTENDECKUNGSMARKE-MARKE oder — im vorliegenden Fall — ZEHN-TALENT-MARKE ent-
springt einer konstruierten Kosten-Nutzen-Rechnung fur den Tauschring. Den Kosten,
die fur die Tauschringgebihren anfallen (Gebihren 60DM + 60Talent = 120 Einheiten im
Jahr, entspricht pro Monat 10 Einheiten), werden die Talenteinnahmen im gleichen Zeit-
raum gegenubergestellt. Die Marke unterstellt
1. dass die DM- und Talentgebiihren gleichwertig sind und zusammengerechnet wer-

den kénnen,

2. dass sich der Tauschring nur ,lohnt*, wenn das Ergebnis der Rechnung Einnahmen
minus Ausgaben positiv ist. Dies wird der zinslosen Tauschringrealitat natdrlich nicht
gerecht, da in dieser Rechnung die personlichen Ausgaben und die Qualitat des
Getauschten nicht mitberiicksichtigt sind (ob es zum Beispiel ein Geschaft war, wel-
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ches auf dem formellen Markt nur sehr viel teurer moglich gewesen ware). Doch als
Indikator fur eine Entwicklung ist diese Rechnung durchaus legitim.
Die KOSTENDECKUNGS- bzw. ZEHN-TALENT-MARKE (als grine, senkrechte Linie in
Abbildung 33 und als Kurve in Abbildung 34 abgetragen) grenzt den Teil der Mitglieder,
welche im Tauschring eine positive Bilanz haben, von denen ab, die ,draufzahlen“ — das
heil3t einen konstruierten finanziellen ,Verlust® hatten — und ergénzt die Null-Talent-
Marke um eine Marke, welche den geringfligigen Tausch begrenzt.

Die 20%-TAUSCHERGRUPPEN-MARKEN begrenzen jeweils diejenigen Anteile der Mitgliederkon-
ten — in Auflistung nach zunehmendem Tauschumsatz —, welche zusammen fir 20%
des Tauschumsatzes des jeweiligen Jahres stehen. Den entstandenen Gruppen wurden
Bezeichnungen gegeben, welche sich auf die Tauschaktivitéat beziehen. So ermoglicht
die Tauschergruppen-Zuordnung zum Beispiel eine wertvolle Aussage zur Reprasentati-
vitat der Probanden (vgl. Kap. 5.1).

Die Aussagen der verschiedenen Marken erganzen sich, Uberschneiden sich jedoch auch teil-

weise. Ihre Entwicklung soll hier neben den Ergebnissen auch als Beitrag zur Evaluationsme-

thodik bei Tauschringen verstanden werden. Im Rahmen eines zweiten Social-Audit-Zyklus
konnten zum Beispiel die Marken mit den gehaltvollsten Aussagen ausgewahlt werden.

A.2.4 Kenngrol3e: die Systemquote

Die Systemquote, in Tauschringkreisen auch ,Staatsquote” genannt, beinhaltet denjenigen Teil
des Tauschumsatzes (Gebuhren und ahnliche Zahlungen wurden herausgerechnet), welcher
auf Transaktionen zurtickgeht, die mit dem Tauschring-Systemkonto zusammenhangen. Darun-
ter fallen alle Ausgaben des Systemkontos, die fir Verwaltungs- und Buchungstatigkeiten,
Marktzeitungserstellung, Offentlichkeitsarbeit, Tauschmérkte organisieren und ahnliches aufge-
bracht werden.

Im vorliegenden Fall wurden die Ausgaben des Systemkontos und alle unabhéangig vom Sys-
temkonto zustande gekommenen Einnahmen der Mitglieder zusammengerechnet. Der Antell
der Systemausgaben an der Gesamtsumme wird als Systemquote bezeichnet.

Dieser Wert ermoglicht ein Ermessen des Aufwands fir die ,Systemerhaltung® im Vergleich
zum unabhéangig davon stattfindenden Tauschhandel und ist somit ein Mal3 fur die Effizienz
eines Tauschrings. Je geringer diese Quote ausfallt, desto mehr Nutzen wurde durch das
Betreiben der Organisation geschaffen — je héher die Quote, desto mehr Selbstzweck ist das
Betreiben des Tauschrings.

Zur umfassenden Effizienzbeurteilung misste zudem die DM-Kasse untersucht werden, was an
dieser Stelle nicht geschehen kann.

A.2.5 Klassifizierung des Leistungs- und Anzeigenspektrums

Die Kategorien, die Tauschringe verwenden, um ihre Waren und Dienstleistungsangebote auf-
zuteilen, sind oft mehrdimensional. Viele Tauschringe teilen nach Lebensbereichen ein: Kinder,
Wohnen, Spiel/ Sport, Freizeit.**®> Problematisch fiir eine Analyse vor dem Hintergrund der inte-
ressanten Trennung Dienstleistung — Waren sind die Uberschneidungen: so fallt zum Beispiel

%5 vgl. Kategorien des Bonner Tauschrings, beschrieben in KLoBEr 1998, S. 58f., Rubriken des Talent-

Tauschring e.V. in der Marktzeitung 4/ 99.
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unter die Kategorie Kinder sowohl die Dienstleistung ,Kinderbetreuung“ als auch das Waren-
Angebot ,Schaukelpferd”.

Bei der Analyse der Angebote und Gesuche fiel es daher schwer, Kategorien zu bilden, die der
Vielfalt des realen Tauschgeschehens und des Angebotenen gerecht werden. SEYFANG entwi-
ckelte fur ihre Studie zu englischen Tauschringen Grobkategorien, um die verschiedenen
Tauschangebote abzugrenzen. Diese werden, da sie einen Vergleich mit den SEYFANG-
Ergebnissen ermoglichen, auch in dieser Arbeit verwendet: Ausleihen/ Mitbenutzen/ Mieten,
Dienste rund um den Haushalt, Unterricht, Giiter und Geschéftliches/ Biiro.**

Die trennenden Charakteristika fur diese Kategorien sind

das Wesen des Objekts der Transaktion — etwas Ausgeliehenes oder Vermietetes be-
kommt man wieder bzw. man teilt einen Besitz auf gewisse Zeit, beim Unterrichten gibt man
Wissen weiter und bei Gitern wechseln diese den Besitzer.

der Lebensbereich mit auf das Geschaft/ Biro bzw. den Haushalt bezogenen Dienstleis-
tungen.
Bei der Feinunterscheidung werden die Rubriken benutzt, die fur die Fragebogenerhebung ent-
wickelt wurden (vgl. Frage 5). Tabelle 8A im Kartenfach beschreibt die genutzten Grobkatego-
rien von SEYFANG (die Farben werden in den Grafiken benutzt) mit den zugehérigen Fragebo-
gen-Rubriken.

%6 vgl. SEYFANG 1994, S. 70ff.
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A 3 Ausfiuhrliche Antworten auf offene Fragen

A 3.1 Profitieren fiur die Personlichkeit

(Quelle:

eigene Erhebung, Fragebogenfrage 27: ,Welche positiven Erfahrungen haben Sie im

Tauschring bisher gemacht?*)

DURCHSCHAUE WIRTSCHAFTS- UND GELDSYSTEM BESSER

Immer wieder Umgang mit Geld hinterfragen
Besseres Durchschauen der Wirtschaftsvorgénge

HABE FAHIGKEITEN ERWEITERT

Verbesserung der Teamfahigkeit

organisieren, Verantwortung tragen, Konflikte durchstehen, Dinge verneinen, gefragt sein

eigene Positionen vertreten und durchzusetzen

sich in der Offentlichkeit darstellen

gelernt, Werbung fiir eigene Veranstaltungen zu machen,

fuhlt sich immer wieder angeregt, die eigenen Ressourcen und Fahigkeiten zu reflektieren und zu teilen

HABE HORIZONT UND BEWUSSTSEIN ERWEITERT

Umgang mit Menschen aus versch. Regionen: ich kann Unterstlitzung in vielen Lebensbereichen geben.
Bewusstseinsentwicklung
Horizonterweiterung

HABE INTERESSANTE MENSCHEN MIT ANDEREN PERSPEKTIVEN KENNEN GELERNT

Nette Leute kennen gelernt

Menschenkenntnis ausgebaut

Andere "ldealisten/ Weltverbesserer" kennen gelernt

Leute in anderen Perspektiven kennen gelernt

Umgang mit Menschen aus versch. Regionen: ich kann Unterstlitzung in vielen Lebensbereichen geben.
neue Freundschaften,

Interessante Leute kennen gelernt

HABE KREATIVES WIRTSCHAFTEN GELERNT

Mdglichkeiten des kreativen Umgangs mit Wirtschaft um 100% gesteigert
Ausprobieren neuer Handelsformen,
Lebensqualitat um 100% gesteigert

HABE PLATZ FUR PERSONLICHES ENGAGEMENT GEFUNDEN

Personliches Entfaltungsfeld gefunden, Ort, wo ich mich fiir eine wichtige Idee engagieren kann
interessanter Bereich fiir persénliches Engagement

kann mich als Forscher sehen und handeln,

Vorreiterrolle in der Gesellschaft

HABE TALENTE ENTDECKT

Umgang mit Menschen aus versch. Regionen: ich kann Unterstltzung in vielen Lebensbereichen geben.
fuhlt sich immer wieder angeregt, die eigenen Ressourcen und Fahigkeiten zu reflektieren und zu teilen
kann Talente weitergeben

kann Begabungen einbringen, um zu helfen, um zu teilen, fordert die Hilfsbereitschaft

habe eigene Talente neu entdeckt, bewusster wertgeschatzt

HABE VERANTWORTUNG UBERNOMMEN

organisieren, Verantwortung tragen, Konflikte durchstehen, Dinge verneinen, gefragt sein
Verantwortung ibernehmen

HABE MEHR MUT UND SELBSTWERTGEFUHL

Besser erkannt, was man bereit ist, in Kauf zu nehmen, um Anerkennung zu erlangen (personliche "Gewinnformel")
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eigene Positionen vertreten und durchzusetzen

Mehr Mut bekommen, eigene Ideen zu verwirklichen

Ich sehe, dass ich auch etwas kann; Flr eine Stunde in Anspruch genommener Arbeit muss ich nicht mehr 8 oder
mehr Stunden arbeiten, sondern nur eine: ich verdiene das doppelte und zahle ein Viertel!

Geltungsbedirfnis befriedigt

A 3.2 Positive Erfahrungen
(Quelle: eigene Erhebung, Fragebogenfrage 27: ,Welche positiven Erfahrungen haben Sie im
Tauschring bisher gemacht?*)

GELD GESPART
Dass ich pro Stunde mehr verdiene, aber Dienstleistungen nur 1/ 4 kosten.
Geld gespart
Ich spare Geld

GEMEINSCHAFTSERLEBEN
Austausch funktioniert gut
Die Abhéngigkeit von der DM verringern
Die Méglichkeit, Hilfe zu bekommen
Erfahrung: Gemeinsam kdnnen wir es, gemeinsam sind wir stark
Gute Kooperation im Regelfall
Zuverlassigkeit

GUTE WAREN UND DIENSTE BEKOMMEN
Gemdsekiste im Hochschwarzwald
Gute Beratung und Arbeit erhalten
Gute Hilfe gehabt
Super Lebensmittel (Bio, Frisch und ptinktlich)

KONTAKTE GEKNUPFT
Dass man sich  im Gegensatz zu DM-Geschéaften  beim Tauschen kennen lernt.
Der Bereichernde Kontakt zu Menschen
entstandene und entstehende Freundschaften
Freunde gefunden
Freundeskreis
Freundlichkeit der Teilnehmer
Ich habe die bisher grofte und beste Freundschaft meines Lebens geschlossen.
Kontakte mit interessanten Menschen
Kinftige Ehefrau beim Huhnerstallbau kennen gelernt
Liebe Menschen kennen gelernt
Menschen gefunden, die mir helfen kénnen
Nette Gesprache mit "Kunden"
Nette Kontakte
nette Leute
Nette Leute kennen gelernt
Nette Leute mit nettem Umgang
Nette Menschen
Neue Freunde in unmittelbarer Umgebung kennen gelernt
neue Kontakte
Neue Leute kennen gelernt
Neue Menschen kennen gelernt, Bekanntschaften = Freundschaften
Offene Menschen kennen gelernt
Offenheit und Neugierde
personliche Kontakt und Freundschaften
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personliche Beziehungen

SPAR
Spafy
Spaly beim Tauschen

NEUE TALENTE ENTDECKT UND NUTZEN GELERNT
kann meine Talente ausleben
Zu sehen, wie viel doch jeder anbieten kann (versteckte Talente)

TOLLE TAUSCHMARKTE
Lebendige und kreative Tauschmérkte
Riesentauschspal auf Markten (Das Ausgeben macht Spafd)

WIRTSCHAFTSVERSTANDNIS NIMMT ZU
Tieferes Verstandnis der Wirtschaft

ZUGANG ZU LEISTUNGEN, DIE IN DM zU TEUER WAREN
Handwerkliche Talente glinstig bekommen
Konnte mir Dinge leisten, die ich sonst nicht gekauft hatte
Leiste mir Sachen, die ich mir mit DM nicht leisten konnte
Luxus, den ich mir sonst nicht leisten kdnnte

SONSTIGES
Berlicksichtigung individueller Wiinsche
Dadurch, dass fast alle das Ziel Wirtschaftlichkeit und Soziales haben, wird es besser.(?)
Gute Marktzeitung
keine Schuldenzinsen
Verhandlungsbereitschaft
Verwertungsmdglichkeit fiir fir mich unbrauchbare Dinge gefunden
Wir sind leichter bereit, groRziigig zu sein.

A 3.4 Negative Erfahrungen
(Quelle: eigene Erhebung, Fragebogenfrage 28: ,Welche negativen Erfahrungen haben Sie im
Tauschring bisher gemacht?*)

UNZUFRIEDENHEIT MIT ANZEIGEN
Anzeigen entsprechen nicht ihrer Aussage
Die angebotenen Leistungen werden nicht mehr erbracht
Kann mit vielen Angeboten nichts anfangen
Vieles wird nicht angeboten, was ich suche

ZU WENIG RESONANZ AUF EIGENE ANZEIGEN
Dass ich auf meinen vielen tollen Angeboten sitzen bleibe.
Die Angebote, die mir am Herzen liegen, interessieren niemand
Dass nix lauft
Kaum Nachfrage auf Anzeigen
Keine Resonanz auf Gesuche
Meine Angebote werden schlecht angenommen
Zu wenig Resonanz auf eigene Anzeige

UNEHRLICHKEIT
ausgetretene Person wollte Talente in Anspruch nehmen
Betrugsversuch
Dass eine Person sich Leistungen im Wert von 8200 Talent erschlichen hat, ohne im Tauschring zu sein.
Versuchter Betrug (sei es absichtlich oder unabsichtlich)
Warte auf Gegenleistung seit 1/ 2 und 3/ 4 Jahr bei 2 Personen
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DIE UMSTANDE DER STRUKTURREFORMEN 1998/ 1999
Dass ein einziger Egoist und Machtmensch fast alles kaputt macht
Dass die, die es besser machen wollten als dieser Typ, auch unfair sein kénnen.
Die "rauberische Ubernahme" der Leitung durch Freiburg
Das darauffolgende Verwaltungschaos mit abenteuerlichen Ausreden und Schuldzuweisungen
Traurig Gber Art und Weise, wie einige Menschen abgeschoben wurden bzw. ausgetreten sind, die ich mag.

KONFLIKTE, STREIT, INTRIGEN
interne Streitigkeiten
Intrigen bzw. unoffene Kommunikation gibt s hier wie iberall: dadurch entsteht eine Tragheit vieler guter Leute, sich
in die aktive Politik einzubringen
Manche schwierige Leute (aber wo gibt s die nicht?)
Manche Teilnehmer werden nicht akzeptiert, wenn sie (auch nur leicht) auffallen
Personliche Konflikte hemmen das Tauschen (wie Uberall)
Probleme, Arger, wie es im DM-Bereich auch gibt
schwierige Gruppendynamik
Streit, Arger
Talentler sind auch keine Heiligen

MANGEL AN ENGAGEMENT
mangelnde Bereitschaft und Aktivitat
Passivitat der Mitglieder
Tragheit der Teilnehmer
wenig gegenseitiges Interesse
Die Unzuverl@ssigkeit mancher Teilnehmer

ORGANISATORISCHE PROBLEME
Aktuelle Uberbiirokratisierung, in der der SpaR verloren geht: Juni-Markizeitung: 15 S. Biirokratie, 8 Seiten prakti-
sches Tauschen
Kein Interesse an Transparenz
Organisationsformen noch unsicher, im Erproben.
Profilierungstendenzen und -probleme in der Organisation
Teilweise klappt die Organisation schlecht, aber es wird in Angriff genommen
zu viele Fahrten/ Treffen/ Umstande
Zusatzlicher Aufwand: extra Talentordner, quasi extra Buchfihrung, Schecks ausfillen, Talex wegschicken.

PREIS/ LEISTUNGS-DIFFERENZEN
Die angebotenen Leistungen werden gegen einen tiberhéhten DM-Anteil erbracht
Die Leistungen wurden nicht gentigend honoriert, obwohl es vorher abgesprochen war.
Falsche Werteinschatzung der angebotenen Leistung bei manchen Tauschpartnern
Hohe Preise
Oft kein Tausch ohne DM-Anteil
Partner war mit Preis unzufrieden
Unklarheiten (ber Preis-Leistungsverhaltnisse
Viele Leute wollen eigentlich DM, Talent ist nur ein Umweg.
Zu hoher DM-Beitrag

RAUMLICHE ENTFERNUNGEN SIND ZU GROR
Durch raumliche Entfernungen kaum Resonanz, wenn man auf dem Land wohnt.
einige interessante Angebote sind zu weit weg
Zu grofie raumliche Distanz zwischen Teilnehmern
Zu wenig Talente in der Region

KOMMUNIKATIONSPROBLEME IM LEITUNGSTEAM
Dass sich manche Mitglieder in der Kerngruppe nicht verstehen, dass sogar eins austritt, finde ich schade.
Kerngruppen-Auseinandersetzungen
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Scheil} Knatsch (unnétig) in der Kerngruppe, zieht zuviel Energie vom Tauschen ab.
Organisation artet in Machtspielereien aus
Zusammenarbeit in der Leitung (egal ob Schweiz oder D, immer "harzig")

SONSTIGES
Alle sind sehr in der DM-Welt verwurzelt, dauert lange bis sich die Prasenz des Tauschrings im Bewusstsein festge-
setzt hat.
Dem Treffen "NageleseestralRe" fehlt der Pep, da Kaffee-Klatsch-Atmosphare
unangenehme Tauschpartner
Hyperintellektualitat dieses Tauschrings (bin in zweien)
Fuhle mich den Menschen, die jetzt in der Kerngruppe sind, nicht mehr so nahe und merke, dass ich dann auch nicht
mehr so auf Tauschmarkte gehe es ist immer auch eine Sympathiesache, obwohl ich die Idee gut finde.

A 3.5 Verbesserungswiinsche und Vorschlage (nur Grobeinteilung)
(Quelle: eigene Erhebung Fragebogenfrage 26: ,Was kdnnte man im Tauschring verbessern?*)

ANGEBOTE, GRORERE ANGEBOTSVIELFALT, MEHR TEILNEHMER WERBEN
Angebots- und Nachfragevielfalt
Angebotspalette artenreicher in Nahe, Umland, Region
attraktiveres Angebot
mehr Lebensmittel-/ Warenangebote
Mehr professionelle Angebote
Das Angebot an Lebensmitteln und Dingen des téglichen Bedarfs
Breitere Angebotspalette vor allem Lebensmittel und Waren
Dass viel, viel mehr getauscht wird (die meisten meiner Geschéfte laufen mit nur einer Tauschpartnerin ab)
Vielfaltiger
groRere regionale Dichte
aktuellere Angebote, das heifdt haufigeres Erscheinen der Marktzeitung
Anzeigenteil der Marktzeitung, das Finden von Angebot und Nachfrage
2 Zeitschriften: eine fiir Biirokratie (Bezug freiwillig), eine fiur Tauschmarkt, dadurch billigere Druck- und Versandkos-
ten
Realistische Angebote, nicht nur so Psycho-Kram
Das Angebot vermehren: mindestens 1000 Mitglieder
lokal mehr Teilnehmer in Villingen
Mehr aktive Teilnehmer bringen mehr Angebote
Mehr Teilnehmerinnen
Tauschnetz misste dichter sein, um Fahrtwege zu sparen
Werbung um neue Mitglieder
Die Einbindung junger Leute

STRUKTUREN/ ORGANISATION
Betriebswirtschaft des ganzen Talent-Experiments
derzeitige Organisations-/ Strukturproblematik mit Kerngruppe/ Marktzeitung
Die Kommunikation zwischen Kerngruppe und Teilnehmern
Effizienz der organisatorischen Abl&ufe
Innere Struktur (Kerngruppe)
interne Kommunikation
Weniger Theorie, Blrokratie
Mich stért, dass Kontrollinstanzen erforderlich sein sollen und das "Mobbing" laut der Juni99  Marktzeitung habe
aber keine Losung parat.
DM-Jahresbeitrag auf die Halfte senken
straffere Organisation
Dass die organisatorische Arbeit nicht mehr unter personlichen Konflikten leidet.
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Dass endlich ein Verein gegriindet wird.

AuBere Struktur (e.V.)

Basisarbeit durch sogenannten Kundendienst (Hausbesuche, Sorgentelefon)
Forderungen von Freizeitaktivitdten

weniger Mitgliedsbeitrag in DM

Mahnwesen

Ich finde den Jahresbeitrag in DM viel zu hoch -> man zahlt, damit man tauschen "darf"
Man sollte méglichst mit Talenten den Beitrag zahlen und zwar in Prozent vom Umsatz, das wére sinnvoll, sonst kann
tauschen zum Luxus werden.

Anzeigenwesen

Mehr Tauschmarkte (3x)

LEITUNGSTEAM
Das Leitungs-Team!
Professionelle Leitung
Stimmung in der Organisationsgruppe
teamfahige Kerngruppe
Interpersonelle Kommunikation im aktiven Orga-Team

(")FFENTLICHKEITSARBEIT, AURENDARSTELLUNG
AuRendarstellung
Marketing
Mehr Bekanntmachungen: Presse, Infostdnde in der Innenstadt, Veranstaltungen, Teilnahme an Diskussionen zu
Wirtschaftsthemen, Zusammenarbeit mit INWO etc.
Offentlichkeitsarbeit (4 x)
Mehr Werbung in der Zeitung und an 6ffentlichen Stellen notwendig ~ der Tauschring ist fir viele noch unbekannt.

SONSTIGES
Die Motivation zum Tauschen
Meine eigene Tragheit und das Gefilhl von Ich habe eigentlich gar keine Zeit dafir
Nur durch kontinuierliches EinflieBen in den Lebensalltag hat das Talent-Experiment eine Chance.
Der zwischenmenschliche Umgang
Die Zuverlassigkeit
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Anhang B: Anlagen

Bl Informationsblatter des Talent-Tauschring e.V.
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Anhang B

Das Infoblatt , Das Geldverhangnis® (Alte Version)

Tauschringe

Gestaltungsraum fiir einen
DAS GELDVERHANGNIS ...

Unser heutiges Geldsystem macht die Armen drmer und
die Reichen reicher. Zins und Zinseszins bewirken eine
stetige Umverteilung von den Schuldnern zu den Glaubi-
gern. Schuldner sind fast alle Menschen dieser Erde,
Gldubiger sind nur wenige. Die Schuldenproblematik
schafft Abhdngigkeiten und stiirzt Millionen ins Elend.
Jeder Schuld steht ein entsprechendes Guthaben gegen-
uber. Die Guthabenberge sind zwar weniger sichtbar als
die Schuldenberge, sie kreisen jedoch um den Erdball,
standig auf der Suche nach hochverzinslichen Anlagen.
Dabei bevorzugen sie GroBprojekte wie z.B. Atomkraft-
werke, Hochgeschwindigkeits-Verkehrssysteme  oder
Staudamme.

Der internationale Finanzmarkt, ja die Grundlage unseres
Geldsystems selber, ist auf der Selbstverstdndlichkeit
aufgebaut, dal sich Geld vermehren muR, sobald es
verliehen wird. Dieser Vermehrungszwang der Geldwirt-
schaft greift auf den produktiven Teil der Gesellschaft
iiber und erzeugt dort die Notwendigkeit eines sténdigen
Wirtschaftwachstums.

SCHAFFT VERHANGNISVOLLE

STRUKTUREN

Die Folge davon ist, daR Okologie und Okonomie unver-
einbar werden. Soll investiertes Kapital verzinst werden,
und das immer wieder, jahrlich, taglich, stundlich, so
widerspricht das dem Wesen der Natur, die nicht unbe-
grenzt wachsen kann. Es widerspricht auch dem Wesen
des Menschen, an dessen wirklichen Bedlrfnissen sich
die Wirtschaft in ihrer Eigendynamik vorbeientwickelt.

Unser heutiges Geld fliet immer dorthin, wo bereits am
meisten davon vorhanden ist und selten dorthin, wo es
bendtigt wird. Wahrend die multinationalen Konzerne,
das Transportwesen und die Umweltbelastung wachsen,
kdmpfen kleine Unternehmungen und Produzenten
(Landwirtschaft!) ums Uberleben oder sind vom Ausster-
ben bedroht. Die regionalen Mérkte trocknen aus. ,Small
is beautiful“ hat in diesem System keine Chance.

WAS TUN?

Wie kdnnen wir ein ,gesundes” Geld schaffen? Dazu sind
zwei Dinge notwendig: Zum einen miissen wir Geld als
ein gestaltbares Kulturgut erkennen und als solches in
unser Denken integrieren. Das heiRt die bisherige Ver-
drdngung der Geldproblematik tiberwinden, also BewuBt-
seinsarbeit am Geldbegriff und Information Uber die
Geldproblematik. Zum anderen brauchen wir die Erfah-
rung, wie denn konkret ein anderes Geld funktionieren
und aussehen konnte. Deshalb haben wir das ,Talent-
Experiment Hochschwarzwald® geschaffen, ein Tausch-
ring, innerhalb dessen der Umgang mit Geld nach ande-
ren ,Spielregeln” stattfindet.

Geld soll hier wieder seine urspriinglichste und wichtigste
Funktion erhalten: die als Tauschmittel und Arbeitsver-
mittler. Mit Hilfe des Tauschringes wollen wir die regio-
nalen Mérkte wieder beleben und der Erwerbslosigkeit
entgegentreten.

anderen Umgang mit Geld

DAS TALENT-EXPERIMENT
HOCHSCHWARZWALD

Das Talent-Experiment Hochschwarzwald wurde im
Herbst 1994 gestartet, angelehnt an das seit 1993 in der
Schweiz erfolgreich verlaufende Talent-Experiment.

Der Tauschring basiert auf einem bargeldlosen Tausch-
mittel, dem TALENT. Diese Verrechnungseinheit dient
der Verrechnung von Dienstleistungen und Waren die
zwischen den Tauschkreis-Teilnehmern ausgetauscht
werden. TALENT ist demnach die MaReinheit fiir die
individuell eingebrachten ,Talente* jeder Teilnehmerin
und jedes Teilnehmers.

Alle Teilnehmerlnnen verfiigen tber ein Konto, welches
zu Beginn auf Null steht und ein Vorbezugslimit von 500
TALENT aufweist. Bezieht A von B eine Leistung oder
Ware, so geht das Konto von B ins Plus, das Konto von
A wird um dem entsprechenden Betrag gemindert. Mi-
nusbetrdge auf einem Konto bedeuten fiir die jeweiligen
Kontoinhaberlnnen weder einen moralischen noch einen
reellen Druck, denn diese sind zinsfrei. So hat jede und
jeder nach Erdffnung des Kontos Tauschmittel in H6he
von 500 TALENT zur Verfiilgung, kann sich also sofort
aktiv am Tauschen beteiligen. Jede Person kann nur ein
Konto fiihren, anonyme Konten sind nicht méglich.

‘Je mehr TALENT als Tauschmittel eingesetzt werden

desto besser funktioniert das System. Je mehr gehortet
wird, desto weniger kommt der Austauscheffekt zum
Tragen. Deshalb sorgt eine ,Umlaufsicherung® in Form
einer kleinen monatlichen Gebuhr auf positiven Konto-
standen dafiir, daB TALENT-Guthaben nicht ewig stehen
bleiben, sondern wieder in den Tauschkreis eingebracht
werden.

‘Damit sich Angebot und Nachfrage finden, wird eine

Marktzeitung” herausgegeben. Alle Angebote und Nach-
fragen der Region werden zentral erfasst und in der
Marktzeitung veré6ffentlicht.

‘Das TALENT-Experiment ist kein gewinnorientiertes Un-

ternehmen, sondern strebt einen kostendeckenden Be-
trieb an. Dazu, und um einen fiir die Teilnehmer attrakti-
ven Markt zu schaffen braucht das Experiment eine stei-
gende Zahl weiterer Teilnehmer. Nach den Erfahrungen
des Schweizer Talent-Experimentes kann ab etwa 1000
Teilnehmer mit einer wirtschaftlichen Arbeitsweise ge-
rechnet werden.

‘TRANSPARENZ IM TALENT-SYSTEM

Jeder Teilnehmer und jede Teilnehmerin publiziert Ange-
bot und Nachfrage in der Marktzeitung, die regelmaRig
zusammen mit den Kontoausziigen verschickt wird. Uber
Computer oder Telefon ist der Kontostand jederzeit ab-
rufbar, auch eine Auskunft zu den Saldi der Konten ande-
rer Teilnehmer ist moglich.

Ebenso ist die Arbeit des Organisationsteams transpa-
rent. Die Entscheide werden in der Initiativgruppe ge-
troffen, jeder und jede welche sich die Zeit nimmt kann
dort mitarbeiten, sich an der aktuellen Diskussion beteili-
gen und mitentscheiden.
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TALENT-ASPEKTE

Drei Aspekte stehen fiir uns im Vordergrund:

Das Talent-Experiment soll fiir all jene niitzlich sein,
die zusehends mehr Mithe haben, ihren Lebensun-
terhalt zu verdienen, weil fir sie aus wirtschaftlichen,
sozialen, kulturellen oder anderen Griinden der Zu-
gang zu Geld immer schwieriger wird.
Durch die herrschende Wirtschaftssituation, aber auch
durch Umwadlzungen im sozialen Zusammenleben, wird
immer mehr Menschen der Zugang zum Tauschmittel
Geld verwehrt. Viele gesellschaftlich relevanten Arbeiten
(Hausfrau, Hausmann, Kindererziehung, politische, so-
ziale und kulturelle Tétigkeiten usw.) werden nicht ent-
lohnt. Die sozialen Einrichtungen von Staat und den
Kommunen konnen die aufgrund der Zinseszins-
Problematik immer gréRer werdenden Verteilungsunter-
schiede des Geldes immer weniger ausgleichen und sind
an ihre Leistungsgrenzen gelangt. Der Geldbesitz kon-
zentriert sich immer starker auf GroBunternehmen und
GroBprojekte und auf der anderen Seite muR der/die
.Geldverdienende durch Arbeit* den gréRten Teil des
Lohnes fiirs Uberleben wieder hergeben. Der Erhalt von
Lebensqualitdt wird immer schwieriger. Geld wird zum
alles bestimmenden Faktor dariiber, ob ein Mensch an
den Austauschprozessen-der Gemeinschaft in der er lebt
teilnehmen kann oder nicht.
Indem sich Menschen zusammenschlieBen und regional
ihr eigenes Tauschmittel kreieren, kénnen sie ihre Ab-
héngigkeit von herkdmmlichen Geldgebern verringern.
Sie werden dadurch einzeln und als Gruppe ein Stiick
autonomer und konnen so entscheidend und in eigener
Verantwortung an einer Verbesserung ihrer Lebensquali-
tat mitwirken.

Das TALENT - Experiment stelit die mit dem giiltigen
Geldsystem verbundenen ,notwendigen Ubel* in
Frage und will konkret aufzeigen, da durch die An-
wendung anderer ,Spielregeln” fir Geld, der zersto-
renden Zinseszins-Dynamik entgegengetreten werden
kann.
Das herrschende Geldsystem erscheint als gegeben und
unabédnderbar. Selten werden die aktuellen Probleme wie
Wachstumszwang der Wirtschaft, Umweltzerstérung,
Zeitmange!, explodierende Mieten und Bodenpreise mit
den ,Spielregeln” der jetzigen Geldordnung in Verbin-
dung gebracht
Durch das TALENT - Experiment soli eine breite Diskus-
sion angeregt und die Offentlichkeit fiir die Geldproble-
matik sensibilisiert werden.

TALENT

Talent-Experiment Hochschwarzwald

Das TALENT - Experiment bietet fir eine Gemein-
3 schaft die Plattform fur persénliche Transaktionen.

Es bringt die Menschen in Beziehung. Unsichtbare
Reichtimer kommen ans Tageslicht. Freundschaften,
gemeinsame Kinderbetreuung, Feste, Vertrauen und ein
wachsendes Empfinden von Freude aus der Quelle einer
lebendigen Gemeinschaft werden wieder Bestandteil
gemeinschaftlichen Zusammeniebens.
Lokale Nebenwahrungen sind ein Garant dafiir, daR die
regionalen Ressourcen wieder vermehrt genutzt werden.
Dazu, und um die Wirksamkeit des sozialen Gedankens
zu heben, braucht das TALENT - Experiment viele Teil-
nehmer aus den verschiedensten Lebens- und Ge-
schéftsbereichen. Das TALENT-Experiment wird dann zu
einem evolutiondren Prozess, der Menschen den Raum
bietet, ihre M&glichkeiten zu leben.

‘Lesenswerte Literatur:

[1] Margrit Kennedy:

,Geld ohne Zinsen und Inflation* Goldmann

Taschenbuch 12341,14,80 DM

Thomas Estermann: ,Schuldenfreies Tausch-

geld TALENT®, INWO Schweiz, Postfach,

CH-5001 Aarau

[3] Helmut Creutz: ,Das Geldsyndrom*, Ullstein
Verlag DM 24,80

[4] Geldloser Ressourcentausch

Far Vereine, Betriebe und Projekte, Band 11

Ein Instrument zur Férderung 6konomischer

Selbsthilfe, 8,- DM

Stiftung Mitarbeit, Bornheimerstr.37,

53111 Bonn

& 0228-60424-0, FAX 0228-60424-22

Gunter Hoffmann, Tausche Marmelade gegen

Steuererklarung

Ganz ohne Geld- die Praxis der Tauschringe

und Talentborsen, Piper Verlag Tt./DM 14,90

(2]

(5

—

‘Neugierig geworden?
Weitere Informationen gibt's beim:

'ADRESSE UND INFORMATIONEN
IN FREIBURG:




B 212 Anhang B

Infoblatt: Spielregeln (Stand 1/1999, Inhalt jedoch in Satzung und
Geschéaftsordnung zu weiten Teilen noch gultig)

Talent- Sprelvegeln 1/99

@MEXMM Nageleseestr. 4 + D-79102 Freiburg « Tel. 0761/7075 302

Die im folgenden dokumentierten neuen Spielregeln des
Talentexperiments wurden am 18.1.1999 von der Kerngruppe
des Talentexperiments beschlossen und treten zum 15.2.1999 in
Kraft.

1. Das Talent-Experiment ist ein Tauschring. Der Tausch wird
bargeldlos durchgefiihrt und auf entsprechenden Konti doku-
mentiert. Die Verrechnungseinheit ist das TALENT (Tt).
Teilnehmerin kann jede Person, Firma und Organisation werden,
die sich bereit erklirt, Grundsitze, Spielregeln und Gebiihren-
ordnung des Talent-Experiments einzuhalten.

2. Zweck: Der Zweck des Talent-Experiments ist die Nutzung
brachliegender Fahigkeiten und regionaler Ressourcen unter
Beriicksichtigung eines harmonischen Verhiltnisses zwischen
Menschen untereinander einerseits und Mensch und Natur
andererseits. Es steht mit dem Talent-Experiment in der Schweiz
in informeller und kooperativer Verbindung.

3. Verursacherprinzip, Zinsfreiheit, Transparenz: Angestrebt wird

ein Organisationsmodell, das die anfallenden Kosten beim
Verursacher entstehen lBt. Negative Kontostinde auf den
Talent-Konti sind zinsfrei. Das Talent- Experiment ist in allen sei-
nen organisatorischen und finanziellen Belangen fiir die
Teilnehmerlnnen transparent (Teilnehmerlnnenschutz).

4.0rgane: Das Talent-Experiment Hochschwarzwald setzt sich
aus folgenden Organen zusammen:

‘4.1 .Die Teilnehmerinnenversammlung: sie tritt mindestens
zweimal jahrlich zusammen. Sie entscheidet Gber die
Grundsitze des Talentexperiments und wihlt die Kerngruppe,
die im Auftrag der Teilnehmerlnnenversammiung die Geschifte
des Tauschrings fiihrt, sowie das Redaktionsteam der Talent-
Marktzeitung.

4.2 Die Kerngruppe: Die Kerngruppe soll mindestens 3 und
héchstens 7 Mitglieder umfassen. Ihre Wahl und Abwabhl erfolgt
durch die Teilnehmerinnen-Versammlung mit einfacher Meht-
heit der Anwesenden. Die Kerngruppe organisiert und leitet das
Talent-Experiment. Die gewihlten Mitglieder der Kerngruppe
verpflichten sich zu einer Amtszeit von einem Jahr, zu einer
Sitzungshaufigkeit von mindestens einem Treffen pro Monat und
der Anwesenheit bei mindestens 10 von 12 jihrlichen
Sitzungen. Die Mitglieder der Kerngruppe erhalten eine
Vergiitung von 20 Talent pro Stunde. Die Kerngruppe ist zur
Verdffentlichung der Inhalte und Beschliisse der KG-Sitzungen
verpflichtet: a) in der Marktzeitung (zusammenfassende
Berichte), b) durch Postversand (vollstindige Protokolle) an
einen Verteiler, zu dem sich jedeR interessierte Teilnehmerln des
Tauschrings im Biiro anmelden kann. Die Kerngruppe entschei-
det im Konsens und verpflichtet sich, das Konsensverfahren zu
erlernen.

Zu den Aufgaben der Kerngruppe gehéren die Kontenverwaltung
(DM/ TI), die Entscheidung Gber Schopfungsrechte (Uberzie-
hungslimits), die Aufstellung eines jihrlichen Finanzberichts,
eines jahrlichen Haushaltsplans sowie eines jahrlichen
Rechenschaftsberichts und deren Verdffentlichung in der
Marktzeitung, die Herausgabe der Talent-Marktzeitung als ver-

‘antwortlicher Herausgeber, die Vorbereitung von Veranstaltun-

gen, Mirkten und Werbung, die Einberufung von Teilnehmer-
Innenversammlungen, das Fallen von Personalentscheidungen
(Biirobesetzung, Infostand-Besetzung), der Kontakt zu den
Untergliederungen (Regionalgruppen und Ansprechpartner-
Innen) des Talentexperiments, die Vertretung des Talentexperi-
ments nach aulen, die Zusammenarbeit und Vermetzung mit
anderen Tauschringen. Anregungen und Kritik der Teilnehmer-
Innen am Talent-Experiment werden von der Kerngruppe behan-
delt und beantwortet. Die Kerngruppe beruft mindestens 2 x
einmal im Jahr eine TeiInehmerlnnen-Versamqung ein.

‘4.3 Die Geschiftsstelle: Das Talent-Experiment Hochschwarz-

wald besitzt ein eigenes Biiro fiir die Kontenfiihrung und den
Schriftverkehr. Uber die Anmietung von Riumen und die perso-
nelle Besetzung der Geschiftssteile entscheidet die Kerngruppe.

“Marktzeitung heraus. Thre Aufgabe ist es, die Angebote und

Nachfragen in Form von Markteintrigen (Kleinanzeigen) den
Teilnehmerlnnen bekannt zu machen. Auch soll iber die
Entwicklung des Talentexperiments Hochschwarzwald sowie
anderer Tauschringe berichtet und die Diskussion dartber
ermdglicht werden. Die Marktzeitung soll zu Transparenz und
Attraktivitit des Talentexperiments beitragen und die Beteiligung
der Teilnehmerinnen an den Belangen des Talentexperiments
férdern. Das Redaktionsteam wird von der Teilnehmerinnenver-
sammlung gewahit. Es hat eine relative redaktionelle Autonomie
gegentiber der Kerngruppe, arbeitet mit dieser aber eng zusam-
men.

‘5. Schépfungsrechte (Uberziehungslimits): JedeR Teilnehmerin

erhilt ein Konto mit einem Schopfungsrecht von Tt 500.-. Uber
hohere Schépfungsrechte entscheidet die Kerngruppe auf
Antrag. Innerhalb von dafiir beschlossenen Richtlinien erteilt die
Kerngruppe einzelnen Teilnehmerinnen auf Antrag individuelle
Talent-Schopfungsrechte. Die Kerngruppe wird Schépfungs-
rechte nur dann erhéhen bzw. reduzieren, wenn in der Kern-
gruppe ein einstimmiger BeschluB dazu vorliegt. Es wird nicht
allein deswegen erhht, um eine bereits vorliegende Buchung
noch ausfiihren zu kénnen, oder um dem unangenehmen
Thema zu entkommen. Jede Verinderung des Schépfungsrechtes
wird mit einer Begriindung schriftlich protokolliert und von der
Kerngruppe unterschrieben. Das Hauptkriterium ist, wie aktiv
eink Talentlerln ist, d.h. wieviele Einnahmen und Ausgaben und
in welcher Hohe sowie in welchem Zeitraum bereits gemacht
wurden.

JedeR Talent-Teilnehmerin kann nur ein Talent-Konto eréffnen.

6. Buchungsverfahren:

6.1 Buchungsauftrag: Der/die Ausstellerin eines Buchungsauf-

trages schickt das Original plus eine Kopie dem/der
Empféngerin. Fir das Einreichen des Buchungsauftrages an das
Talent-Biiro ist der/die Empfingerin verantwortlich. Bei den
Buchungsbelegen ist ein Durchschlag fiir den/ die Aussteilerin,
ein Durchschlag fiir den/ die Empfingerin der Talente und der
dritte Durchschlag fir das Biro bestimmt. Diese Belege sollen
max ca. 2 Monate angesammelt werden und sollen dann spi-
testens zum Datum des ndchsten Redaktionsschlusses der
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Talent-Marktzeitung dem Biro zur Verbuchung zugekommen
sein.

6.2. Talex: Der Talex ist ein Sammel-Buchungsauftrag, eine Liste
der eigenen Talent-Einnahmen, bei der jeder Posten (mit Betrag,
Kontonummer, Datum und Name) durch die Unterschrift des/
der Austellerin beglaubigt wird. Sie sollen ebenfalls spatestens
alle zwei Monate, Endtermin ist das Datum des Redaktions-
schlusses der Talent-Marktzeitung, bei der Geschiftsstelle zur
Verbuchung eingegangen sein. In jeder Marktzeitung wird im
voraus 1 leerer Talex fiir die nachsten 2 Monate mitgeliefert, so
daB jedeR Teilnehmerln immer einen Talex zur Verfiigung hat.

Die Buchungsauftrige sollen ab einem Betrag von 20 Talent ver-
wendet werden. Bei kleineren Betrigen ist der Talex sinnvoll.

7. Buchungsbedingungen: Buchungsauftrige, die nicht volistin-
dig ausgefiillt, z.B. nicht unterschrieben sind, werden nicht aus-
gefiihit, sondern zuriickgeschickt. Buchungsauftrige, die die
Uberziehungslimite (Schépfungsrechte) libersteigen, werden
nicht ausgefihrt, sondern verbleiben in der Geschiftsstelle, bis
das Konto so weit gedeckt ist, das der Buchungsauftrag ausge-
fiihrt werden kann. Das Talent-Experiment kann fir ungedeckte
Buchungsauftrage keine Haftung ibernehmen.

8. Transparenz: Die Kontostinde, die Talent-Schépfungsrechte
und der Umsatz sind aus Griinden des Teilnehmerinnenschutzes
fiir jedeN Teilnehmerin in der Geschiftsstelle zu jeder Biirozeit
einsehbar, um sich tber die Zahlungsfahigkeit von Tauschpart-
nern zu informieren. Daneben werden sie mindestens zweimal
jahrlich mit der Marktzeitung als Liste versffentlicht.

9. Haftungsausschlu und Information: Die Regelung der steu-
erlichen und sozialversicherungsrechtlichen Verhiltnisse ist
Sache der Teilnehmerinnen. Das Talent-Experiment haftet weder
fir an Teilnehmerinnen gerichtete Steuerforderungen noch fiir
deren Forderungen aus ungedeckten Schadensfillen. Zu allen
rechtlichen Fragen ist im Biiro eine spezielle Schrift erhiltlich,
die dazu Auskunft gibt. Neue Talentlerlnnen erhalten diese
Broschiire mit der Kontonr.-Mitteilung mitgeschickt. Die Themen
sind Schwarzarbeit, Umsatzsteuer, Einkommenssteuer, Lohn-
steuer, Gewadhrleistung, Haftung, Sozialversicherung. Gewerbe-
betriebe, die Mitglied im Talent-Experiment sind, kénnen min-
destens den Anteil des Umsatzsteuerbetrages (den sie ja ans
Finanzamt abfiihren miissen) vom Tauschpartnerin auch in DM
verlangen.

10. Ausgleich: Je ausgeglichener das Geben und Nehmen der
einzelnen Teilnehmerlnnen ist, desto besser funktioniert der
Tauschring. Talente sollen ausgetauscht werden! GroRe
Guthaben und hohe Schuldenbetrige bewirken Ungleich-
gewichte, die zu Lasten der Allgemeinheit gehen. Daher soliten
sie nach Maglichkeit abgebaut werden.

1. Austritt: Will einE Teilnehmerln aus dem Talent-Tauschring
austreten, muf er/sie dies der Talent-Geschiftsstelle schriftlich
bekannt geben und sein/ihr DM- und Talent-Konto noch vor
Austritt auf Null bringen. Dabei kénnen negative Talentkonto-
stinde auch mit DM bzw. ab dem 1.1.2000 mit Euro ausgegli-
chen werden.

12. Inhalt der Markteintrige: Die Kerngruppe behiilt sich vor,
Eintrage in der Marktzeitung, die den Grundsitzen des Talent-
Experiments oder geltenden Gesetzen widersprechen, zuriick-
zuweisen. Die Kerngruppe muR diesen Beschluf in ihrem
Sitzungsprotokoll unter Zitierung des fraglichen Inhalts schrift-
lich festhalten und dem/ der jeweiligen Teilnehmerin schriftlich
mitteilen.

13. Ausschiu: Schwere VerstoRe gegen die Grundsitze und
Spielregeln haben den Ausschluss aus dem Talent-Experiment
zur Folge. Er wird in diesem Fall von der Kerngruppe nach
Anhérung des/der Betroffenen endgiiltig ausgesprochen.

14. Gebiihren: Fir alle Konti wird eine monatliche Organisa-
tionsgebihr (Mitgliedsbeitrag) von Tt 5.- und DM 5.- erhoben
(Tt.60 und DM 60.- jahrlich). In der Organisationsgebiihr sind
das Erstellen und Verschicken der Marktzeitung (6 mal pro Jahr),
die Kontofiihrung und die fir den Tausch notwendigen
Verrechnungschecks enthalten.

Organisationen oder Haushalte mit mehreren Konti kénnen
auch nur eine Marktzeitung beziehen. Der DM-Jahresbeitrag
verringert sich dann um DM 30.-. Dies muB auf dem Anmelde-
abschnitt vermerkt oder auf andere Weise dem Biiro des Talent-
Experiments Hochschwarzwald mitgeteilt werden. Der DM-
Mitgliedsbeitrag soll kiinftig bis spétestens zum 31.8. jeden
Kalenderjahres bezahlt werden.

Als Anreiz dafiir, eine Einzugsermichtigung zu erteilen, mit der
der DM-Beitrag im januar jeden Kalenderjahres abgebucht wer-
den kann, werden 10% BeitragsnachlaB gegeben. Also 6 DM
bzw. 3 DM fiir die, die keine Marktzeitung erhalten. Wer den
Beitrag nicht mit Einzugsermichtigung einziehen lassen méchte,
muB den vollen Beitrag bezahlen, also 60 DM, bzw. 30 DM
ohne Marktzeitung, und kann sich mit der Bezahlung Zeit lassen
bis zum 31. August jeden Kalenderjahres.

Die Umstellungsphase soll so vor sich gehen und wird hier an
einem Beispiel dargestellt: Wer also schon fiir ein einige Monate
im Jahr 1999 bereits bezahlt hat (weil er/sie damals z.B. am 1.
Marz eingetreten ist), mu fiir 1999 nur 12 Monate minus 2
Monate = 10 Monate bezahlen = 50 DM. Wird z.B. in diesem
Fall gleich nach Erhalt des Formulars fiir Einzugsermichtigung
dieses auch unterschrieben ans Biiro abgegeben, so wird nur der
Betrag 50 DM minus 10% fiir das Jahr 1999 abgebucht. Im Jahr
2000 wiirde dann 60 DM minus 10% abgebucht. Mit der
Marktzeitung von April 1999 wird jedeR Talentlerln eine
Rechnung bekommen, auf der genau nur der Betrag steht, der
noch bis zum 31.12.1999 fillig ist, minus 10%. Wer keine
Einzugsermachtigung unterschreibt, bezahlt dann nach dem obi-
gen Beispiel exakt 50 DM fiir 1999 und im Jahr 2000 dann 60
DM.

15. Mindest-Teilnehmerschaft: Der Mindestzeitraum zur
Teilnahme am Talent-Experiment betrigt 1 Jahr.

16. Gebiihren fiir Markteintrige (Kleinanzeigen): Fiir das Jahr
1999 sind alle Markteintrige (Kleinanzeigen) pro Marktzeitung
kostenlos, danach wird neu entschieden.

17. Inkrafttreten: Diese Spielregeln treten am 15.2.1999 in Kraft
und |5sen alle vorhergehenden ab. Sie werden von der
Kerngruppe den sich verandernden Umstinden angepaft. Ande-
rungen werden den Teilnehmerlinnen vor Inkrafttreten mitgeteilt.

Freiburg, den 18.1.1999

&rt’a/é'bu«tﬁf-
andervesn Umgang
mit Geld
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B2 Auszug aus der Talent-Tauschring e.V. -Marktzeitung 2/ 2000

Rubrik Titel Praktikumplatz auf Bioland-Hof frei
putzen, waschen,
Alles fiir das Kind Putzhilfe
Babymassage nach Leboyer Rund um Haus und Hof
Babysitten Sanitar
Ideen rund ums Kind Schéne Zimmerwande
Lederschulranzen Schreiben + Layout
Lehrerin bietet Nachhilfe Stromverbrauch messen
Nomadencamp im Schwarzwald Tapezieren, Streichen, Gipsen
Ponygruppe Traditionelles Fenster kitten
Reiten macht Spaf! Ubernehme N&h,- Flick- und
Schopferische Kurse Anderungsarbeiten
Sprachtherapie verschiedene Reparaturen im Haushalt
viele verschiedene Kinderkleidung / Schuhe Wischebligeln
Waldorfpuppen, Teddybéren,
Porzellanpuppen, Puppenkleidung Bau, Umbau,Renovierung
Wohlfiihitag fiir Ihr Kind?! Bauservice
Wollpulls Beim Renovieren
Elektronik
Arbeit, Hilfe, Gas- Heizung- Solar
Dienstleistung Acker pfliigen Hilfe beim Malerarbeiten und Tapezieren
Altenpflege Holz von Sagerei
Am PC Holzbau, Warmeda@mmung
Auf Bauernhof, Garten, im Haus Komposttoiletten
Bei Organisation von Familienfeiern, Kreatives Bauen
Beratung bei langerer Krankheit Kunst-Schreiner-Handwerker
Besorgung, Begleitung, Betreuung Lacke, Wachse und Lasuren
Biete Katzenurlaub Metallbau
Biete meine Hilfe bei Festen Perlite
Botengénge und kleine hausliche Pflege Renovieren, Innenausbau, Baubiologie
Einkaufs-, Austrager- und Zustellerservice Renovierungsarbeiten
Elektroarbeiten Tapezieren, Streichen, Gipsen
Fahrer K. 3 bzw. C1 Trockenbau, Verputzen, Bodenbeldge
Flickarbeiten
Fir Sanitarteile u. vieles mehr Beratung Ehe-, Lebens & Sexualberatung
Haarpflegekuren Energiesparberatung
Helfe bei fast allem Fir Solaranlagen
Hilfe bei Elektroproblemen Geburtshoroskope
im Bauernhof, Garten, Haushalt Numerologie
Informationsmedien Rund ums Buch
Kafigtiere in Pflege Solarenergie
Katzensitting Steuererklarung u Finanzierung
Kletterspezialist Tauschringe, Wirtschaftsprobleme,
Korrekturlesen alternative Wirtschaft
Kurzhaarschnitte und Rasuren Telekommunikationsberatung
Landwirtschaft Was willst Du eigentlich wirklich?
Leichte Kinder,- Kranken,-
Altenpflegearbeiten Biiro, Computer,
Medizinerlatein Internet, Telekommunikation
Mithilfe auf Biolandhof Aktenvernichter
Mithilfe auf ckologischem Bauernhof Anrufbeantworter
Naharbeiten Betriebssysteme
Orgel spielen in der Kirche Brenne Ihre Videos auf CD!

PC Arbeiten Computer fiir Doofe
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Dienstleistungen

Farbige Druckerzeugnis

Formulieren

Hardware

Hilfe im Umgang mit Computern &
Programmen

Internet

Internet Kurs: E mall, News,
Suchmaschinen, Homepage.

Internetberatung, -schulung

Linuxinstallation, Netzwerkaufbau: File u
Printserver

Nadeldrucker NEC P6 plus

Neuer Geblhrenzahler zu verkaufen

Overhead-Projektor

Palmtop Anwendungsberatung

Pannehilfe und Aufriisten

PC-Reparaturservice

Rund um den PC

Schreibmaschine

Telefonkarten

Texterfassung

bevorzugte Hausarbeiten

Biigle Wasche

Biro fiir ungewdhnliche Manahmen

Dinkelkissen

Energetische Horoskopbesprechung

Examensarbeit ...!

Fahrdienste

Fiat Ducato

Geflihrte Wanderungen

Gewinner - Gewinnerldsungen (Mediation)

Haare schneiden

Haarige Angelegenheiten

Haarschnitt fiir GroR® & Klein

Helfe ihnen

Hilfe im Haushalt

IKEBANA

kleine Sandstrahlarbeiten

Kleintransporte mit PKW,

Wochenendfahrten

Koautor fir lhr Buch

Lecker und vollwertig

Leichte Pflege

Lektoratsarbeiten, professionell

Lese Korrektur

Néhen und Flicken

Prof. Fotografien

Redaktionsarbeiten

Renovierungen

Seniorenbetreuung

Strom aus Wasserkraft

systemischer Familientherapie n.B.
Hellinger

Tanz aus der Mitte

Tapezieren, Streichen, Gipsen

Tattoos

Tauschpartner/innen

Tauschringe, Wirtschaftsprobleme,
alternative Wirtschaft

Ubersetzen u dolmetschen

Ubersetzungen

Umzugsspezialist

Foto, Hifi, TV, Video

Biete Horspiele an

Erledige Videoaufzeichnungen
Fotoklappkarten

Foto-Labor benutzen

Portraits

Prof. Fotografien
Tonaufnahmen in CD-Qualitat

Fahrzeuge, Fahrrader

Ferien

Anhanger,
Autobatterie
Autoreifen fiir R 4
Autos

Billige Bikes
Car-Sharing
Dachtréger

Fahrrad kaputt?
Fahrradanhanger
Fahrradreparatur
Fiat Barchetta Cabrio
Garelle-Mofa
PKW-Anhanger mit oder ohne Fahrer
Radelreparatur
Subaru Autoreifen
VW-Bus

Ferienzimmer, zur Ruhe kommen
GroRputz in Haus und Hof
Holzbeheizter Bauwagen
Natursteinhaus im stidlichen Burgaund
Portugal:

Radl-Reisen - aber wie?
Reisetips Chile

Sardinien

Seminarhaus Baschnagelhof
Skiunterricht

Toskana
Ubernachtungsmdglichkeit
Wochenend-Ferienhaus
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Freizeit, Urlaub, Austausch,

Sport, Spiele

Garten

Bauernhof im Jura

Berge und Meer-Natur pur!

Eselreiten

Ferienwohnung

Hitten-Schnuppertag

Kurziibernachtung

Nomadencamp im Schwarzwald

Schlittschuhe, Ski - Ausriistung.

Schwimmbadkarten fir Jugendliche

Tischtennisplatte

Ubernachtungsmdglichkeit in Freiburg-
Z&hringen

Urlaubsbetreuung firr fast alle Tiere

Waldhiitte

Ahornbaume

Alles fiir den Biogarten

Efeu-Stecklinge

Garten umgestalten

Gartenhilfe

Gemise und Blumensetzlinge

Hilfe im Garten

Kompostwlrmer

Leichte Garten- und Erntearbeiten

Obstbaum und Strauchschnitt

Pflanzen, Setzlinge aus eigenem Garten

Pflege, Gestaltung

Reichhaltiges Angebot Zierpflanzen und
Stauden

Setzlinge, Zierpflanzen, Stauden, Saatgut,

Verschiedenste Gartengeréte

Weidehiitten und lebende Zaune

Wildblumen u Gartenpflanzen

Wilde Blumen, Pflanzen

Geréate, Maschinen, Werkzeuge

Gesundheit

Alu-Leiter

Dachtrager fiir Kajak oder Ski.
Dampfdruckreiniger mit Bugeleisen
Elektrohandwerksmaschinen
Elektroherd

Elektromotorsége (Stihl)
Espressomaschine

fir den Hausbau etc.
Kiihlschrank
Schnitzer-Getreidemihle
Spinnrad zu verleihen

Verleihe

verschiedenste Haushaltsgerate

Akupunktmassage nach Penzel
AlexanderTechnik

Biodynamische Massage nach Gerda
Boyesen.

Info, Austausch

Literatur

Bachbl(iten-Therapie

Bothmer-Gymnastik fiir Mitter.

Chelation

Cranio-Sacral

Entspannung und Ausgleich

Ermahrung nach den 5 Elementen

Ernédhrungsberatung

Fir Korper, Geist, Seele biete ich Hilfe

FuBreflexzonenmassage

Gymnastikgerat Polyflex

Hawaii-Massage

Klassische Homdopathie &
Medikamententestung

Klassische Homdopathie und Klangtherapie

Korperbewusstsein, Riickenschule

Kdrperorientierte Psychotherapie

Krauterkunde

Leibarbeit

Massage

Massage nach "Breul & Dorn"

Meditations- und Gebetskreis

Medizinerlatein

Postural Integration/ Biodynamische
Massage

Radiasthesie und Clearings!

Radionische Computeranalyse

Reflektorische Atemtherapie

Reflexzonentherapie

Reiki

REISER-Blockfilter.

Sanfte Wirbels&ulenbehandlung nach
BreuR-Dorn

Stillberatung

Stille Qi-Gong

Traditionelle Thai-Massage

Verwdhnabend

Vortrége

Wasser-Shiatsu & Wasser-Tanzen.

Yogakurs

Zappern nach Hulda Clark.

Franzdsische Konversation
MitSport- & FreizeitZentrale.
Solaranlagen
Telefongesellschaften

Biicher

Biicher, Poster, Postkarten

Der Naturarzt

Esoterische Blicher

Geld, Bodenreform, Tauschringe
Geo-Hefte

Lexika
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Kunst, Kunsthandwerk

Aquarellbilder

Bienenwachskerzen

Biete eigene Bilder (Malerei)

Bilder einrahmen

Bilderrahmen

Binde Kranze, Gestecke, Nester

Edelscheuche - die verfeinerte
Vogelscheuche

Gemalde und Grafiken

Geschenke aus Seide

Glaswerkstatt

Handgefertigte Keramik

Hangematten

Haushaltskeramik

Holzbildhauerin

Indianische Rohautrasseln

Japanische Schiebeelemente u. andere
Schreinerarbeiten.

Karikaturen und Cartoons

Kiinstlerfarben

Originelles Verpacken von Geschenken!

Phantasie und Kreativitat gefragt?

Portratzeichnen

Prof. Fotografien

Schéne Geschenke aus Seide

Tiffany Glaskunst-Set

Traumfanger und Rohhautrasseln

Waldorfpuppen

Waldorfpuppen, Teddybéren,
Porzellanpuppen, Puppenkleidung

Weidenruten zum Korbflechten

Wunderschdne Rosenbilder

Zaubern

Zeichnen fiir Anfanger

Lernen, Lehren, Seminare, Kurse,
Unterricht, Beratung, Info

"Ténze des Universellen Friedens"

Abrechnungsprogramme auf Apple
Computer

Baubiologie

Entspannungsmethoden

Ernédhrungsberatung

Existenzgriindungsberatung,
Unternehmensberatung, Karrierepl.

Franzésisch

Gebe Mathenachhilfe

Gebe Nachhilfe in Physik und Mathe

Gitarre-Liedbegleitung

Grliner Tee

Hundeausbildung durch positive
Verstarkung

Kinesiologische Beratung

Klavierspielen lernen

Kommunikationstraining, NLP, Rhetorik

Kérperiibungen

Kraulen kénnen

Lehrerin bietet Nachhilfe
Malen kénnen

Mérchen und Malen
Mathematik-Nachhilfe
Mind-Mapping

Nachhilfe Mathe/ Physik Ja
Néhkurs

Naturrechtes Leben
Oldtimer

Orientalischer Tanz
PC-Schulung

Private Feiern oder Schulungen
Problémes en grammaire?
Spanisch

Spinnunterricht
Sprecherziehung

Tarot

Technologieberatung und -training
Therapieraum
Tiefendkologie
Versicherungsberatung
Wolle-Spinnen

Mobel, Bekleidung fiir Erwachsene

Musik

Ledersessel

Hochbett

Kaufe alte Mobel

Kieferntisch

Kleinmaobel

Kiichen

Mébel aller Art

Mébel und Nitzliches baut
Mébelbausétze

Pflegewachs fiir Holz und Leder
Restauriere Bilder und Antiquitaten
Restauriere mit biolog. Materialien
Stricke

Strohschuhe

Weichholzmébel

Gitarrenunterricht
Klavier stimmen
Klavierunterricht
Schallplattenspieler
Stimmgabel
Westerngitarre
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Nahrungsmittel

Seminare, Kurse

Apfelessig

Eier von Biolandbetrieb
Eierlikor, selbstgemacht
Erntezeit von Gemiise und Obst
Kéase, Wurst, Dinkel
Katzenfutter

Rind und Lammfleisch

Safte, Weine, Most,

Sauerstoff ist Powerstoff.
Sauerteigbrot

Tofu und Seitan

verschiedene Fische

N. von unserem Biolandbetrieb

Angeln

Gesundheit und Krankheit im Lichte
ganzheitlicher Heilkunde.

Glaswerkstatt

Italienisch

Klassische Homdopathie.

Solidaritat,

Spanisch, Englisch, Russisch

Spiele, Sport, Feste,

Wohnen

Verschiedenes

Gleitschirm

Kajak zu verleihen

Kraulen kénnen
Profi-Kletterausriistung
Radl- Reisen - aber wie?
Reiten macht Spaf!
Seekajaks u Zubehor
Skiunterricht

Verleihe Gesellschaftsspiele

Frischer Wind im Wohnbereich!
Gardinen weif} und farbig,

Kreative Wohnideen

Schaffelle,

Ubernachten in Freiburg
Zuverlassiger Homesitter gesucht?

Atherische Ole

Brennholz

Briefmarken
Comic-Buchausstellung
Einkaufsgutscheine
Einkaufsservice fiir Geschenke!
Ersttagsblatter

Ferkel

Flohmarktsachen

Gaskochherd

Geschenke aus Seide

Geschirr zu verleihen
Gruppenraum

handbedruckte Kopfkissenbeziige

Handgesponnene Wolle
Hasen

Heizstrahler

Heu

Immer in Zeitnot?
Joghurtbereiter
Kinderwagen
Kleintierpflege
Kiichenmaschine
Kiihlbox
Lauseshampoo
Magic - Misteln
Marktstand
Mathilde & Freddy
Meditationskissen
Mittagstisch
Okostrom
Party-Zelt

Pertlicke
Postkartenstander
Radwanderkarten
Regiokarte
Regiokarte fir Februar
Schaufensterpuppe
Schaukelstuhl
Spiile

Tattoos
Tauschpartner/innen
Telefonkarten
Tiere
Tiernaturheilkunde
Wérmelampe
Weihnachtsbaume
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B3 Positionspapier deutscher Tauschsysteme

Aus www.tauschring-archiv.de (5/ 2000)

Unsere Gesellschaft befindet sich in einer Krise. Der Wohlfahrtsstaat leistet nicht mehr das, was er kostet.
Der Gesellschaft geht die Lohnarbeit aus, das heil3t die bezahlte Arbeit, wahrend die Gewinne der Multis
stetig steigen. Die Staats- und Kommunalverschuldung wéchst in gigantische Héhen, und die kommunalen
und staatlichen Institutionen kdnnen aufgrund ihrer immer knapper werdenden Gelder ihren sozialen und
kulturellen Aufgaben nicht mehr gerecht werden.

Dennoch ist kein allgemeiner Niedergang festzustellen, sondern ein weltweiter Umbruch, der neben grof3en
Gefahren auch viele neue Chancen bietet. Selbsthilfe, Kreativitat und neues Denken ist erforderlich, um die
soziobkonomischen Anforderungen zu bewaltigen, vor die sich die Gemeinschaften gestellt sehen. Wie also
organisieren wir uns und unsere gesellschaftlichen Belange neu?

Es gibt immer mehr Birger und Birgerinnen, die das Fireinander selbst in die Hande nehmen. Burger mit
Sinn fur das Gemeinwohl helfen anderen und sich selbst. Sie errichten eine Infrastruktur, die auf dem Prinzip
der gegenseitigen Hilfe und Anerkennung beruht, die eine reziproke, eine neue Kultur des Gebens und
Nehmens schafft.

Die Uber 350 Tauschsysteme (Tauschringe, Seniorengenossenschaften und &hnliches) in Deutschland
sehen sich als Teil dieser gesamtgesellschaftichen Umorientierung. Aus mindestens zwei
ideengeschichtlichen  Traditionen heraus, den geld- und wirtschaftstheoretischen und den
sozialreformerischen, entstanden und entwickeln sich Selbsthilfeinitiativen, die den anwachsenden
sozialpolitischen und  6konomischen Defiziten in unserer Gesellschaft eine Fille von
Handlungsmadglichkeiten, Talenten und Fahigkeiten entgegensetzen, jenseits verordneter oder
institutionalisierter Blrgerarbeit. Hier werden die Einzelnen wieder dazu beféhigt, Hauptakteure in ihrem
Lebenszusammenhang zu sein und verantwortlich in Gemeinschaft zu handeln. Sie erkennen den Wert des
Menschen, der Arbeit und der Umwelt als Basis allen Reichtums an. Im Austausch der sozialen, geistigen
und wirtschaftlichen Hilfe untereinander entstehen neue Modelle fiir eine zukunftsfahige Gesellschaft.

Sie sind Experimentierfelder fir Gemeinwesenarbeit, lokale, soziale und nachhaltige Okonomie, neue Arbeit
und Neubewertung von Arbeit, fiur Arbeit als lebensgestaltendes Element in einer neuen
“Tatigkeitsgesellschaft”.

Tauschsysteme sind lokale, oft private Zusammenschlisse von Menschen, die im Rahmen eines DM-
unabhéngigen Verrechnungs- bzw. alternativen Wertsystems Leistungen und Sachen multilateral tauschen.
Das Tauschmittel ist zumeist die Zeit, das heildt es wird in Stunden oder Minuten aufgewendeter oder in
Anspruch genommener Zeit (= Lebenszeit) verrechnet. Alle Arbeit, auch die sogenannte “Frauenarbeit”,
erfahrt so die gleiche Bewertung. Der Preis von Sachen, Lebensmitteln, von Leihen/ Verleihen wird
entsprechend ausgehandelt.

Tauschsysteme haben unterschiedliche Organisationsformen, passen sich den jeweiligen Bedurfnissen ihrer
Teilnehmer/ innen an. Sie sind keine Dienstleistungsagenturen, keine Wirtschaftsunternehmen, auch kein
profitorientiertes Gewerbe. Sie organisieren sich in maoglichst hierarchiefreien (nicht machtbesetzten),
demokratischen bis basisdemokratischen Strukturen. Jeder/ jedem wird damit die Moglichkeit zur aktiven
Teilnahme am sozialen Geschehen und an der Entwicklung der Gemeinschaften geboten.

Allen gemeinsam ist eine erweiterte Nachbarschaftshilfe und die Bildung von lokalen, sozialen,
Okonomischen Netzwerken mit haufig ©kologischer Orientierung. Sie setzen auf Eigeninitiative und
Selbstverantwortung, Entfaltung des Selbstwertgefihls durch Selbstbestimmung der Arbeit, durch Kreativitat
und Phantasie, auf die Vielfalt menschlicher Fahigkeiten und Talente.

Tauschsysteme sind autonom, Teilnehmerinnen und Teilnehmer handeln selbstbestimmt und
eigenverantwortlich.

Die gesellschaftliche Wirkung und Relevanz zeigt sich in den folgenden Zielen und Grundpositionen.
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Deutsche Tauschsysteme wollen

» die soziale Kompetenz des/ der einzelnen, damit Eigenverantwortlichkeit und Selbsthilfe
und kommunikatives Handeln unterstitzen.

In Tauschsystemen erféhrt sich der/ die Einzelne als ganzer Mensch, der Uber eine Fille von Fahigkeiten
und Fertigkeiten verfugt, die von anderen gebraucht werden und von gesellschaftlichem Nutzen sind.

Durch die Entdeckung und Entfaltung eigener Talente und Kreativitét/ Phantasie gewinnt sie/ er Freude,
Selbstwertgefiihl und Vertrauen, die sie/ ihn ermutigen, aktiv und kompetent zu handeln und sich in die
Gemeinschaft einzubringen.

Menschen unterschiedlichster Herkunft und aus verschiedenen Lebenssituationen lernen sich tber den
Input: “Ich biete an, ich brauche” kennen und Uben sich darin, miteinander und mit Konflikten umzugehen.
Sie agieren in einem “geschitzten Raum”, in einem uUberschaubaren Netzwerk von Gleichgesinnten,
vertrauen in deren Anstandigkeit und Verbindlichkeit.

Vertrauen und soziale Netze vermindern Angst und Isolation, setzen neue Handlungsspielrdume frei und die
Bereitschaft, Zeit fur sich selbst und andere aufzubringen.

Sicherheit ersetzt Versicherung: Man weil — nicht nur in Notféllen —, wer aus dem Tauschnetz helfen kann.

Intakte Nachbarschaften und neue Beziehungsgeflechte férdern Lebensfreude und individuelle
Handlungskompetenz, mobilisieren gesundheitliche Stabilisierung und Selbsthilfepotentiale, entlasten
offentliche Einrichtungen.

» soziale Netze und Nachbarschaften, solidarisches Engagement und Gemeinschaft férdern

Der gesellschaftlich sanktionierte Grundsatz, vor allem den privaten Nutzen zu maximieren, fuhrt zu
Vereinsamung und Isolierung, — also zu all den sozialen Schwéchen, unter denen Gesellschaften heute
leiden. Biurgerinnen und Birger, die sich in Tauschsystemen engagieren, gehen jedoch davon aus, dass die
Menschen aber, um ein “gutes Leben” leben zu kénnen, Glick und Zufriedenheit vor allem dann finden,
wenn sie Gemeinschaftsaufgaben erfillen, in denen es um die Verantwortung fiir andere Menschen und
zukinftige Generationen, um die Erhaltung unserer Mitwelt und gemeinsamen Gter geht.

Das Wissen Uber Bedirfnisse und Bedarf der Gemeinschaft wachst durch Gemeinsamkeit, durch Feste,
Gemeinschaftsveranstaltungen.

Tauschsysteme sind offen fur alle und bilden so eine bunte soziale Mischung, die neue Solidaritaten
zulasst, neue Gruppen und soziale Netze, die auch Schwachere in der Gemeinschaft stitzen.

Tauschsysteme férdern intakte Nachbarschaften, neue Beziehungsgeflechte, férdern die Verantwortung fur
das Gemeinwesen und demokratisches Verhalten. Sie machen eine Wiederaneignung der sozialen und
O6konomischen Raume maoglich.

Als soziale Netze konnen sie praventiv und gesundheitsfordernd wirken und Kriminalitat, Gewalt und
Umweltzerstérung vorbeugen.

Eigen- und Mitverantwortlichkeit, Gleichberechtigung und Mitbestimmung in offenen Organisationsstrukturen
ermdglichen die Einlibung in politisches Handeln.

In Tauschsystemen werden neue Traditionen des Gemeinwesens mdglich.

> eine gerechtere Verteilung von Arbeit und Werten erreichen, neue Arbeitsformen
erproben, Arbeit neu bewerten.

Wer bestimmt, was Arbeit ist? Was Tétigkeit, Beschéftigung oder Spiel? E.F.Schumacher hat von einer
dreifachen Funktion der Arbeit gesprochen: Sie gibt dem Menschen die Chance, seine Fahigkeiten
auszuiben und zu entfalten, sie vereinigt ihn mit anderen Menschen zu einer gemeinsamen Aufgabe und
sie verschafft ihm die Mittel fur ein menschenwirdiges Dasein. Alle drei sind lebenswichtig, weil sie ihm zu
einer sozialen Identitat verhelfen. Arbeit ist also mehr als Erwerbsarbeit.
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Arbeit ist das im Leben mit am wichtigsten immaterielle Gut. Der tatige Mensch sucht sich in dem, was er
arbeitet, zu erfahren, seine Erfahrungen zu gestalten, das Gestaltete zu verandern, um wieder neu zu
erfahren .... Arbeit ist also mehr als nur Broterwerb.

Arbeit ist Alltagsgestaltung, ist Eigenarbeit. In Tauschsystemen fragen sich die Leute erst einmal, ob sie ihre
Dinge nicht selber bzw. untereinander geregelt bekommen.

Arbeit ist Dienst am N&achsten, ist Gemeinschaftsaufgabe, ist Kultur- und Bildungsarbeit und diese sollte
nicht nur Ware sein.

“Um 3,6 Millionen Arbeitslose wieder zu beschéftigen, ist ein Wirtschaftswachstum von 35% nétig, eine
illusorische Zahl, illusorisch auch deshalb, weil in Deutschland seit 30 Jahren die Produktivitdt pro
Arbeitsstunde schneller steigt als das Bruttoinlandsprodukt.”

Arbeitslosigkeit kann auf Dauer nicht durch Umverteilung von unten nach oben, durch Investitionsférderung
und Wachstum vertrieben werden, durch Lohnersatz und Sozialhilfe.

Das Statistische Bundesamt hat ermittelt, dass nur 38 Prozent der in Deutschland geleisteten Arbeit bezahilt,
aber 62 Prozent unbezahlt geleistet wird, vor allem von Frauen (Stat. Bundesamt 1995). Gesellschaftlich
notwendige Arbeit muss aber in allen ihren Facetten und ihrem Wechselspiel angesehen werden.
Gesellschaftliche notwendige Arbeit ist also nicht nur “geldwerte”, marktvermittelte Arbeit.

Selbstwertverlust entsteht durch den Verlust von sinngebenden und gesellschaftlich anerkannten
Tatigkeiten, die noch immer als “bezahlte Arbeit” im herkdmmlichen Verstéandnis definiert werden. Der
Verlust von bezahlter Arbeit ist Ursache der aktuellen sozialen und kulturellen Krise des Alltags.

Arbeit, gerade auch die nicht mit Geld bezahlte, muss im Einklang stehen nicht nur mit den materiellen
(existenzerhaltenen) Anforderungen, sondern auch der inneren menschlichen Natur entsprechen. Gerade
Tauschsysteme entwickeln und praktizieren hier zukunftsfahige Modelle, in denen alle Arbeit gleich bewertet
und anerkannt wird. Sie schaffen in ihren Netzwerken Raume fir 6ffentliche Anerkennung und Bestatigung
auch der Non-Profit-Arbeit.

Tauschsysteme bieten Experimentierfelder fur die “neue Arbeit”, fUr sinnstiftende Tatigkeiten im ganzen
Lebenszusammenhang.

> alternatives Wirtschaften testen, Lokale Okonomie fordern und 6konomisches Umdenken
anregen.

Lokale Okonomie betrachtet die Region oder den Ort nicht als beliebigen wirtschaftlichen Standort, sondern
als Einheit, als Lebenszusammenhang einer bestimmten Bevdlkerung mit ihrer natirlichen Umwelt und der
gewachsenen Kultur. Diese Diktion entspricht der Idee der Tauschringbewegung.

Die Auswirkungen der Globalisierung, die zum Beispiel ganze Regionen verarmen lasst, zwingen zum
okonomischen Umdenken. Lokale/ regionale Okonomie, die auf den Bedirfnissen der Menschen und der
Ressourcen und Bedingungen vor Ort basiert, wird immer notwendiger.

Wir sehen es auch als Recht aller Menschen an, eine “angemessene wirtschaftliche Entwicklung”
verwirklichen zu kénnen entsprechend der Forderung der Brundtland-Kommission.

Tauschsysteme verhelfen dazu, die Okonomie wieder einzubetten in zukunftsfahige und lebenswerte soziale
Bezilige. Ein Schritt dorthin ist die Eigenversorgung mit Dienstleistungen und Produkten aus dem lokalen
Umfeld. Die hier erwirtschafteten Leistungen bleiben in der Verfiigungsgewalt der Beteiligten, machen
unabhangiger von den Schwankungen der Weltwirtschaft. Durch eigene Verrechnungssysteme kénnen so
Wissen, Fahigkeiten und Kreativitat der Menschen vor Ort aktiviert werden. Tauschsysteme zeigen, dass
dadurch Fille und Lebensqualitat entstehen, die nicht durch kinstliche Knappheiten begrenzt werden.

» mehr Unabhéangigkeit von Arbeitsmarkt und Geld erlangen

Den Gesellschaften geht die bezahlte Arbeit aus, so dass es immer mehr Menschen geben wird, die keine
Mdoglichkeit haben, auf dem 1. Arbeitsmarkt ihr notwendiges Einkommen zu verdienen. Statt dann aber von
Sozialhilfe und Arbeitslosengeld abhangig zu werden, auf die Versorgung “von oben” zu warten, gibt es in
Tauschsystemen Mdglichkeiten, selbst téatig zu werden und sich neuen sozialen Netzen anzuschliel3en.
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Hier erfahrt die/ der Einzelne nicht nur Anerkennung und eine Wertschétzung der eigenen Arbeit, sondern
auch geldunabhéangige Beziige, die jenseits von Konsum und Arbeitsmarkt neue und zukunftsweisende
Lebensqualitaten erschliel3en.

Tauschsysteme gehen von gesellschaftlich notwendiger und sinnstiftender Arbeit aus. In ihnen wird alle
Arbeit gleich bewertet und so organisiert, dass jeder seinen Beitrag leisten kann. Die Fulle der
gemeinschaftlichen Ressourcen fuhrt zu immer mehr Selbstbestimmung und Unabhangigkeit von den
Zwangen des Arbeits- und Geldmarktes.

> eine neue Kultur des Gebens und Nehmens aufbauen

Wie sehr die Orientierung an der Maximierung des eigenen Nutzens und der Vermarktung selbst noch des
Seelenheils alle Bereiche unseres Lebens beherrscht, zeigen die Diskussionen Uber Ethik, Gewalt und
Verbrechen. Auch bei Wirtschaftsverbrechen und Steuerdelikten entsteht oft der Eindruck, dass es sich
hierbei um lediglich “Kavaliersdelikte” handelt.

Die Praxis in den Tauschsystemen zeigt, dass ausgewogenes Geben und Nehmen sowohl zu einem
gesunden Selbstwertgefihl als auch zu einem gesunden sozialen Netzwerk gehéren, das “gute Leben”
férdern, neue Horizonte 6ffnen.

Tauschsysteme tragen dazu bei, den Zusammenhang von Okonomie und Leben, die Wirkungs- und
Funktionsweisen von Geld und Geldkreislaufen zu verstehen und damit die Ursachen von gesellschaftlichen
Problemen zu erkennen.

» neue Konsummuster und Lebensstile im Sinne der Agenda 21 entwerfen

Eine “angemessene wirtschaftliche Entwicklung” ist nicht vereinbar mit den Konsumanspriichen der
Durchschnittsbirger in den Industrienationen. Um auf dieser Erde Uberleben zu kénnen, brauchen wir einen
mafvolleren Umgang mit unseren Ressourcen und eine Orientierung an Werten, die sich zu leben “lohnen”.

In Tauschsystemen geht es um Zeitwohlstand statt Giterreichtum, werden Ressourcen geschont und Mall
vermieden durch kurze Wege, Wiederverwertung und gemeinsames Nutzen von Gebrauchsgltern.

In Tauschsystemen machen die unterschiedlichsten Menschen mit unterschiedlichsten Biografien mit:
Berufstatige, Teilerwerbstatige, Kleingewerbler, Arbeitslose, Alleinerziehende, Selbstandige, Rentner,
Studenten und Schiler, Hausfrauen, Akademiker, Angestellte — Tauschsysteme sind fur alle offen.

Tauschsysteme beteiligen sich an Gemeinwesenaufgaben und arbeiten zusammen mit:
Burgerhausern, Hausern der Eigenarbeit oder entsprechenden Einrichtungen

Alten- und Serviceeinrichtungen

Bildungseinrichtungen, VHS, Gewerkschaften, NGO’s (Nichtregierungsorganisationen)
Frauenorganisationen

Agenda 21 Initiativen

Grunder- und Existenzaufbauzentren, Kleingewerbe, Produzenten, Biobauern

Kommunalen und sozialen Einrichtungen

VvV V.V V V V VY V

Arbeitsinitiativen, soweit sie hach neuen Wegen suchen

Tauschsysteme wenden sich gegen jede weltanschauliche, religiése oder politische Vereinnahmung, gegen
jegliche Ausnutzung des Tauschsystems, gegen autoritdre Verhaltensweisen und Eingriffe in die
Persdnlichkeitsrechte.

Tauschsysteme fordern

die Anerkennung der Tauschbewegung als eine gesellschaftlich innovative und notwendige Kraft, die
nicht behindert sondern geférdert werden muss.
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die Beteiligung an der Konzeptentwicklung fir “Burgerarbeitsmodelle”. (“Tauscharbeit” ist auch
biurgerschaftliches Engagement, wirkt sich als soziale Vernetzungsarbeit aus und beruht auf
freiwilligem Engagement, muss deshalb von Staat und Kommunen unterstutzt werden)

die Unterstitzung durch Staat und Kommunen durch die Schaffung von Rahmenbedingungen fir
Selbsthilfenetzwerke und Selbstorganisation von Stadtteilinitiativen

die Bereitstellung von rdumlichen und personellen Ressourcen.
flexibles Reagieren auf Ideen.
Férderprogramme in Sachen Werteausgleich.

Nichtanrechnung von Tauschwerten bei Sozialleistungen gerade wegen der praventiven Wirkung von
Aktivitat in einem geschitzten Rahmen.

Steuerfreiheit fur Tauschleistungen von Privatpersonen

Steuerfreiheit fur Kleingewerbe im Rahmen einer Experimentierphase zur Starkung der lokalen
Okonomie und des Gemeinwesens.

Hinzuziehung von Vertreterinnen und Vertretern von Tauschsystemen zu Arbeitsmarkt- und sozialen
Programmen.

Wissenschaftliche Unterstiitzung zur Uberwindung “blinder Flecken”.

Runde Tische, Zusammenarbeit auf allen kommunalen Ebenen, Fachforen.

B4 Die Zeitkompressionsmaschine nach LIETAER

Es war einmal ein auBergewodhnlich reicher und schoner Planet. Dessen einfallsreiche Bewohner
erfanden einst zu ihrem eigenen Vergniigen eine gigantische Maschine. Wie Uberrascht waren sie
jedoch, als sie herausfanden, dass sie mit ihrer Maschine die Zeit verdichten konnten. Aufgrund
dieser ungewdhnlichen Eigenschaft zwang die kolossale Erfindung die Bewohner dazu, sich
einiger Missstande in ihrem Leben bewusst zu werden, Misssténde, die zwischen liebgewordenen,
festen Gewohnheiten und ihren eigenen Uberlebensaussichten standen.

Ein zentraler Mechanismus der Maschine bestand darin, dass sich vier machtige Entwicklungen
wie gigantische Kolben gleichzeitig aufeinander zu bewegten. Die vier Entwicklungen waren nur
schwer zu erkennen und noch schwerer anzugehen, vielleicht weil sie von den sehr einfallsreichen
Bewohnern des Planeten selbst geschaffen worden waren... Die »Zeitkompressionsmaschine«
besteht aus vier Entwicklungen, die wie gesagt ahnlich vier gigantischen Kolben mit
unterschiedlicher Geschwindigkeit auf denselben Punkt zusteuern. Stellen Sie sich zwei Kolben als
Eisberge vor die »Uberalterung der Bevilkerung« sowie die »globale Klimaveranderung und das
Aussterben der Arten«, beide bewegen sich langsam, aber unaufhaltsam in Richtung auf dieselbe
Stelle. Die beiden anderen gigantischen Kolben, die »Wahrungsinstabilitédt« einerseits und die
»Informationsrevolution« andererseits, bewegen sich schneller und unregelméaRiger, wie Schiffe,
die »Titanic« zum Beispiel, ebenfalls zur gleichen Zeit auf dieselbe Stelle zu.

Diese vier »Megatrends« sollen im folgenden kurz beschrieben werden. Jedes Thema wird dabei zu einer
knappen »Geldfrage« zusammengefasst, einer Grundsatzfrage, auf die es innerhalb der nachsten zehn
Jahre gewollt oder ungewollt eine Antwort geben wird. AnschlieRend zeigen wir, wie aus diesen
»Geldfragen« die Chance entstehen kann, einen nachhaltigen Wohlstand in die Realitdt umzusetzen.

Der erste Schritt ist die Erkenntnis, dass »fiir den Vogel Strau3 schwere Zeiten anbrechen«, wie das
Magazin The Economist am 1.1.1999 schrieb. Wenn jemand wie ein Strauf3 seinen »Kopf in den Sand
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steckt«, weil er eine Gefahr nicht sehen will, findet er vielleicht kurzzeitig seelischen Halt, doch
lebenswichtige Teile seiner »Anatomie« sind stark gefahrdet. Kurz gesagt, ist es also an der Zeit, unsere
Kopfe aus dem Sand zu ziehen.

Fangen wir an mit der Uberalterung der Bevolkerung, es ist die langsamste dieser Entwicklungen, doch
gleichzeitig auch die, die unvermeidlich kommen wird.

Erster »Kolben«: Die Uberalterung der Bevolkerung

Das durchschnittliche Lebensalter des Menschen lag im Verlauf seiner Geschichte bei etwa 18 Jahren.
Wéhrend des 19. Jahrhunderts und verstarkt in den letzten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts flhrten
dramatische Fortschritte in der Hygiene, Ernahrung, Lebenshaltung und Medizin zu einer Steigerung der
Lebenserwartung. In den Industrielandern betrégt das Lebensalter heute im Schnitt 80 Jahre fur Frauen und
76 Jahre fur Manner. Als Folge davon leben zwei Drittel aller Menschen, die jemals Uber 65 Jahre alt
wurden, in der heutigen Zeit. Die Zahl 65 wurde, nebenbei bemerkt, von Reichskanzler Bismarck im 19.
Jahrhundert als offizielles »Rentenalter« festgelegt, also in einer Zeit, da die Lebenserwartung in
Deutschland bei etwa 48 Jahren lag. Damals ging man davon aus, dass nur wenige das »biblische« Alter
von 65 Jahren erreichen wirden. Unser ganzer Generationenvertrag zur Rentenversicherung ist daher
eigentlich nur auf die Versorgung weniger Menschen ausgerichtet.

In den letzten Jahrzehnten werden wir die Auswirkungen dieser demographischen Veranderung zu spiren
bekommen. Der Wandel ist absehbar, denn die daran beteiligten Menschen leben schon heute.
Durchschnittlich ist etwa ein Bewohner von sieben in den Industrieldndern bereits tber 65. Im Jahr 1960 war
dagegen lediglich einer von elf so alt oder alter. In nur 20 Jahren wird einer von funf Bewohnern das
Rentenalter erreicht haben und im Jahre 2030 fast jeder vierte.

Diese noch nie dagewesene »Alterslawine« wird die Weltwirtschaft und Weltpolitik verdndern. Ein Experte
meinte dazu: »Die weltweite Uberalterung der Bevélkerung ist im 21. Jahrhundert nicht nur in der Wirtschatt,
sondern auch in der Politik das beherrschende Thema. Sie wird die Innenpolitik der Industrielander -
dominieren, ja geradezu heimsuchen, und eine Umgestaltung unserer Sozialvertrage erforderlich machen.«
Fur die Probleme, vor die uns diese Alterslawine weltweit stellt, gibt es in der Geschichte keinen
Prazedenzfall, an dem wir uns orientieren kénnten.

Der weltweite Uberalterungsprozess bietet allerdings auch einige positive Auswirkungen. Beispielsweise ist
die Chance, zu dieser historisch einmaligen Altersgesellschaft zu gehdéren, gro3er als je zuvor. Es besteht
sogar die Hoffnung, dass sich aufgrund des hohen Prozentsatzes an erfahrenen und reifen Menschen in der
kommenden Wissensgesellschaft eine Ara entwickelt, die den Namen »Zeitalter der Weisheit« verdient. Die
Zeit wird es zeigen.

In der momentanen Ubergangsphase missen wir uns allerdings erst einmal den erniichternden Tatsachen
stellen. So sind etwa ungedeckte Rentenverpflichtungen ein ernstes Problem. Dabei handelt es sich um
Leistungen, die den heutigen Berufstatigen bereits zustehen, fiir die aber keine Ricklagen existieren, weil
die Gelder bereits jetzt an die derzeitigen Rentenempfanger ausbezahlt werden. Diese ungedeckten
Verpflichtungen belaufen sich allein in den OECD-L&ndern auf 35 Billionen Dollar (eine Summe, die von der
amerikanischen Wirtschaft in funf Jahren erwirtschaftet wird). Rechnet man noch die Kosten fir die
Gesundheitsfiirsorge hinzu, ist die Zahl mehr als doppelt so hoch. Dabei haben wir bei diesen
schwindelerregend hohen Zahlen nicht einmal den zukinftig steigenden Anteil der alten Menschen an der
Bevdlkerung mit einbezogen.

Die folgende knappe »Geldfrage« fasst das sozialwirtschaftliche Dilemma zusammen, das die Uberalterung
der Bevolkerung mit sich bringt: Wie wird die Gesellschaft das Geld fur die alten Menschen im Hinblick auf
ihr erhdhtes Lebensalter aufbringen?
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Zweiter »Kolben«; Die Informationsrevolution

Vor uber 200 Jahren behauptete Benjamin Franklin, dass ein Arbeitstag nur noch finf Stunden dauern
musste, wenn jeder produktiv arbeitete. Vor 60 Jahren schéatzten der englische Philosoph Bertrand Russell
und Lewis Mumford, ein amerikanischer Schriftsteller und Gesellschaftskritiker, dass eine 20-Stunden-
Woche ausreichte, um alle nétigen Guter und Dienstleistungen fiir unsere Gesellschaft zu produzieren. Seit
30 Jahren prophezeien viele Wirtschaftsexperten immer wieder kiirzere Wochenarbeitszeiten oder den
Beginn des Rentenalters mit 38 Jahren.

Im Gegensatz zu all diesen optimistischen Voraussagen wird jedoch Uberall ein erbitterter Kampf um die
Jobs ausgetragen. Weltweit sind mindestens 700 Millionen willige und leistungsfahige Menschen seit langer
Zeit ohne Anstellung oder unterbeschéftigt. Arbeitslosigkeit galt friher hauptsachlich als Problem der
Entwicklungslander, inzwischen hat sie aber langst auch auf die »entwickelten« Lander Ubergegriffen.
Europa erlebt seine schlimmste Beschéftigungskrise seit den 30er Jahren; in Japan war die Arbeitslosigkeit
noch nie so hoch wie gegenwaértig. In den USA macht sich der Kampf um die Stellen weniger in Form von
Beschaftigungslosigkeit als vielmehr in einer Verschlechterung der Arbeitsbedingungen bemerkbar:
Zwischen 1973 und 1993 stieg zwar die Arbeitsleistung in den USA um 30 Prozent, die Bezahlung dagegen
sank im selben Zeitraum inflationsbedingt um etwa 20 Prozent. Gleichzeitig nahm die Zahl der
Arbeitsstunden um 15 Prozent zu. »Workaholismus« gilt mittlerweile als Voraussetzung, wenn man seinen
Job behalten will. Der Psychologin Barbara Killinger zufolge hat sich diese krankhafte Sucht »zur
Hauptursache fiir das Scheitern einer Ehe« entwickelt.” Die Internationale Arbeitsorganisation der UNO
bezeichnet den Stress im Berufsalltag als »ein weltweites Phanomenc.?

Die bittere Wahrheit ist, dass die postindustrielle Weltwirtschaft die Arbeitskraft aller sechs Milliarden
Menschen gar nicht braucht und ihnen daher nicht mehr Jobs anbieten kann (von den acht Milliarden
Erdenburgern im Jahr 2019 wollen wir erst gar nicht sprechen). Und fur viele groRe Konzerne ist ein
Wachstum ohne die Schaffung zuséatzlicher Stellen keinesfalls Zukunftsmusik, sondern bereits heute
Realitat. Das Ausmal des Problems zeigt sich anhand von Statistiken, die bei William Greider zitiert werden:
In den vergangenen 20 Jahren konnten die 500 grof3ten Konzerne der Welt ihre Produktion und ihren Absatz
um 700 Prozent steigern, gleichzeitig bauten sie aber Personal ab.

Wirtschaftsexperten werden sofort argumentieren, Produktivitatssteigerungen in einem Sektor schafften
normalerweise Arbeitsplatze in anderen Bereichen und der technische Fortschritt habe, »langfristig«
gesehen, keine Bedeutung fiir die Entwicklung der Beschéftigtenzahlen. Es kann allerdings niemand
behaupten, dass der technische Fortschritt nicht zu einer massiven Verlagerung der Arbeitsplatze fihrt.
Auch die erforderlichen Qualifikationen verandern sich grundlegend. Wenn sich der Wandel rasch vollzieht
wie es bei der Informationsrevolution der Fall ist, sind solche Arbeitsplatzverlagerungen genauso destruktiv
wie ein Verlust des Arbeitsplatzes auf Dauer. Wie viele Stahlarbeiter kbnnen zum Beispiel realistischerweise
damit rechnen, zu Computerprogrammierern oder Anwdlten umgeschult zu werden, so grol3 die Nachfrage
in diesen Bereichen auch sein mag?

William Bridges, ein Experte fir die Zukunft der Arbeit, vertritt in diesem Zusammenhang folgende Ansicht:
»In nur einer Generation wird unser Gerangel um Arbeitsplatze dem Kampf um Liegestiihle an Bord der
Titanic ahneln.«

Die einzigen Gesellschaften auf der Welt, die heute weniger als vier Stunden am Tag arbeiten, sind die
wenigen noch existierenden »primitiven« Naturvolker, die wie schon vor 20 000 Jahren als Jager und
Sammler leben. Ahnlich verhalt es sich in der Landwirtschaft: Im mittelalterlichen Europa des 10. bis 13.
Jahrhunderts verbrachte ein Bauer durchschnittlich weniger als die Hélfte seines Tages mit Arbeit. Machen
wir etwas falsch?

Wassily Leontief, Nobelpreistrager fur Wirtschaftswissenschaften, fasst die Entwicklung folgendermalen
zusammen: »Die Bedeutung des Menschen als wichtigster Produktionsfaktor wird sich genauso verringern
wie einst die Bedeutung der Pferde in der Landwirtschaft, die schlie8lich durch die Einfiihrung des Traktors
vollig Uberflissig wurden.« Wir konnten die Arbeitspferde friedlich aussterben lassen, aber was machen wir
mit den Menschen?
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Hier lautet die »Geldfrage«: Wie kdnnen wir zusatzlichen Milliarden Menschen einen Lebensunterhalt bieten,
wenn der technische Fortschritt keine zusétzlichen Arbeitspléatze schafft?

Dritter »Kolben«: Die Klimaveranderung und das Artensterben

Um uns die Gefahr und die wahrscheinlichen Konsequenzen der Klimaveréanderung zu vergegenwartigen,
betrachten wir einmal die folgenden Fakten:

Das Jahr 1998 wurde von der UN-Versicherungsinitiative (bestehend aus Versicherungs- und
Ruckversicherungsgesellschaften aus der ganzen Welt) hinsichtlich der Naturkatastrophen zum schlimmsten
Jahr erklart, das je aufgetreten ist. Die Haufigkeit grol3erer Naturkatastrophen ist heute dreimal so hoch wie
noch in den 60er Jahren. Nach den Angaben der »Minchener Rlck«, der gréf3ten
Ruckversicherungsgesellschaft der Welt, waren die Leistungen der Assekuranzen aufgrund von Stirmen,
Uberschwemmungen, Diirren und Branden allein fiir das Jahr 1998 hoher als alle Zahlungen, die zusammen
in den 80er Jahren geleistet wurden. Derzeit finden weltweit 85 Prozent aller Versicherungsleistungen
Verwendung fir die Schadensbegleichung bei Naturkatastrophen. Als Grinde fur diese Probleme werden
die Abholzung der Waélder und die Klimaveranderung genannt. Natlrlich beriicksichtigt man bei der
Schadensaufnahme nur die wenigen Vermdgenswerte auf der Welt, die Uberhaupt versichert sind. Ein
weiteres Anzeichen fir die Zunahme der Naturgewalten ist die Tatsache, dass heute viermal so viele
Menschen bei Naturkatastrophen sterben als bei Kriegen oder Unruhen.

Uberall(werden deutliche Veranderungen der GroRwetterlagen beobachtet.

Das amerikanische Museum fiir Naturkunde fiilhrte 1998 eine Umfrage unter Biologen (nicht Okologen)
durch, von denen die meisten fir groBe Konzerne arbeiten. Auffélligerweise kamen 69 Prozent zu dem
Schluss, dass wir derzeit das »sechste Artensterben« erleben. Das Aussterben geht offensichtlich rascher
vor sich und betrifft eine groRere Artenvielfalt als die bisherigen funf Aussterbewellen. Es verlauft sogar
schneller als das letzte Artensterben vor Uber 60 Millionen Jahren, als die Dinosaurier ausstarben.
Vermutlich verlieren wir allein in den nachsten 20 bis 30 Jahren 30 bis 70 Prozent der Artenvielfalt unseres
Planeten. Ein weiterer Unterschied zum friheren Artensterben besteht darin, dass dieses Sterben auf das
Verhalten einer Spezies zuriickzufiihren ist, unsere eigene, die gleichzeitig auch noch behauptet, als einzige
Art Intelligenz und ein Bewusstsein zu besitzen.

Die folgende »Warnung an die Menschheit« wurde einstimmig von 1500 Wissenschaftlern beschlossen,
darunter auch zahlreichen Nobelpreistrdgern im naturwissenschaftlichen Bereich: »Wir brauchen eine
deutliche Veranderung in der Verwaltung der Erde und des Lebens auf ihr, wenn menschliches Elend
vermieden und unser Heim auf diesem Planeten nicht unwiederbringlich zerstért werden soll. Wenn unserem
derzeitigen Vorgehen nicht Einhalt geboten wird, stellt es eine ernste Bedrohung fir die Zukunft dar, die wir
der menschlichen Gesellschaft, der Tier- und Pflanzenwelt wiinschen. Der Raubbau durch den Menschen
kénnte die Erde so verédndern, dass es uns unmdglich sein wird, das Leben so zu erhalten, wie wir es
kennen. Grundlegende Veranderungen sind dringend notwendig, wenn wir den Zusammenstof3 vermeiden
wollen, den unser derzeitiger Kurs mit sich bringt.«

Im Rahmen einer anderen Initiative beschlossen 2800 Wirtschaftsexperten, darunter die Nobelpreistrager
James Tobin und John Harsanyi, bei einem Weltgipfel einstimmig: »Die globale Klimaveranderung
verkdrpert eine reale, drohende Gefahr«, die neben der Umweltzerstérung auch erhebliche wirtschaftliche,
soziale und geopolitische Probleme mit sich bringt.

All diese Ermahnungen zerschellen jedoch an einer Mauer aus finanziellen Interessen. Die Finanzmérkte
sind auf die Ertrdge des jeweils néchsten Quartals ausgerichtet. Wenn ein Unternehmensvorstand auf
Kosten eines raschen Gewinns langfristigere Prioritdten setzte, wirde er oder sie sofort den Job verlieren.
Erst wenn wir die nachste »Geldfrage« gelést haben, besteht eine reale Chance, gegen die
Klimaveranderung und das Artensterben rechtzeitig und systematisch vorzugehen.
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Daher lautet unsere entscheidende Frage: Wie kdnnen wir den Konflikt zwischen kurzfristigen finanziellen
Interessen und einer langfristigen, nachhaltigen Wirtschaftsweise 16sen?

Vierter »Kolben«: Wéahrungsinstabilitat

Michel Camdessus, der als erster dreimal zum geschéftsfihrenden Direktor des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) gewaéhlt wurde, beschrieb die Beinahe-Katastrophe vom Dezember 1994 in Mexiko
als »die erste Finanzkrise des 21. Jahrhunderts«. Ein volliger wirtschaftlicher Zusammenbruch wurde nur
durch Rettungsmafinahmen verhindert, die die USA in letzter Minute auf die Beine stellten und die bis dahin
unerreichte Summe von 50 Milliarden Dollar umfassten. Doch selbst nach der Krise in Mexiko rechnete nicht
einmal Camdessus mit der Sudostasienkrise von 1997, deren Ausmald und rasches Fortschreiten den
Zwischenfall in Mexiko weit in den Schatten stellte. Im Vergleich zu dem Finanzpaket flur Sidostasien
nahmen sich die MaRhahmen fiir Mexiko regelrecht klaglich aus. Auf die Krise in Sldostasien folgten die
Krise in Russland 1998 und die Krise in Brasilien Anfang 1999.

Wenn nichts unternommen wird, besteht zumindest eine 50prozentige Chance, dass es in den nachsten funf
oder zehn Jahren zu einer Dollarkrise kommen wird, die sich zu einem globalen Wahrungszusammenbruch
entwickeln koénnte. Bisher hat die Wahrungskrise schon drei Kontinente erfasst. Robert E. Rubin, der
amerikanische Finanzminister, kommt zu einem ahnlichen Schluss: »Noch nie zuvor haben wir erlebt, dass
so viele Lé&nder gleichzeitig in Schwierigkeiten stecken.« Paul Krugman, »der renommierteste
Wirtschaftsexperte seiner Generation,' kommt in einem Artikel zu dem diisteren Fazit: »Noch vor zwei
Jahren war ich wie die meisten meiner Kollegen sehr zuversichtlich, dass die Welt zwar weiterhin
wirtschaftliche Schwierigkeiten haben wiirde, diese Probleme aber nur eine entfernte Ahnlichkeit mit der
Krise in den 30er Jahren aufweisen. Tatsachlich birgt die Weltwirtschaft aber mehr Gefahren, als wir uns
vorstellen konnten. Probleme, die wir fir losbar hielten, erweisen sich pl6tzlich als sehr hartnackig, wie
voribergehend unterdriickte Bakterien, die schlie3lich eine Resistenz gegen Antibiotika entwickeln. Kurz
gesagt: Ein Hauch 30er Jahre liegt in der Luft.«

In Kapitel 1, dem »Leitfaden Giber das Wesen des Geldes«, werden Sie erfahren, warum diese wiederholten
Zusammenbriche keine Zufalle sind, sondern Anzeichen flir systematische Verlagerungen im offiziellen
Wahrungssystem. Das bedeutet, dass kein Land gegen solche Probleme immun ist: weder China noch
Deutschland, nicht einmal Europa und auch nicht die USA.

Die letzte Geldfrage lautet ganz direkt: Wie kdnnen wir uns auf eine mogliche Wahrungskrise vorbereiten?

Geld im Zentrum der »Zeitkompressionsmaschine«

Das auf3ergewdhnliche Zusammentreffen dieser vier Entwicklungslinien innerhalb der né&chsten zwei
Jahrzehnte zeigt, warum Peter Russell mit seiner Vorhersage recht hat, nAmlich dass »sich in den nachsten
20 Jahren weltweit soviel verandern wird wie in den vergangenen 200 Jahren«. Ich gehe noch weiter und
sage: Um mit den gerade genannten Herausforderungen fertig zu werden, miissen wir unsere Einstellung zu
Geld in den néchsten 20 Jahren im selben MaRRe verandern, wie wir es in den vergangenen 5000 Jahren
getan haben.

Ob es uns gefallt oder nicht, irgendeine Antwort wird sich fur jede dieser Fragen ergeben. Zusammen zeigen
sie, dass sich unser jetziger Umgang mit Geld grundlegend andern muss. Wenn wir diese Probleme
angehen wollen, missen wir die heutige Vorstellung vom Geld in Frage stellen.
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Anhang C: Verzeichnisse, Quellen und Fragebtgen

C 1 Fragebdgen
C 1.1 Zielsetzungsanalyse-Fragebogen

Fragebogen mit offener Fragestellung:

Ich engagiere mich im Tauschring, weil der Freiburger Tauschring ....

(selbst formuliert, 15 Punkte nach Gewicht verteilen) Name:

Standardisierter Zielsetzungsfragebogen

Mogliche Zielsetzungen (aus Sicht der Organisation):
Wie schétzen Sie die Wichtigkeit der folgenden Zielsetzungen fir den Tauschring ein?

Skala:  sehr wichtig 5 4 3 2 1 sehr unwichtig

Verbesserung der Lebensqualitat der Tauschringmitglieder.

Forderung von Gemeinschaftsstrukturen u. Lebensformen auf3erhalb der
Familie.

Aufhebung von Anonymitét und Isolation (benachteiligter) Burgerinnen.

Den eigenen Horizont erweitern durch neue Leute aller Art, neue Fahigkeiten
und Angebote.

Forderung des Selbstwertgefuhls
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Neue Fahigkeiten erwerben.

Aktives Handeln ermutigen.

Soziale Kompetenz und Anerkennung erlangen.

Aus eigener Kraft erlangte Erwerbsmaglichkeiten.

Erwerb und Ausbau von Selbsthilfekapazitaten und —netzwerken.

Gewisse Unabhéangigkeit von der formellen Wirtschaft erlangen durch
"networking”.

Anregung zum kritischem Auseinandersetzen mit der aktuellen Geldwirtschaft.

Den informellen Sektor (Selbsthilfedkonomie, Alternativokonomie) starken.

Wirtschaftliche Aktivitat dort férdern bzw. ermdglichen, wo es zuvor am
Tauschmittel gefehlt hat (strukturschwache Gebiete, hohe Arbeitslosigkeit).

Fahigkeiten und Ressourcen in Wert setzen, die in der Marktwirtschaft auen
vor bleiben.

Anregung zum kritischem Auseinandersetzen mit der Bewertung von Arbeit
und Arbeitszeit.

Nutzung regionaler und lokaler Ressourcen.

Regionale und lokale “Markte” wiederbeleben.

Kompensierung der subjektiven Folgen der Arbeitslosigkeit.

Aufwertung der Tatigkeiten des Helfens, Pflegens und Unterstitzens.

Starkung des birgerschatftlichen (sozialen) Engagements.

Lokales Gemeinschaftserleben entwickeln und starken.

Ein Lokalbewuftsein entwickeln und Verantwortung tlbernehmen.

Mit Menschen aus den unterschiedlichsten Lebenssituationen in Kontakt
kommen, weil sie ,nun mal nah“ sind.

Kooperatives und kommunikatives Verhalten durch Organisation starken.

Ein Experimentier- und Lernfeld fir den Umgang mit Geld bzw. Tauschmitteln
schaffen.

Einen Beitrag zur Nachhaltigen Entwicklung der Region leisten.
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C1.2 Email-Kurz-Fragebogen:

Liebe/ r Tauschringfreund/ in

Im Rahmen meiner Diplomarbeit (Titel: Tauschringe — Organisationen im Spannungsfeld zwischen sozialer
und wirtschaftlicher Dimension — Ein Versuch einer Erfolgsbewertung) im Fach Wirtschafts- und
Sozialgeographie bin ich momentan dabei, den Tauschring "Talentexperiment Hochschwarzwald" zu
untersuchen.

Eine Fragebogenaktion lauft.

Interessant wére es, die von mir dann ermittelten Daten mit anderen Tauschringen vergleichen zu kdénnen.
Daher hiermit meine Anfrage, ob Sie von Ihrem Tauschring Daten haben, die Sie mir zu wissenschaftlichen
Zwecken uberlassen kdnnten.

Unten sind die fir mich interessanten Angaben aufgelistet. Als Tausch kann ich anbieten, Ihnen den
Fragebogen als Email zukommen zu lassen, falls Sie auch so eine Umfrage machen wollen oder Ihnen die
ausfuhrliche Literaturliste zu mailen, falls so etwas von Interesse ist.

Vielen Dank im Voraus

Ihr Fabian Betz
(Homepage: http://home.t-online.de/home/fabian.betz)

Mégliche Interessante Angaben:
(Bitte mit Angabe der Tauschringeinheit und was Sie bedeutet (DM oder Zeit))
* Umsatze pro Zeiteinheit (Monat/ Quartal/ Halbjahr/ Jahr) was den ganzen Tauschring
betrifft oder auch nach Teilnehmer aufgeschliisselt. (Anonym natirlich)
* Anzahl der unterschiedlichen Tauschangebote bzw. Nachfragen.
* Angaben Uber die tatsdchlich am meisten gehandelten Waren/ Dienstleistungen.
* Anzahl der Mitglieder bzw. Konten.
* Teilnahmegebuhr im Jahr in DM und Tauscheinheiten.
* Griindungsdatum.
* Wenn lhr habt, Daten zu unterschiedlichen Zeitpunkten
(zum Beispiel Umsatz oder Mitgliederzahl erstes Jahr, zweites Jahr oder Monat etc.)
* Anzahl der Unternehmen/ Vereine etc. im Tauschring.
* Durchschnittsalter im Tauschring.
Bitte Daten, wenn mdglich, digital per Tabellendatei als Anlage schicken (bin auf
fast alle Formate vorbereitet).

C 1.3 Der ,grol3e Fragebogen*
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Satzung und Geschéaftsordnung des eingetragenen Vereins, Entwurf 6/99.

Informationsblatt ,Das Gemeinschaftsbiro Innovation Barter GIB im Hochschwarzwald
— ein privater Tauschring, ein gewerblicher Tauschring und ,Vermittlungen al-
ler Art’ “

Protokolle von Leitungsteamsitzungen, Mitgliederversammlungen ab Juni 1999 bis Juni
2000.

Informations-Rund-Email des Talent-Tauschring e.V. monatlich seit Oktober 1999.

SONSTIGE MATERIALIEN:

Marktzeitungenund Informationsmaterial vonverschiedenen Tauschringen, unter ande-
rem aus Ulm, Karlsruhe, Berlin-Kreuzberg, Hamburg-Barmbek, Stuttgart,
Tlbingen, Ortenau, Oldenburg, Rottweil, Reutlingen, Falkirk/Schottland,
Amsterdam/Holland, Cork/Irland.



C 250 ANHANG C
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Sonstige Expertengesprache wurden mit folgenden Personen gefuhrt:
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